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Inledning

Det hér ér eft stddmaterial som vénder sig fill dig som ér styrelsemedlem och ska anvéindas

som véigledning i ditt arbete att leda kretsen. Héir lyfts viktiga omréden fér styrningen och

stéiller frégor att samtala kring som ett sétt att stirka ditt ledarskap.

n Vem gor vad i styrelsen

Ordférande har fatt medlemmarnas fortroende
att leda styrelsens arbete och att foretrada kretsen
béade internt och externt. Ordforande har en tydlig
ledarroll i kretsen. En del styrelser véljer att utse
en viceordférande inom sig, for att axla ledarrol-
len i situationer dér ordférande inte har mojlighet.

Du som ordférande har en sammankallande och
ledande roll i styrelsen. Du ska arbeta for att
styrelsen kdnner sig trygg och engagerad. Du ska
ocksa se till att forbereda moten val och att alla
kommer till tals. Vid situationer dér styrelsen &r
osiker i en viss fraga ska du vara den som tar ini-
tiativ for att landa 1 beslut som &r vil avvagda.

Kassoren har ett sirskilt uppdrag att ansvara for
den ekonomiska forvaltningen. Kassoren for en
dialog med och rapporterar regelbundet till styrel-
sen. [ det fall en krets har omfattande ekonomi att
forvalta kan styrelsen upphandla en redovisnings-
byra. Det dr d& kassorens uppgift att vara kontakt-
person for styrelsen gentemot byran och ansvara
for att hélla styrelsen informerad och att viktiga
frégor kommer upp pé styrelsens moten.

Sekreterare har ett sirskilt ansvar att fora
protokoll; det vill siga dokumentera beslut och
diskussioner pa styrelsemoten. Sekreteraren har
ett nidra samarbete med ordférande vid forberedel-

ser av motesagendan.
TIPS!

Om styrelsen diskuterar kansliga
amnen eller enskilda individer pé sina
moten, tank pd att vara balanserade

i dokumentationen.

Ovriga ledaméter delar pa ansvaret for att
styra och leda kretsen framat, uppgifter tilldelas
ledaméter utifran behov och/ kompetens. Att
vara ledamot betyder inte att man dr passiv 1 sitt
styrelsearbete, det finns lika hoga forvantningar
pa dessa personer att engagera sig och ta pa sig
ansvar for olika omraden.

Styrelsen kan vélja att organisera sig i ett arbets-
utskott/presidium som far till uppgift att for-
bereda viktigare beslut i styrelsen och att mellan
de ordinarie styrelsemoétena ta beslut av mindre
betydelse och som inte kriver hela styrelsens
samtycke.

Adjungerad ledamot ir en person som inte
behdver vara medlem i kretsen och som utses av
styrelsen som sakkunnig inom ett visst sakomra-
de. En adjungerad far nirvara pad moten och bidra
med sin expertis, men har inte rostrétt.

Reflektionsfragor

e Vilka uppgifter tilldelas varje roll i styrelsen@
e Vilka férvantningar har vi p& varje

roll i styrelsen@
e Ar det tydligt vem som ansvarar fér vad?

For mojlighet till kompetensutveckling
se Utbildningar som erbjuds inom flera olika
omraden — finns pa Kunskapsbanken



https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/sections/360001131238-Kalendarium-f%C3%B6r-n%C3%A4tverkstr%C3%A4ffar-kurser-seminarier-workshops

Stédmaterial - S& leder styrelsen| 2022

E Planera styrelsens
arbete

For att ett styrelsemdte ska bli sa effektivt som
mdjligt dr forberedelserna viktiga. Kallelse med
agenda och Ovrigt styrelsematerial bor skickas ut
i god tid fore motet (gérna minst en vecka innan)
sa att samtliga ledamoter hinner ldsa in sig.

Tiden pa styrelsemotet dr begrinsat, sa lagg fokus
pa beslut, diskussioner och uppféljning och forsdk
sa langt som mgjligt att 1ata rena informations-
punkter inga i kallelsematerialet. For att styrelsen
ska hinna med hela den forutbestimda agendan,
kan ordforande tidsitta respektive agendapunkt

i forvag. Om tidsbrist dnda skulle uppsta ér det
battre att bordldgga nadgon fraga dn att hantera den
alltfor hastigt.

For att fa en tydlig bild 6ver hur aret ska dispo-
neras dr det bra att jobba med en arsplan/arshjul.
Detta bor framga av arsplanen:

* Antal styrelsemdten under aret och tidpunkt
for nér de ska hallas

* Vid vilket/vilka mdten ni ska behandla
storre fragor

» Héndelser/aktiviteter for styrelsen

Se stodmaterialet Kretsens arshjul — finns pa
Kunskapsbanken.

Leda utifran
varderingar

Att vara ledamot i en idéburen organisation inne-
bér att styra en viardegrundsbaserad verksamhet.
Det handlar inte enbart om att nd mal och klara ett
ekonomiskt godtagbart resultat, utan det handlar
framforallt om att tydliggora och omvandla organi-
sationens varderingar i verksamhet. En verksamhet
som ska forhindra och lindra ménskligt lidande,
var det dn uppstar och vem det dn drabbar.

Styrelsen stélls infor vigval och fragor som
kriver eftertanke, men ocksa formaga att fatta vél
avvigda beslut. Grundprinciperna dr vart frimsta
verktyg och var kompass. De ger vigledning for
hur vi arbetar och forhaller oss i savil strategiska
som praktiska fragor i kretsen.

Svenska Roda Korset tar tydlig stdllning for att
vara opartiska i vart bemoétande av och arbete
med ménniskor. Styrelsen ska se till att kretsen
ar icke-diskriminerande och dér alla behandlas
pa ett jamlikt, dppet och inbjudande sitt oavsett
bakgrund.

Reflektionsfragor

®  Hur arbetar var krets med varderingar?
Har vi gemensamma forhdllningsregler?

®  Hur genomsyrar grundprinciperna vart
arbete/verksamheten?

®  Hur beméter vi manniskor som &r olika oss
siaglva och som kommer med nya idéer?

Se checklistan Grundprinciperna i styrelsearbetet
— finns pa Kunskapsbanken.

n Leda utifran strategier

Ju mer styrelsen styr i sméatt desto mindre i stort.
En tumregel kan vara att forsoka lagga % av tiden
i styrelsemotet pa strategiska, framéatriktade fra-
gor, men sjélvklart kan behovet variera beroende
pa kretsens situation.

Med strategiskt tink foljer beslutsfattande, vilket
innebdr att styrelsen ska vara redo att gora val -
att ta bort eller ldgga till, annars ar det inte ett be-
slut. Det kan handla om att bygga upp/tillfora eller
avveckla verksamhet, resurser, samarbeten mm.

For att prioritera strategiarbete krévs att styrelsen
avsitter tid for att planera och folja upp kretsens
strategi pa moten.

Reflektionsfragor

e Var ar vi idag? Var vill vi vara om
négra &re Och hur tar vi oss dite

*  Vad vill vi dstadkomma i vart
lokalsamhalle?

®  Hur arbetar vi utifrén Svenska
Réda Korsets strategi@

Se Strategiska inriktningen for Svenska
Roda Korset — finns pa Kunskapsbanken



https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/4462129491985-Planera-verksamhet-utifr%C3%A5n-behov-
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360002726297-Kretsstyrelsen
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360003065858-Strategisk-inriktning-2020-2023
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E Leda genom andra

For att fa manniskor att arbeta mot samma mal
krdvs organisation och ledarskap. Det goda ledar-
skapet ska vara: tydligt och ledande, lyssnande och
forstaende samt motiverande. Glom inte att fortro-
endevalda styr, frivilligledare leder och frivilliga
genomfor.

Styrelsen ska arbeta aktivt for att inkludera och
sdkerstilla att alla 1 kretsen kdnner sig motiverade
och engagerade att arbeta for kretsens uppdrag.
Motivation &r grunden for att ménniskor engagerar
sig och stannar kvar i kretsen. Det ska vara intres-
sant, roligt, utvecklande och meningsfullt att vara
frivillig, medlem och/eller anstélld i kretsen. Nar
frivilliga eller anstéllda kdnner att de har inflytande
over sin verksamhet och far paverka kretsen i stort
Okar ocksa motivationen, sa involvera dem i det
strategiska arbetet och lokala behovsanalysen.

Styrelsen ska ocksa arbeta for en hallbar miljo for
de engagerade, och se till att det finns rutiner for
hur kretsen tar hand om de frivilliga. Ha som maél
att gora det omojligt for frivilliga att arbeta for
mycket, att ta pa sig for stort ansvar och att vara
ensamma i det.

Se stod till rutiner Psykosocialt st6d till frivilliga
— finns pa Kunskapsbanken.

Reflektionsfragor

®  Hur involverar vi de frivilliga i kretsens
verksamhetsplanering?

®  Hur arbetar vi med de frivilligas drivkraft
och motivation?

® Har vi en idé/plan for hur véara frivilliga
ska utvecklas i sitt engagemang?

En god och tdt kommunikation &r en forutséttning
for att starka motivationen hos de engagerade i
kretsen, sa fundera dver kretsens kommunikation.

Reflektionsfragor

®  Hur kommunicerar vi och vad vill vi fa sagte
e Vilka kommunikationskanaler anvénder vi
och vem &r mottagaren?
e Nar vi fram da2 Om inte, hur vill vi
gora for att lyckas?

Se mallen Kommunikationsplan krets redigerbar
mall — finns pa Kunskapsbanken.

B Delegera mera

For att kretsstyrelsen ska orka och mékta med allt
den ska gora, behover den bli bra pa att delegera
ansvar och arbete till fler som &r engagerade i
kretsen. Kretsstyrelsen delegerar uppdrag, ansvar
och befogenheter till frivilligledare samt arbets-
utskott och anstélld chef i de fall sidana finns.
Styrelsen ansvarar for att forankra delegations-
ordning i hela kretsen sé att alla forstar vad som
giller.

Reflektionsfragor

e Vilken funktion/roll ansvarar fér vad
i var krets och vilka uppgifter ingdr i det
ansvarete

e Vem |(vilken roll) delegerar och féljer upp
ansvare

Se checklistan Sa skapar du en arbetsordning
— finns pa Kunskapsbanken.

Samverka mera

En av styrelsens uppgifter ar att foretrdda kretsen
och inga i olika nitverk i syfte att ldra sig av hur
andra gor och fa en samlad bild av det lokala arbe-
tet samt fOr att paverka lokalt i fragor/verksamhe-
ter som ar viktiga for Roda Korset.

Reflektionsfragor

e Vilka aktorer finns lokalt som kan vara
bra att samarbeta med for vért arbete?
och vi vill samarbeta med?

Och varfor just dessa aktdrer?

e Vilka natverk finns lokalt och i vilka
av dessa vill vi vara aktiva®



https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360003979817-Psykosocialt-stöd-till-rödakorsare
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360004150797-Kommunikationsplan-f%C3%B6r-krets
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360004150797-Kommunikationsplan-f%C3%B6r-krets
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360002726297-Kretsstyrelsen
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Planera verksamhet
utifran behov

Genom att sdtta mal for verksamheten underlat-
Genom att sdtta mal for verksamheten underlattar
det for kretsen att planera rétt aktiviteter samt
berdkna kostnader och intdkter. Skriv verksam-
hetsplan som handlar om hur olika verksamhets-
mal ska nds. Girna méitbara och resultatinriktade.
Malen ska beskriva vad kretsen vill na pa langre
sikt och pa sa sétt ge en riktning pa arbetet. Sétt
dven delmal som omfattar kortare tidsperioder och
som preciserar vilka aktiviteter och insatser som
ska utforas. Da blir det ocksa léttare att folja upp
verksamheten. Sen dr inte allt vi gér métbart, men
mer 4n Vi tror.

For att veta om kretsens verksamheter verkligen
mdoter behoven hos de mest utsatta i lokalsam-
hillet, sd behover styrelsen regelbundet gora en
behovsundersokning.

Genom att folja upp verksamheten kontinuerligt,
kan styrelsen beskriva vad som har gjorts forega-
ende &r men ocksa vad som behover goras for att
forbattra kommande &rens verksamheter. Verk-
samhetsuppfoljning ar en del i det strategiska ar-
betet. Det dr nér ni vet hur aktiviteter och proces-
ser faller ut som ni ocksa far ett underlag pa hur
gd vidare och vilka steg som ska tas i framtiden.

Reflektionsfragor

Vilka behov méter véra verksamheter?
®  Hur ser kretsens kapacitet ut — i form av
pengar, kompetens och frivilliga - fér att
kunna méta behov med var verksamhet?
* Har vi en plan med tydliga mél for vara
verksamheter och hur féljer vi upp den?

Se stodmaterial Planera verksamhet,
Behovsundersokning, Folja upp verksamhet
— finns pa Kunskapsbanken.

ﬂ Starka ekonomin

En av byggstenarna till en vil fungerande krets &r
en budget i balans — och en plan for finansiering
av verksamhet och foreningsarbete. Styrelsen
behover trygga finansieringen for en stabil och
relevant verksamhet i kommunen. Glom inte att
hela styrelsen dr gemensamt ansvarig for ekono-

min 1 kretsen!
TIPS!

e Stark intakterna och minska
utgifter om majligt

e Styr pengar till den verksamhet som
ar mest prioriterad enligt planen

* Arbeta for att f& till langsiktiga
samarbeten med resursstarka aktérer

Se stodmaterialet Finansiering for rodakors-
kretsar — finns pa Kunskapsbanken.

m Oka sékerheten

Kretsstyrelsen har ansvar for sékerheten i kret-
sens samtliga verksamheter for bade frivilliga och
anstéllda. Detta stiller krav pa styrelsen att arbeta
forebyggande for att forhindra odnskade héndel-
ser och kunna hantera konsekvenserna av dem.

Sdkerhetsarbetet ska medfora att alla engagerade
— savil frivilliga som deltagare — i kretsen kdnner

sig sdkra och trygga.
TIPS!

e  Gor en beddmning av risker for
oonskade handelser i era verksamheter

e Ta fram rutiner fér hur hantera
konsekvenser av oonskade handelser

e Setill att alla engagerade i kretsen
kanner till dessa rutiner

Se Sakerhetsguiden Var forsiktig
— finns pa Kunskapsbanken.


https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/4462129491985-Planera-verksamhet-utifr%C3%A5n-behov-
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/4462129491985-Planera-verksamhet-utifr%C3%A5n-behov-
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360002724898-St%C3%A4rka-ekonomin
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360002724898-St%C3%A4rka-ekonomin
https://kunskapsbanken.rodakorset.se/hc/sv/articles/360004061817-%C3%96ka-s%C3%A4kerheten
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