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Vi beho6vs och har
forutsattningarna
pa plats for att
goOra skillnad...

| en alltmer
utmanade
omvarld, i Sverige
och i varlden...

Ny vision och strategi som ger oss en solid plattform for att anta utmaningarna

Var trovardighet i kraft av var lokala férankring, vara grundprinciper, erfarenheter och
resultat ger oss forutsattningar for att vara den trovardiga och tydliga rosten for
medmansklighet och hallbarhet i Sverige och i varlden, genom rérelsen

Var stabila finansiella stallning, var expertkunskap, vaxande partnerskap och satsning pa
innovation starker var trovardighet och forandringskraft

En polariserad och osaklig samhallsdebatt med behov av Roda Korsets rost, bade hemma och i
var roll inom rorelsen.

Utdragna kriser och naturkatastrofer, klimatférandringarna och behov som inte mots av tillganglig
finansiering och system

Behovet av férebyggande och halsoframjande insatser 6kar, pa grund av fortsatt 6kad ohélsa och
utsatthet. Fortsatt hoga nivaer av vald i Sverige som drabbar enskilda och samhallen.

Okad konkurrens om givarna — och dkade krav fran dem. Krav pa transparens men ocksa ett
Okande engagemang i samhalls- och den globala utvecklingen vilket dppnar for finansiering.

Den svenska bistandspolitiken ar under omstopning. Férseningar och otydlig styrning i relation till
civilsamhallesstrategin forsvarar planering for manga organisationer. Det behdvs en tydligt rost i

var internationella rorelse.
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VAR VISION: Ett medmanskligt Sverige i en hallbar varld

VARA MAL: Vi starker manniskor och samhallen. Vi agerar snabbt vid kris, lokalt, nationellt och internationellt
VAR AMBITION - Viforstarker vart arbete inom 4 verksamhetsomraden i enlighet med strategin
OCH - Viarbetar inom 6 integrerade fokusomraden som majliggorare

HUR VI KOMMER DIT: - Vi gor en omstéllning for 6kad [6nsamhet och storre forflyttning inom ett antal
prioriterade omraden

Kris och Katastrof Halsa och vard Folkratt och Skydd Insamling och Kapacitet

Mangfald & Inkludering 2025 i korthet:

« Med vart mandat och grundlaggande principer i ryggen, strategisk behovsanalys och planering av
Fler Engagerade prioriterade verksamhetsomraden och en bedémning av var vi kan gora skillnad gar vi nu in i en fas
dar vi tar oss an strategin fullt ut

Opinion- och Paverkan * Vara foorsta steg i engagemang och"mang.fald tas_ vidare nar vi nu c_>cksa vaxlar upp i klllmat, opinion
och paverkan.... Vi kommer att anvanda innovation och digitalisering genom en sarskild
budgetsatsning och starka vara partnerskap for att vara en trovardig och tydlig aktor for ett

Klimatférandringar medmanskligt Sverige i en hallbar varld.

« Genom att operationalisera finansieringsstrategin och bromsa insatser frigér vi 51 mKR.

Starkare samarbeten  Visatsar 40 mKR pa ett antal strategiskt viktiga insatser for att forstarka genomférande av strategin

och forbattrar resultatet mot 2024.

Innovation & Digitalisering Vi foreslar 4 extrasatsningar utover presenterad VP for att ytterligare forstarka kraften i vara

satsningar inom strategin

Forutsattningsskapande

och Resultat Varumarke Finansiering Lénsamhet
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VAR VISION: Ett medmanskligt Sverige i en hallbar varld

VARA MAL: Vi starker manniskor och samhallen. Vi agerar snabbt vid kris, lokalt, nationellt och internationellt

VAR AMBITION OCH HUR VI KOMMER DIT:

Las hur fokusomradena Las om fokus 2025 i Las om budgetférslag och Las om varumarkes- och
stéttar verksamheten pa verksamhetsomraden pa risker sidorna 18 - 21 kommunikations arbetet
sidorna 6-7 sidorna 8, 12 -17 p& sidorna 34 - 41

o q =

Kris och Katastrof Halsa och vard Folkratt och Skydd Insamling och Kapacitet

Mangfald & Inkludering . Iéélslom var omstéallning pa sidan
Fler Engagerade « Las om hur férflyttningarna i
strategin kan forstarkas ytterligare
pa sidan 22 - 32

Aktivt Opinions- och Paverkansarbete

« L&s om hur resultaten fran OCA'n

Klimatforandringar jobbas med inom Verksamhets-
omraden och Fokusomraden
Starkare samarbeten pa sidan 48

Innovation & Digitalisering

Forutsattningsskapande

och Resultat Varumarke Finansiering Lénsamhet
Svenska Roda Korset



Arbetet med fokusomradena stottar genomforandet och loper tvars igenom verksamheten

« Fokusomradena ar 6msesidigt forstarkande

« 5 omraden ger oss battre kraft i genomférandet av verksamheten, 1 omrade ger oss en sakfraga som forstarker var roll
 Prioriterade insatser l6per 6ver flera fokusomraden

« For att sakra bred framdrift 6ver tid haller vi ihop och féljer de 6 fokusomradena var for sig

« For varje fokusomrade har vi en 3-ars rullande handlingsplan och Effektmal som vagleder oss mot 2030.

Vi kan 6ka engagemanget
genom att jobba
opinionsbildande. Opinions-
arbetet driver engagemang... Opinion- och

Paverkan

Fler
Engagerade

Klimat

Okad mangfald och inkludering ger
oss fler engagerade. Fler

engagerade ger oss ocksa tkad
mangfald...

Genom innovation kan vi testa nya

9 Innovation modeller fér engagemang...
Mangfal(_j och Genom digitalisering kan vi skapa
& Inkludering Digitalisering forutsattningar for
Samarbeten paverkansarbetet. ..

Samarbeten och partnerskap ar
nyckeln till framgang...

+ Svenska Réda Korset



VAR VISION:  Ett medmaénskligt Sverige i en hallbar véarld

VARA MAL: Vi starker manniskor och samhallen. Vi agerar snabbt vid kris, lokalt, nationellt och internationellt
° AN e
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Kris och Katastrof Halsa och vard Folkratt och Skydd Insamling och Kapacitet

Mangfald & Inkludering

Effektmal:

Okad mangfald i var organisation
Inkluderande kultur

Enkel intern och extern
kommunikation

Fler Engagerade
Effektmal:

Vara malgrupper &r medskapare i vara
verksamheter

En mer levande féreningsdemokrati
Org. former utgar fran lokala behov
Okat engagemang genom fler
engagerade

Aktivt Opinions- och
Paverkansarbete
Effektmal:

Vi &r tillsammans den ledande
paverkansaktoren

Vi har skapat forutsattningar for
engagerade

Vi 6kar kunskap om mangfald, inkludering och rattvisa med sarskilt fokus pa krets och fortroendevalda. Arbetet mot krets gérs med bas i satsning
pa BOCA's. Tar fram kunskapsunderlag, workshop och verktyg for kretsar att sjalva och med stéd arbeta med mangfald och inkludering.

Vi arbetar for att 6ka tillgangligheten och inkludering i vara kanaler for hjalpsokande, medarbetare, fortroendevalda, frivilliga och givare.

Vi arbetar normkritiskt med intern och extern kommunikation. Integrerar jamlikhets- och rattviseperspektiv i befintliga processer, utbildningar och
program

Aktivt arbete for att oka mangfald bland ledare, chefer och fortroendevalda.

Vi arbetar med att starka rekrytering, vard av medlemmar och att skapa heltackande bild av vara engagerade, tex integrerade system och
data, som mojliggor utveckling av engagemang och majligheter for malgruppsanpassad kommunikation med frivilliga och fortroendevalda.

» Ny utbildningstrappa, vision och forflyttningar for foreningsdemokrati.

» Fardigstallande av program och test av nya former fér engagemang och involvering.

» Testav nya former fér engagemang och organisering inom ramen fér gemensam innovationshub (férslag till beslut om extrasatsning).

« Sanker trosklar for engagemang genom satsning pa inkludering, sjalvorganisering, frivilligas larande och rorelsens arbetssétt.

« Genom Paverkansprogrammet forstarker och vaxlar vi upp vara verksamhetsomraden. Forstarkt fokus pa samarbete for paverkan pa nationell niva

Vi opinionsbildar for att driva engagemang och vaxla upp effekten av vart paverkansarbete och verksamhet. Vi anvander opinionsbildningen for att skapa
engagemang for var rorelse, verksamhet och varumarke.

» Policyarbete kopplat till finansiering av SRKs roll.

« Utveckla former for lokal opinionsbildning med tyngdpunkt pa social utsatthet. Tydligare prioriteringar for opinionsbildning med tyngdpunkt pa klimat och IHR

» Strategiska partnerskap och forstarkt analysarbete med bas i stark evidens.

» Skapa motesplatser for varderingsdrivna samtal och bli en global rést inom Humanitar Diplomati.

BOCA: Branch Organisational Capacity Acessment

Svenska Roda Korset




VAR VISION:
VARA MAL:

Klimatforandringar
Effektmal:

Vi ar en ledande rost for att
klimatférandringarna &r en humanitar
kris

Vi minskat vart eget negativa avtryck
Vi har stéarkt manniskor och
samhéllen

Starkare samarbeten
Effektmal:

SRK ar en aktiv medlem i RC/RC som
paverkar beslut och har en stark roll i
civilsamhallet

Vi har en stark narvaro i falt
Samarbetet med RKUF ar pa en hog
niva

Innovation & Digitalisering
Effektmal:

Vi har ett innovativt arbetssatt
Vi nér nya malgrupper genom
digitala verksamheter

Ett medmanskligt Sverige i en hallbar varld

Vi starker manniskor och samhallen. Vi agerar snabbt vid kris, lokalt, nationellt och internationellt

kvl (5] e

Kris och Katastrof Halsa och vard Folkratt och Skydd

Insamling och Kapacitet

Vi formulerar vart budskap och tar en tydlig plats i klimatdebatten lokalt, nationellt och internationellt. Identifierar externa partners och inrattar ett
expertrad for 6kat genomslag. Framjar lokal kompetensutveckling genom hallbarhetsambassadorer.

Klimatarbetet i verksamheten har fokus pa arbete inom Kris och Katastrof. Till exempel:

- integrera klimatperspektivet i lokal kris-beredskap

- integrera systematiskt klimatsmarta metoder i katastrofférebyggande projekt, sa som foregripande insatser

- utoka verksamhet inom katastrofriskreducering med fokus pa klimat och miljé

Implementerar vara klimatmal och anpassning av utslappsberakning for att méta nya krav (CSRD).

Vi 6kar fokus pa att vaxla upp partnerskapens roll i var verksamhet inom alla verksamhetsgrenar. Genom starka samarbeten far vi storre utvaxling pa
var verksamhet. Till exempel:

- utvecklade samverkansformer med det offentliga nationellt, regionalt och lokalt inom olika verksamhetsgrenar. T ex. krisberedskap och migration.
- hubben fér Mental Halsa och Psykosocialt Stéd (MHPSS)

Breddade former for samarbeten med foretag for att framja t ex. innovation, finansiering, internationella samarbetsprojekt, delad teknik osv.
Framjar ungdomsengagemang genom starkt samarbete och synergier.

Starker samarbetet med rorelsen, t ex med IFRC inom epidemi- och hélsoberedskap, och arbetar med andra organisationer i gemensamma projekt.

Vi jobbar behovsdrivet, medvetet och forstarkande med innovation och digital transformation genom verksamheten. Vi bygger kapacitet och fokuserar
pa att skapa forutsattningar och drivkraft for engagemang. Fortsatt utveckling av digitala stodsystem och verktyg for krets.

Utvecklar metoder, arbetssatt och faciliterar innovationsprocesser som stod till en bredd av verksamheter. Vi kompetenshéjer och satsar pa Al-
baserade l6sningar, datastrukturer och metoder. Partnerskap for att vaxla pa extern kompetens, nyttja kunskap i rorelsen och aktivt stka extern
finansiering.

Séakerstéller informationssakerhet, IT-sakerhet och saker anvandning av Al.

Genom forslag till extrasatsning etablerar vi en innovationspott riktad till en bred malgrupp (forslag till beslut).

Svenska Roda Korset




Vi forstarker arbetet inom vara 4 verksamhetsomraden for att mota
malen i strategisk inriktning

- Summering

O

o
Kris och katastrof

(]

&3

Halsa och vard

)

Folkratt och skydd

Insamling & Kapacitet

2025

® Starkt lokal beredskap med fortsatt

fokus pa sarskilda roller, 6vning
samt forvaltning av kretsars formaga

® Konsolidering av nationell

beredskap, krisledning och
samverkan

® Fortsatt implementering av SRK:s

roll inom vapnad konflikt

® Snabbare agerande i kriser och

katastrofer genom effektivare interna
processer, utbkad katastrofrespons i
vara fokuslander samt bidrag till
rorelsens katastrofrespons.

® Utdkning av verksamhet inom

katastrofriskreducering med fokus
pa klimat och miljo.

Utveckla motesplatser och etablera
fler Roda Korsets hus

Oka kapacitet i socioekonomiskt
eftersatta omraden

Utveckling av lokala halsoframjande
verksamheter med fokus pa att
minska fysisk och psykisk ohélsa
Fortsatt kontinuerlig metod- och
kvalitetsutveckling inom RKC och
uppstart av Vardférmedling i Vastra
Gotaland

Oka stad till att starka nationella
foreningars formaga att svara upp
mot halsokriser

Skala upp arbetet med psykisk halsa
och psykosocialt stod inom
internationell verksamhet

Okad tillgang och tillganglighet till
RFL verksamhet. Okad lésningsgrad
i efterforskning

Besoka fler frihetsberévade och
verksamhet pa fler orter

Utveckla migrationsradgivning och
strategisk processforing for att nd
fler i utsatthet

Oka antal frivilliga folkratts-
informatorer.

Uppfolining av resolutionen kring
den globala migrationsstrategin

Kommunicera RKs sarskillnad
tydligare genom det nya
kommunikations konceptet

Oka marknadsféring och utveckla
lojalitetsprogrammet for testamenten
Etablera och utveckla second-
handmodellen

Omstallning av nationellt, tematiskt
och lokalt kapacitetsstarkande stod
Sarskild satsning for langsiktig
kapacitetsutveckling hos kretsar
baserat pa BOCA

Fortsatt utveckling av Redy och
andra digitala stodsystem

Svenska Roda Korset




Genom att operationalisera finansieringsstrategin och bromsa insatser
frigor vi 51 mKR...

Opera-
tionaliserar
finansierings-
strategin

Starkt resursmobilisering och 6kade forutsattningar for hallbar och Iangsiktig externfinansiering

 Okad institutionell finansiering av nationella program och sakerstalla fortsatt och tkad finansiering fran bl a CIVSAM/HUM-anslagen pa Sida, UD’s
k&rnstod och MSB

* Soka nya kallor for externfinansiering nationellt och na storre utvéxling inom EU

*  Kommersialisering och utveckling av erbjudande Forsta Hjalpen och Psykologisk Férsta Hjélpen.

Utveckla fler och nya former av strategiska partnerskap

Inrattande av institutionella partnerskap med organisationer med séarskild kompetens pa av SRK prioriterade policyomraden. Uppna partnerstatus pa
migrationsomradet, MHPSS och inom omradet klimat- och miljo. Framja 6kad svensk direktfinansiering av medel som beslutas av regeringen som
inte ar tillgangliga for vidareférmedling genom SRK.

...med sarskilt fokus pa foretag och stora givare/filantroper

Oka anstrangningarna att attrahera resurser fran foretag, privata stiftelser och fonder (bl a for forstarkta opinionshbildnings-insatser och for att
mojliggora inrattandet av ett framtida center for humanitar diplomati).

Samarbete med féretagssidan for att engagera foretag i att bidra till specifika innovationsutlysningar och séka samarbetspartner inom innovation.

Starkt insamlingen genom engagemangsdrivande partnerskap, spontant féretagsgivande,
middle-donors och testamenten

Starkt fokus pa externfinansiering av:

Personal i falt, Ukraina med naromrade, IHL, specifika innovationsprojekt av bredare intresse
Satsning pa SRK:s rorelsearbete i migration globalt, lankat med skyddsarbetet (RFL) med mgjlighet
till 6kade intakter fran SIDA/UD

Svenska Roda Korset
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Bromsar/

Prioriterar ned
insatser

Omstéllning nationellt lokalt och tematiskt stéd
Omriktning av nationell verksamhet efter kretssammangaende till stod for implementering av lokal verksamhet.

Fokusera tematik och geografi inom INT for stérre genomslag pa prioriterade omraden — 6,8 mKR,
Styra/avgransa radgivaruppdraget inom INT och ga fran 12 till 10 L1 lander.

Omstéllning insamlingssidan mot strategin ~4 mKR
Minskat fokus pa& spontangivande och sma partnerskap/pro-bonos for att ge utrymme for storre fokus pa langsiktiga partnerskap

Effektivisering och kostnadshemtagning: ~10 mKR

® Minskade externa tjanster och administrativ overhead inom (INT, KOMIN och HR) Lagg in vad istéllet for vem.

®  Besparingar inom administrationskostnader stodfunktioner inkl personalpaverkan — 4,7 mKR, bland annat kostnader IT-avtal, lokal
och kontorskosthader, bemanning

® Resor och konferens, bland annat genom évergang till mer online kurser FH, effektivare formella méten och generellt minskat
resande ~2,5 mKR

Staller om digital utveckling tydligare mot strategin. Omriktning mot Innovation och digital transformation och kretsstédjande
~5,1 mKR
®  Minska ambition digital utveckling tjanstepersonsorganisationen och organisationsférandring IT.

Minskat direkt finansiellt stod rérelsen ~2 mKR
® PS Center CPH, Roda Korsets Hogskola

Svenska Roda Korset




11

...som mojliggor satsningar for att ta hem strategisk inriktning

Satsningarna omfattar 40 mKR och tas inom befintlig budgetram

- Omstéllning av kretsstdd for att starka genomforandekraften

av forflyttningar i SRK:s strategi, (se aven satsningar punkt 1) 15 FTE/~11 mKR
Starkt foreningskapacitet och lokal finansiering genom langsiktig
resursmobilisering, med ett effektivt kretsstod.

® Forstarkt tematiskt stod fokuserat pa att oka lokal férmaga att agera i kris och mota
humanitéara utmaningar med relevanta verksamheter.

® Utveckla och paketera Roda Korsets motesplatser for att méta framtida behov med
lokalt anpassade plattformar fér engagemang.

Opinionsbildning och paverkan i linje med SRKs strategi och fokusomrade

Paverkan och Fler engagerade (se dven satsningar punkt 2) 4FTE /~3,5 mKR

® Forstarkt policy-, opinions- och paverkansarbete med starkare kopplingar och
synergier mellan verksamheten pa landniva, policyutveckling och
paverkan ("paverkanstriangeln”) genom inrattande av nytt team pa INT/Stab for
omvarldsspaning, analys och informationshantering (inkl stdd for det svenska
ordférandeskapet i IFRC's Donor Advisory Group, DAG), totalt 4 FTE + mindre
verksamhetskostnader ca 3,5 mKR

® Starkare prioritering av samarbetet mellan den internationella avdelningen och
paverkansteamet pa KOMIN med sarskilt fokus pa opinionsbildning pa nationell
niva.

Satsning pa klimat och hallbarhet

® Formulera budskap och positionera oss i klimatdebatten

® Arbeta med kopplingen mellan klimat och lokal beredskap

* Stotta hallbarhetsambassadérernas arbete for att framja kompetensutveckling

® Ta steg mot en trovardig hallbarhetsredovisning i linje med EU-direktivet CSRD och
sakerstalla tydliga och ambitiosa mal och uppféliningar av var klimatpaverka

n Innovation & Digitalisering — uppskalning av insatser inom fokusomradet
med fokus pa 3 omr: Verksamhetsinnovation, Al/datadriven innovation och
Dlgltallserlng i krets
Etablering av centralt kompetenscentra/hub fér Innovation och digital
transformation
®  Utveckling av innovationsprojekt pa uppdrag av verksamheten (krets eller
tjanstepersonsorg) inkl kompetens, kultur, utbildning, kommunikation

Organisatorisk forstarkning med ett antal specifika nyckelkompetenser och

processer: (Vridning inom befintlig ram)

® Forstarkning Halsa och Vard — Vardférmedlingen Géteborg,
tematiskt stod + produktagare IT vardsystem

® Forstarkt stod till resursmobilisering — EU medel och skalbarhet
verksamhetsstyrning/ controlling

® Effektivare arbetssatt inklusive omstrukturering GS stab

¢ Informationssékerhet/GDPR/Dataskydd

Svenska Roda Korset




Kris och katastrof 2025

Vi &r snabbt pa plats och hjalper drabbade manniskor vid kriser och katastrofer

NULAGE

Nationellt Totalférsvaret har starkts med inriktning
pa forsvaret av Sverige. Stor och vaxande forvantan
pa allmanheten avseende kunskap och egen
beredskapsformaga.Utvecklingen inom svensk
beredskap har stor inverkan pa héalso- och
sjukvarden. Sakerhetssituationen i Sverige och i
naromradet ar fortsatt allvarlig med dkad hotbild som
inkluderar desinformation- och paverkanskampanjer
Kretsar har under de senaste aren tkat bade
engagemang och formaga att svara pa lokala kriser,
ocksa kopplat till skjutningar och dodligt vald. | en tid
av forsamrat sakerhetslage tar vi fortsatta kliv
avseende var roll inom totalforsvaret.

De allt mer tydliga konsekvenserna av ett férandrat
klimat staller krav pa var formaga att agera och vi
arbetar for att sékerstélla responskapacitet vid
klimatrelaterade kriser.

Internationellt Det humanitara landskapet praglas
av utdragna och komplexa kriser, vilket kraver att
SRK anpassar sitt arbetssatt. Respekten for
humanitéra principer undermineras, konflikter dkar,
halso- och klimatrelaterade kriser forvéarras.
Finansiering till humanitart arbete och sarskilt i fragila
och konfliktomrédden minskar. Vi behéver anvanda
var expertis och partnerskap mer effektivt for att
paverka beslutsfattare och skapa opinion, med malet
att oka forstaelsen for bistandets roll, det humanitara
stddet och respekten fér den humanitara ratten och
grundprinciperna. Under 2024 har SRK snabbare
natt manniskor i akut kris genom bland annat SRKs
Initial Response Fund.

Planerade insatser 2025
Nationellt

Starkt lokal beredskap: Fortsatt fokus pa

sarskilda roller, 6vning samt férvaltning
av kretsars formaga, utveckling inom
logistik, utbildningsgenomférande mm.
Konsolidering av nationell beredskap:
Nationell krisberedskap, krisledning,
nordisk, europeisk och internationell
samverkan

Fortsatt implementering av SRK:s roll
inom vapnad konflikt: Vidare férankring
och tydliggorande internt

Paverkans- och policyarbete kopplat till
finansiering av SRKs roll, héalso- och
sjukvard samt klimat i beredskap.

Internationellt

SRKs arbete ska genomsyras av
lokaliseringsagendan och bidra till att
starka lokalt ledarskap och agarskap
Snabbare agerande i kriser och
katastrofer genom effektivare interna

processer, utokad katastrofrespons i vara

fokusléander samt bidrag till lokal och
regional katastrofrespons.
Utoka verksamhet inom katastrofrisk-

reducering med fokus pa klimat och miljo.

Starka metoder fér anvandning av
evidens fran faltverksamhet och
strategiska partnerskap till att bedriva
opinions- och paverkansarbete.

Projekt eller
programverksamhet

Handlingsplan beredskap 2017-2025 —
tematiskt program for SRK:s roll inom
krisberedskap och totalforsvar gar in i
sitt sista genomférandear.

Oka och utveckla finansiering for det
nationella krisberedskapsarbetet bla
via MSB-anslag.

Utforma en arbetsmodell for
lokalisering.

Oka stod till partnerforeningars arbete
med 'Preparedness for Effective
Response’.

Forbered fler av SRKs
partnerforeningar for katastrofrespons
och utred mdjlighet att arbeta bilateralt
med andra relevanta nationella
féreningar.

Integrera klimatsmarta metoder
systematiskt i katastrofférebyggande
projekt, s& som foregripande insatser
och naturbaserade I6sningar.

Anvand evidens och larande om
klimatsmarta metoder fran projekt i
Mocambique, DRC (Kongo), och
Liberia for utdkat policy- och
paverkansarbete.

EFFEKTMAL 2030

= Fler manniskor i kriser och
katastrofer far relevant stod

= Utsatta manniskor har dkat
skydd mot kriser och
katastrofer

Svenska Roda Korset




Halsa och vard 2025

Vi jobbar for ratten till god och jamlik halsa och for att forhindra méanskligt lidande

NULAGE

Nationellt Behovet av férebyggande och
halsoframjande insatser fortsatter 6ka pa grund av
en Okad ohélsa och utsatthet i samhaéllet.
Skillnader i livsvillkor och halsa 6kar i ett politiskt
klimat som skapar oro. Behovet av verksamheter
som moter grundlaggande humanitara behov ar
fortsatt stort. Forandringar i migrationspolitiken
och nedskarningar i sociala skyddsnat paverkar
tillgang till vard, stéd och behandlingsinsatser.
Under 2024 har ett riktat arbete genomforts for att
utveckla och na ut till fler med insatser som
framjar héalsa och minskar ofrivillig ensamhet.
Arbetet med social oro har varit framgangsrikt. Vi
har ingatt ett idéburet offentligt partnerskap for
vardformedling i Vastra Gotalands regionen och
pabdrjat breddinférande av intensivbehandling pa
fler behandlingscenter.

Internationellt Halsoinfrastrukturen ar
underutvecklad och hart belastad i manga av
SRKs prioriterade lander. Under 2024 har MHPSS
vuxit till att bli en profilerad och eftersokt
kompetens. Samarbetet med IFRC:s
halsoavdelning har inneburit konkreta steg framat
inom omradet forebyggande halsa och
infektionsprevention. Vi har god kunskap inom
klimat, hédlsa och WaSH, inte minst genom
Emergency Response Unit (ERU)-moduler for
vattenrening, sanitet och infektionsprevention.

Planerade insatser 2025
Nationellt

Utveckla verksamheter for att bryta
ofrivillig ensamhet, framja fysisk och
psykisk hélsa, motverka ojamlik hélsa
Oka lokal kapacitet och verksamheter i
socioekonomiskt eftersatta omraden
Oka och utveckla verksamheter och
motesplatser/Roda Korsets hus som
moter grundlaggande humanitara behov
Uppstart av Vardféormedling i Vastra
Gotalands regionen

Behandling for krigsskadade och
torterade: Fortsatt kontinuerlig metod- och
kvalitetsutveckling

Tematiskt stod till Internationella och
Nationella avdelningarna inom psykisk
halsa och psykosocialt stod (MHPSS).
Paverkans- och policyarbete for att
minska fysisk och psykisk ohéalsa.

Internationellt

Starka nationella foreningars formaga att
svara upp mot halsokriser med sarskilt
stod till epidemiberedskap och respons.
Skala upp arbetet med psykisk halsa och
psykosocialt stod.

SRK tar en stérre roll inom
vattenresurshantering, avlopp och avfall i
humanitéra insatser.

Projekt eller
programverksamhet

= Dromprojekt Folkhalsoresan - ett skratt
forlanger livet (projekt) Utveckla och
bredda lokala halsoframjande
verksamheter

= Programutveckling for halsoframjande
verksamheter, grundlaggande
humanitéara behov och socialt hallbara
samhallen,

» Eu4health (projekt) Rusta frivilliga
genom att arbeta med hallbar
frivillighet, utveckla delar av
psykosocialt stod

- Malgruppsnara koncept med
malgruppen for att utveckla
Vardformedlingens verksamhet

* Peer to peer-projekt (RKC Skévde +
Goteborg)

* Genomfor utbildningar inom
infektionsprevention i fler
partnerlander.

» Oka utsandandet av WaSH- och
halsodelegater.

= Internationellt MHPSS-program
utvecklat, som inkluderar paverkan,
kunskap, partnerskap och verksamhet.

= Vidareutveckla samarbetet med ICRC
inom vatten och sanitet i katastrofer
samt psykisk halsa och psykosocialt
stod.

()

K

EFFEKTMAL 2030

Forbattrade livsvillkor for
manniskor i socioek-omraden

Okad delaktighet och
tillgodosedda grundlaggande
behov och rattigheter

Minskad ohélsa och sarskild

utsatthet genom 6kad
tillganglighet till vard

Svenska Roda Korset




Folkratt och skydd 2025

Vi kampar for varje manniskas ratt att soka skydd och varje barns ratt att fa leva med sin familj

NULAGE

Nationellt Antalet manniskor pa flykt fortsatter
Oka globalt, en del soker sig till Europa, samtidigt
minskar antalet asylsbkande i Sverige. Ny
restriktiv lagstiftning och EUs migrationspakt
innebar de storsta forandringarna inom asyl och
migration p& decennier. Okad instabilitet i
omvarlden, med Okat fokus pa svenskt arbete for
uppbyggnad av totalférsvaret och
Natomedlemskapet. Okad efterfragan pa
kunskap i IHL.

Under 2024 har vi fortsatt efterforska saknade
anhoriga och att utveckla och anpassa arbetssatt
nationellt och inom rérelsen. Ett okat
forvarstagande och dverbelaggningar inom
Kriminalvarden innebar ett fokus pa att fortsatta
utoka verksamheter.

Internationellt Bristande respekt for IHL och en
oroande 6kning av attacker mot
sjukvardspersonal samt humanitara arbetare
paverkar vidare mojligheten att verka i linje med
vart mandat. Under 2024 starktes arbetet med
migration genom att bygga pa kompetens och
kapacitet pa Nationella avdelningen. Ett
migrationsprogram startades upp i Latinamerika
och ar ett exempel pa programansats som kan
replikeras i fler regioner. Vi ser behov av att
anpassa och utveckla verktyg och
kapacitetsuppbyggnad foér skydd i migration och
klimatférandring,

Planerade insatser 2025
Nationellt

Okad tillgang och tillganglighet till stod
och tjanster inom efterforskning och
familjeaterférening. Okad lésningsgrad i
efterforskning

Minskad grad av utsatthet genom fler
besok till frihetsberovade. Verksamhet
ska bedrivas pa fler orter

Utveckla migrationsradgivning och
strategisk processféring inom asyl och
migration. Fler manniskor i utsatthet far
stod

Folkréattsarbetet bedrivs inom tre
omraden: Utbilda i folkratt, bista
utveckling av folkratt samt stddja roérelsen
i folkratt

Forstarkt fokus p& MR-fragor

Paverkans- och policyarbete for ratt till
skydd, familjeaterforening och respekt for
folkratten

Internationellt

Utforska mojligheter till ytterligare
verksamhet p& migrationsomradet t.ex.
inom omradet klimat och migration
Uppfoljning av resolutionen kring den
globala migrationsstrategin samt skydds-
resolutionen

Utforska majlighet att stétta nationella
foreningars arbete med Protecting Family
Links.

IHL: International Humanitarian Law

Projekt eller
programverksamhet

» Utveckla strategiskt och operativt
arbete inom program Efterforskning
och familjeaterférening , Asyl och
migration, samt avsiktsforklaring med
Migrationsverket och stdd till kretsar
pga de stora férandringarna pa
omradet tex med transitcenter.

* Projekt AMIRA — Assisting Migrants in
Return 2025-27. Syftar till 6kad
vardighet och hallbarhet vid
atervandande till personer som fatt
avslag pa asylansokan

e Forelasningar i IHL (myndigheter,
universitet, naringsliv, etc)

» Utveckling av digitala verktyg och
hemsida. Seminarier i IHL, bl.a. stérre
med Forsvarshogskolan

» Juridiskt stod till nationellt
genomférande av IHL, IHL and gender

* Frivilliga folkrattsinformatorer - bygga
upp, utbilda och stédja . Bidrag till
internationella folkrattsmoten

* Roadmap fér samarbete inom
migration internationellt samt nationellt
utifran SRKs paverkansprioritering.

» Paverka sa att migration inkluderas i
Sveriges bilaterala
utvecklingsstrategier i linje med SRKs
stdndpunkter kring migration.

EFFEKTMAL 2030

* Familjer skyddas fran
separation och aterforenas i
hdgre grad

= Frihetsberévade kanner
minskad grad av utsatthet

= Okad forstaelse for vilka regler

som galler i krig och hur dessa
ger skydd

Svenska Roda Korset




Insamling och kapacitet 2025

Vi jobbar for att sakerstalla langsiktig finansiering, kapacitetsbyggande och resurseffektivitet

INSAMLING

NULAGE BAade 2023 och 2024 har varit starka
insamlingsar drivet av de stora, massmediala
konflikterna i Ukraina och Gaza-omrade. Sverige
och varlden borjar sa sakteliga ta sig ur den
langvariga lagkonjunkturen som har inneburit hig
inflation vilket har paverkat givandet; givarna har
blivit farre men de ger mer. Under aret har SRK
bl. a. lanserat ett nytt kommunikationskoncept for
att positionera SRK som en unik och ledande
humanitér organisation globalt och lokalt.
Uppdaterat och férenklat webben, samlat
internkommunikation och drivit tillvaxt inom
tillvaxtomraden.

KAPACITET

NULAGE Det ekonomiska utsikterna har
forbattras och inflationen stabiliseras tillbaka pa
malniva. Fortsatt forhojd hotbild mot Sverige och
svenska aktérer men cyberattackerna mot
Sverige har avtagit. IT-sékerhet fortsatt i stort
fokus framat. Utvecklingen och tillgangligheten av
Al-tekniken dkar snabbt. Under aret slutfordes
process for kretssammangaende och endast ett
fatal kommuner aterstod som tas vidare under
2025. En forenklad modell for kretsrapportering
infordes. Vi har uppnatt god kvalitet i
grundprocesser (revision, internkontroll, 1T-
styrning och riskhantering) och forberett teknisk
plattform — moderna, molnbaserade och skalbara
system.

Insatser insamling 2025

Kommunicera RKs sarskillnad/reason
why tydligare genom det nya
kommunikationskonceptet.

Oka marknadsféring och utveckla
lojalitetsprogrammet for testamenten.
Etablera och utveckla
secondhandmodellen.

Starka/skapa mojligheter for
malgruppsanpassad kommunikation med
volontéarer och fértroendevalda.
Utforska hur Rorelsen kan tillga nya
finansieringsinstrument i néra

partnerskap med Humanitarian Innovative

Financing Hub (HIFHUB).

Insatser Kapacitet 2025

Omstéllning av nationellt tematiskt och
lokalt stdd till krets

Utveckling av Redy och andra digitala
stodsystem och verktyg

Starkt forenings- och
engagemangsutveckling inkl l[arande
Paverkans- och policyarbete kring
civilsamhallesfragor.

Forstarkt stdd till resursmobilisering — EU
medel genom arbete med skalbarhet
verksamhetsstyrning/controlling
Séakerstélla informationshantering med
hansyn till GDPR och informations-
sakerhet och utveckla rutiner ytterligare.
Sékra leverans av organisationens
prioriteringar for digitalisering.

CSRD: Corporate sustainability reporting

Insamling Projekt eller
programverksamhet

» Arbeta for att fa in alla kontaktuppgifter
till frivilliga i Redy

= Genomfora fysiska och digitala
natverkstraffar inom second hand.

= (Okad personifierad kommunikation till
manadsgivare och 6kade intakter fran
middle donors.

= Fdrankra varumarkesarbetet ut till
kretsarna.

= Genomféra en bred och stark
beredskapsvecka med kretsar och
partners.

Kapacitet Projekt eller

programverksamhet

 Sarskild satsning for langsiktig
kapacitetsutveckling baserat pa BOCA

- Efter kretssammangaendet utveckla
organisatoriska modeller i omraden
med svag eller utan rédakorsnarvaro

* Implementera standard inom resultat-
och effektmatning

* Anpassning av utslappsberakning for
att mota nya krav (CSRD)

» Fortsatt utrullning av digitala baspaket
till kommunkretsar, inkl IT arbetsplats
kretsanstallda.

» Inférande av uppgraderat systemstod
for verksamhetsstyrning

EFFEKTMAL 2030

Starkt varumérkesuppfattning
och okat fértroende

Okad insamling genom
langsiktig finansiering fran
naringslivet och stora gavor
fran individer och stiftelser.

Relevant lokal verksamhet och
starkt kapacitet.

Forbattrad effektivitet och

sankta kostnader genom
robusta processer

Svenska Roda Korset
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Effektmal & KPl:er for verksamhetsomraden VP2025

Kris & Katastrof

Fler manniskor i kriser och
katastrofer far relevant stod

Utsatta manniskor har okat
skydd mot kriser och
katastrofer

Halsa & Vard

Forbattrade livsvillkor for
manniskor i socioek-
omraden

Okad delaktighet och
tilgodosedda
grundlaggande behov och
rattigheter

Minskad ohélsa och
sarskild utsatthet genom
okad tillganglighet till vard

KPI

Faktiska kriser som kretsar
har agerat pa

SRKs andel i lokalt drivna
katastrofinsatser i
partnerlander

Forsta Hjalpen utbildning
inkl. webb

Klimatsmarta metoder ingar i
projekt hos partnerlander

KPI

Kapacitet i soc ek omraden
(kommuner/omraden)

Besokstillfallen pa Roda
Korsets hus

Tillgang till
traumabehandling (RKC)

*Definitioner p& KPler aterfinns i férdjupningsmaterialet

Baseline
(T2 2024)

Lokalt: 22

15

2023:
30 000

30%

Baseline
(T2 2024)

12/16

14 828

2023: timmar
19 777
vantetid

3,2 man

Malniva
2025

Malsatts ej

+33%

+18%

40%

Folkratt & Skydd

Familjer skyddas i hogre
grad fran separation och
aterforenas

Frihetsberévade kanner
minskad grad av utsatthet

Okad forstaelse for vilka
regler som géller i krig och
hur dessa ger skydd

Insamling & Kapacitet

Malniva o
2025

12/16

48 000 °

Timmar: +8,7
%. Vantetid
-6,3 %

Starkt
varumarkesuppfattning och
okat fortroende

Okad insamling genom
langsiktig finansiering fran
naringslivet och stora
gavor fran individer och
stiftelser

Relevant lokal verksamhet
och starkt kapacitet

Forbattrad effektivitet och
sankta kostnader genom
robusta processer

KPI

RFL-arenden dar svar har
kunnat ges

Frivilliggrupper pa forvar,
hakten (férvar/hékten)

Utbildning i den humanitara
ratten (antal)

KPI

Vilja att skanka pengar till Réda
Korset (Andel positiva svar %)

Marknadspenetration
Manadsgivare 40+

Genomférda BOCA for krets

Hastighet i uppstart av
projekt med internationella
partners

Stodfunktioner/SRK_HC

Stodfunktioner/Totala SRK-
intakter

Baseline
(T2 2024)

40

5/24

2023: 5 200

Baseline
(T2 2024)

34

1,44

Okt2024:
51 dagar

Utfall 2024

Utfall 2024

Malniva
2025

+13%

6/28

+20%

Malniva
2025

+1 %-
enhet

+0,01

40

14

-2%

-2%



Effektmal & KPl:er for fokusomraden VP2025

Méangfald & inkludering KPI Baseline Malniva Okade samarbeten KPI (l_?_gsze(l)igz’) Malniva
+ Okad mangfald i var Workshop hos krets 0 20 Platser dar SRK och RKUF
organisation * Samarbetet med RKUF ar har kapacitet att initiera 12 15
paen hog niva samverkan
+ Svenska Réda Korset har Upplevd inkludering i 2022: 6 520 ) _ _
en inkluderande kultur perspektivmatning « SRK aren aktlv medlem i ndextorokadersamarbeten 0.75 5
Tillganglighet i RCrthC Cen Ft)a\;(erklellr' Pl med extena partners ’
* Enkel intern och extern A och har erl stark roft
KemmuRaEtien kommunikation Utfall 2024 >4,5 civilsamhallet
Konsekvenser av . ATt . o Baseline Ao
Klimatférandringar KPI Baseline Malniva Aktivt paverkansarbete KPI (T2 2024) Malniva
e Viaren ledande rost for att o . -10 % Konkreta resultat
Elimatférénkd_ringarna S SRK:s klimatpaverkan Utfall 2024 &rligen Vi & tillsammans den e ———— 6 6
umanitar kris °
ledande paverkansaktéren
+ Vi minskat vart eget _ Antal kretsar som
negativa avtryck * Vi har skapat bedriver lokalt 131 +10%
Kompletteras under 2025 forutsattningar for péverkansarbete
Vi har starkt manniskor och engagerade Medialt aenomsla
samhallen . 9 9 13 16
for nationella kampanjer
Fler engagerade KPI (?_25253322) MA&lIniva Innovation & Digitalisering KPI Baseline Mé&lniva
©Enmerlevande Andel fulltaliga styrelser 650%/30%  70%/40% * Vinér nya malgrupper .y Skattad niva 5,0 senast
féreningsdemokrati styrelser/valberedningar genom digitala Digital mognadsgrad 25 2026
= . verksamheter
+ Okat engagemang genom Intresse for 2788 4500
fler engagerade friviligengagemang (antal) 100004 . Vihar eF_t innovativt Genomforda innovations. 2023: -
Antal engagerade 167463st o oon arbetssatt och digitaliseringsprojekt 5 projekt

*Definitioner p& KPler ligger som bilaga
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Budget 2025

— VI forbattrar verksamhetsresultatet med 14 mSEK vs 2024

Intakter

Kostnader
Verksamhetsresultat
Finansiella poster

Res eft finansnetto
Summa avsattningar
Summa uttag

Arets resultat

Finansiellt Resultat

» Vi okar intékter och bibehdaller kostnader i nivd med T2

2024

> | budget ligger en forbattring av verksamhetsresultatet pa

2023

Utfall
878
953
-74
53
-21
102
132

2024
Budget

770
943
-173
50
-123

116
-7

ca 46 mSEK mot B2024. Det inkluderar ett antal
extraordindra poster (se utbrytning).

» Underliggande verksamhetsresultatet visar -53 mSEK
rensat for extraordinara poster. En forbattring med 14

mSEK vs B2024

» Uttag Eget Kapital (74 mSEK) avser finansiering for
Ukraina insatser fran tidigare avsatta medel (54) samt
utrullning av digitalt baspaket till krets (4), befintliga
Rédakors Hus (7) och uttag ur fonder (9)

> Detaljering av rorelser pa intakts- och kostnadssidan finns

i fordjupningsmaterialet

2024
Prognos2

806
970
-164
54
-110
15
128

PAOYAS

Budget

841
968
-127
50
=77

74

\_ 3

Avv. B2025
vs B2024

71
25
46

0
4

0

-42

s/

| verksamhetsresultatet ligger ett antal extraordinéra poster
varfor underliggande resultat ar viktigt (B2025, mSEK)

=

\A Vhs-

resultat
B2025

Generella antaganden:

> Bidragsintakter i budget baseras till storsta del pa befintliga > Fortsatt hog inflation ger tkad risk for paverkan pa
relationer och intékter men med ambitioner om 6kade
intakter bade fran privata- och institutionella givare.

> Kostnader for stodfunktioner (GS, EKOS, HR) hélls i niva >

Ukraina

Digitalt

RK Hus

insatser baspaket

krets

Finansiella risker

med B2024 och i linje med finansiell 3-ars plan. SIK —tal ar

da i linje med féregaende tva ar (ca 17%).

>

> Den finansiella avkastningen ar i linje med 2024 ars
budgeterade niva och nivan pa avkastningsmalet enligt
SRK:s Riktlinje for kapitalforvaltning. Denna niva kan
svanga som resultat av omallokeringar mellan tillgangsslag
och marknadsrorelser.

Fond
lokal
krets-

utveckling

(‘J

-53
-67

‘Under  Jamférelse
liggande Resultat

Vhs- — go0o4
resultat

\ B2025 /

givarvilja hos privata givare och foretag pa
insamlingssidan. Budget ar satt pa en balanserad riskniva.

Okad ambitionsniva inom nationella bidrag utgér en viss
risk som behover bevakas I6pande under aret.

Risk for intaktstapp paverkat av eventuella
omprioriteringar av statliga medel drivet av politiska
stéllningstaganden och omvarldshandelser

Fortsatt risk for stoppade utbetalningar pa grund av
restriktioner och bankkrav som hindrar genomférande i bl.
a. Sudan och Syrien

Svenska Roda Korset




Budget 2025 inklusive foreslagna extrasatsningar

2023 2024 B2025 o Utokning tjanster | Indikativt
Fran eget . "
_ kapital 2025 2025 som del i behov for
Intakter 878 770 841 848 i a Lét”?Si':“g FI’('?” for S
apacitetsutveckling, ny finansierings- .
Kostnader 953 943 968 1031 modell for kretsar och gemensam R SIS SFTE S SIS
Verksamhetsresultat -74 -173 -127 -183 resursmobilisering
Finansiella poster 53 50 50 50 1.b Gra;at;mr?rp kretsutveckling 42 mSEK ) 117 mSEK
Res eft finansnetto -21 -123 =77 -133 (separat beslut)
Summa avsattningar 102 i
gbﬁg::g{r;'r']?g;'er CEEEEEED O 5,4 MSEK 5,7 FTE 13,8 mSEK
Summa uttag 132 116 74 74
Summma uttag Satsningar g gatszmgg pa Klimat- och hallbarhet 0.4 mSEK 2.5 FTE 3 MSEK
Arets resultat 9 -7 -3 -3 025-2027
4. Etablering av innovationspott och 7 mSEK 2 ETE 15 mSEK

] hub for strukturell innovation och Al
Budgeten ar har uppdaterad med intékter (+7 M) och kostnader (+63 M)

fran de fyra satsningarna. Totalt bidrag fran eget kapital blir da 56 mSEK Summa 13.9 mSEK 13.2 FTE 351 mSEK

och fortsatt oférandrad nivé pa Arets resultat.
(Summa inkluderande garantiram
kretsutveckling)

(152,1

(55,9 mSEK) mSEK)

Svenska Roda Korset
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Budget 2025 detal]

Avv. % avv
2023 2024 2024 2025 B2025 B2025
Prognos Vs

Utfall Budget > Budget B2024 vsB2024
Intakter
Medlemsintakter 9 5 5 5 0 -6 %
Insamlade medel 523 382 455 425 43 11 %
Bidrag 324 364 329 388 23 6 %
Forséljning 16 16 14 19 3 17 %
Ovriga intakter 6 3 4 5 2 68 %
Interna intakter 0 0 0 0 0 -75 %
Summa intakter 878 770 806 841 71 9%
Kostnader
Verksamhetsstod 335 332 369 341 9 3%
Ovriga kostnader 7 4 2 3 -1 -25 %
Lokalkostnader 47 39 37 40 1 3%
Kontorskostnader 18 15 14 14 -1 -7 %
Rese- och konferenskostnader 26 28 27 28 1 4 %
IT-kostnader 49 57 51 58 0 0%
Interna kostnader 0 0 0 0 0 0%
Externa tjanster 93 79 86 83 4 5%
Loner 342 361 350 366 5 1%
Personalomkostnader 35 27 33 33 5 19 %
Avskrivningar 1 1 1 1 0 0%
Summa kostnader 953 943 970 968 25 3%
Verksamhetsresultat -74 -173 -164 -127 46 -27 %
Finansiella poster 53 50 54 50 0 0%
Resultat efter finansiella poster -21 -123 -110 =77 46 -37 %
Summa avsattningar 102 15
Summa uttag 132 116 128 74 -42 -36 %
Arets resultat 9 -7 2 -3 4 -58 %

A W N

10

Kommentarer:

1.

10.

Okad insamlingsintakt (+43M) genom stiftelser (+12 M)
och privata givare genom aktiegava (+4 M),
nyrekrytering (+3 M) och spontana gavor (+2 M). Aven
Okad foretagsintakt (+5 M) samt bidrag fran andra Roda
Kors-féreningar (+6 M)

Bidragsintakter 6kar med 23 M genom Sida (+5 M) samt
Socialdepartementet (+4 M) och en 6kad ambition for
nya givare (+8 M) samt évriga givare (+6 M)

Okad forsaljning i Second Hand-butik +3 M.

Forséljning Forstahjalpenkurser som del i
kommersialisering och utveckling av erbjudande (+2 M)
samt forsaljning till RKUF (+0,4 M)

Okning inom internationellt verksamhetsstod (+9 M)
Mindre férandring pa lokalkostnader och kontorskostnad

Okning inom externa tjanster framst satsning inom HR
(+3 M) for automatisering av processer inom Foérsta
hjalpen och kunskapshojning nya arbetssatt.

Okad lonekostnad drivet av avtalsupprakning (+5 M)
men en minskning i antal FTE

Personalomkostnader ¢kar for lokalt anstalld personal
(+6 M) och 6vriga omkostnader men minskar pa resor,
boende och kontor (-4 M).

Uttag fran avsattningar for Ukraina samt egna fonder
minskar med 42 M framst p.g.a. av minskat uttag for
finansiering av Ukrainainsatser.

Svenska Roda Korset




21

Typ av Risk: Gemensam Risk & Val av Organisation: SRK €

Riskanalys VP2025 — 5 .

B
Fortsatt relativ hog riskniva for " =

Intakter och IT-sakerhet

Typ av Risk: Gemensam Risk @
Risk
(1). Forsamrade ekonomiska

forutsdtiningar avseende bidrag
och insamling

{2). Bristande tillgang och sikerhet
avseende information eller skydd
mot [T incidenter

{3). Brist p& mangfald i
organisationen

(4). Forlust av konkurrensférdelar
gentemct andra akkrer och
forandringar demografi

(5). Brott met grundprinciper (inkl
uppfdrande) eller avsteg fran
varumarkeslofte,

(&). Egen personals sdkerhet i
arbetet

(7). Brister i bemanning eller
rekrytering

(B). Brist i kapacitet eller
orgamisering for genomfrande av
verksamhet

(9). Inte kunna svara upp till krav
fran bidragsgivare eller stirre
privat finansidr

{10). Brist pa efterlevnad av
allmanna lagar, regler och paolicies

Konsekvens
(]

Val av Organisation: SRK @

Riskvirde 1 5 Egen beskrivning

m | beddmningen av SRE tar vi stallning till risk far att vi tappar finansiering fiir véra verksamheter, Risk for kortsiktighet i intiktsstrémmar och att vi inte har finansiering fér den verksamhet vi vill
giira. Vi bedbmer bade bidragsfinansieringen och risker pa vara insamlingsintikter. Ogynnsamma politiska besluk som riskerar att negativt paverka organisationens finansiering.

| beddmning tittar vi pa intriffade |T-sdkerhetsincidenter och utfall i IT-sdkerhetspenomgangar samt tillginglighet i kritiska system. Vi bedmer om aktivt arbete pagar med atgarder enligt
atgdrdsplan inom informationssikerhet och om det finns uppdaterade kontinuitetsplaner. Vi bedimer om det finns en offboarding process som sikrar nedsténgning av behdrigheter.

Brist pA mangfald i organisationen eller den verksamhet som SRE bedriver. Organisationen &r inte anpassad utefter dagens krav fran medlemmar, finansidrer och andra och tappar i legitimitet och
r en mindre attraktiv uppdrags och arbetsgivare. SRK speglar inte malgrupperna//samhillet tillrickligt vil och byckas inte med uppdraget att nd de mest utsatta. Beddmning gbrs utifran
sammansittning/mangfald fartroendevalda, frivilliga, medarbetare i relation till lokal samhillets sammansdttning. Beddmning gors ocksa av risk fir minskat antal medlemmar/engagemang samt
mirskad finansiering till foljd av bristande mangfald.

Foirlust av konkurrensfirdel gentemot andra aktérer pa insamlingsmarknaden . Risk fér bristande fiirmaga till att attrahera givare i tillrickliz grad . Bedimning av konkurrensen pa
insamlingsmarknaden, givarviljan , bedémning av hur vi &r positionerade (lokalndrwaro, frivillighet ) gentemot givarintresset . Férdndringar i marknad eller demografi som fordndrar
forutsattmingarna fér crganisationens verksamhet

Risk fér avsl§janden om oegentligheter eller integritetsproblem. Brott met grundprinciper (inkl uppfirande) eller varumérkeslifte. Bedrigerier, olagligheter eller petiska handlingar begingna av
personal, kunder, leverantirer firtroendevalda eller frivilliza. Risk fiir beteende eller uttalande som skadar anseende och varumirke. Hindelser i andra systerfireningar paverkar oss mycket.
Beddmning av arenden (whistleblowing, uppforandeutskotiet, incidentrapportering). Beddmning av deltagande i utbildmingsinsatser, kompetensutveckling etc firebyggande arbete

Fysisk sdkerhetsrisk gillande brott, ex.v . rén, utpressning, intréng. Vérvare som rakar illa ut eller trakasseras av kunder. Ran eller Gvergrepp pa butikspersonal i Second Hand butiker, Sakerhet fir
personal i filt. Beddmning av hotbilden i samhallet, beddmning incidenter och uppfélining av dessa, efterlevnad av sikerhetsrutiner.

Brister i bemanning och kompetenser som paverkar verksamheten . Bristande nyckelkompetens inom strategiskt viktig tematik/ funktion . Utmaningar i att hitta ritt kompetens till ratt lneldge .
Bedimning av leverans mot mél, tid att tillsitta vakanser, hig eller for lag personalomsitining, kraftigt Skat lGnelige inom vissa segment pa arbetsmarknaden .

Risk fér ineffektivitet p g a bristande organisation, ledarskap och/eller kapacitet (resurser) fir genomférande av planerad verksamhet t ex i form av bristande samarbete inom SRK och rérelsen.
Beddmning av hur mangfaldshredd paverkar genomfirande. Stid till kretsars kapacitet. Kretsars kapacitet for genomfirande

Att inte leva upp till krav fran bidragsgivare. Att inte leva upp i krav i avtal med stirre privat finansidr/sponsor. Att inte leva upp till avtalade krav i upphandlad/avtalad verksamhet. Risk for att
inte svara upp mot forvdntan om effekt av projekten eller att kunna sakerstalla resultat och effekt.

| beddmning av risken tittar vi pa visselblisardrenden, nedslag i revisioner (bokslut, férvaltning, SIDA, GIVAs Kvalitetskod) och internkontroller (med sarskilt fokus ocksa pa internkontrollen inom
Hol ref. sjukvardslagen) samt efterlevnad av givarkrav genom projektrevisioner och rapportering till féretagsgivare fiirekommande av aterbetalning av medel.

Svenska Roda Korset
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Riskanalys VP2025 —
Risker med status pa atgarder

Typ av Risk: Gemensam Risk @ Val av Organisation: SRK @

Risk Riskvirde | v Atgard + Firdiggrad Atgird
{1). Forsimrade ekonomiska forutsittningar avseende bidrag och insamling @ [ Geromforande av finansieringsstrategi for diversifiering o
{2). Forsdmrade ekonomiska forutsittningar avseende bidrag och insamling @ [ r:verkansarbete for Gkad finansiering ]
{3). Bristande tillgang och sikerhet avseende information eller skydd mot IT incidenter (il Prosktivt sarbarhetsarbete kring informationssékerhet ]
{4). Bristande tillgang och sikerhet avseende information eller skydd mot IT incidenter (1 T Arbete med IT sikerhet och kontinuitetsplanering ]
{5). Brott mot grundprinciper (inkl uppfrande) eller avsteg fran varumarkeslifte, - 5 - Forbattrad internkontroll _
{6). Brott mot grundprinciper (inkl uppfrande) eller avsteg fran varumarkeslifte, - 5 - Uppfaljning mot grundprinciper och uppférandekod _
(7). Brist pa mangfald i organisationen - - - Arbete enligt handlingsplan fir Mangfald _
{8). Forlust av konkurrensfordelar gentemot andra aktrer och fardndringar demografi - 5 - Forbdttrad process for omvardsspaning _
{9). Forlust av konkurrensfordelar gentemot andra aktrer och fardndringar demografi - 5 - Varumérkeskommunikation _
{10). Egen personals sdkerhet i arbetet - - - Prioriterat hivgkvalitativt sakerhetsarbete _
{11). Brist i kapacitet eller organisering for genomfarande av verksamhet - 5 - Fortsatt stérkt medarbetar- och ledarskap och utveckling av ndamalsenliz organisation _
{12). Brister i bemanning eller rekrytering - 5 - HR processer for kompetesférsdrining _
{13). Brist i kapacitet eller organisering for genomfarande av verksamhbet - 5 - Utveckla arbetssditt, processer och samarbeten _
{14). Inte kunna svara upp Hll krav fran bidragsgivare eller stdrre privat finansisr .:] - Forbdttrade arbetssitt och kontroll pd styrming av medel _
{15). Brist pa efterlevnad av allménna lagar, regler och policies m - Bevakning av féljsamhet pa externa och interna krav, _
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Forslag pa forstarkande satsningar utover budgetram for
ytterligare kraft i hemtagningen av strategin

Pa foljande sidor detaljeras de fyra extrasatsningarna som foreslas.

+ Svenska Réda Korset



Utdver den omstallning som gors inom ram foreslas fyra riktade
extrasatsningar for ytterligare kraft 1 omstallningen och
hemtagningen av strategin

Satsningar inom ram

Langsiktig plan for kapacitetsutveckling i
krets.

Forstéarkta insatser inom
Opinionsbildning och paverkan

Forstarkning av erbjudande Forsta
Hjalpen och Psykologisk Forsta Hjalpen

Satsning pa klimat och hallbarhet

Uppskalning av insatser inom innovation
med fokus pa verksamhetsinnovation,
Al/datadriven innovation och
Digitalisering i krets

Forstarks

och adderas genom...

1. Kapacitetsutveckling/ny
finansieringsmodell och "garantiram”
for langsiktig finansiering

Som presenterat i sarskild punkt vid
styrelsemétet 20 Oktober.

2. Kraftsamling fler engagerade och
opinionsbildning

3. Forstarkt satsning pa klimat och
hallbarhet

4. Etablering av innovationspott och
hub for strukturell innovation och Al

Pa foljande sidor detaljeras de
foreslagna forstarkningarna.

Finansiell 6versikt 926

Satsning Garantiram  Ovriga Total
inom ram krets- extra- omstallning
finansiering satsningar

® Estimat for garantiram avser ar 2025 och ar i enlighet
med presentation styrelsemote 241020

® Forslag extrasatsningar avser total kostnad 2025 for
de foreslagna extrasatsningarna

® Satsningarna foreslas finansieras genom aktivering

av Eget kapital
+ Svenska Réda Korset
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Langsiktig plan for kapacitetsutveckling, ny finansieringsmodell
for kretsar och gemensam resursmobilisering

Starkt lokal kapacitetsutveckling och resursmobilisering — kraftsamla for att bedriva relevant verksamhet utifran lokala behov — resultat 2025
(exkl garantiram om 42 mSEK): -0,6 mSEK

Second Hand 2030 forstarkt lokal finansieringskalla och moétesplats for kretsar — resultat 2025: omstélining av befintliga resurser

Plan for langsiktig kapacitetsutveckling med avstamp i BOCA (Kretssamling 2030) och ny finansieringsmodell for kretsar for att mota langsiktiga investeringar under
strategiperioden, med en arlig garantiram. Presenterades vid styrelsemate 20 oktober

Forstarkta féreningsutvecklings- och kapacitetsinsatser genom bredare utrullning av kretsars sjalvskattningsverktyg BOCA

Gemensam resursmobilisering for att méta lokala behov genom kompetens- och metodutveckling for 6kad lokal finansiering och partnerskap for genomférande av lokal
verksamhet

® Framtagen och etablerad plan och férutsattningar for férandring — Second Hand 2030 o e Customer
® Pilotprojekt regional sortering (satsning inom Klimat) Engagement
® Utokat stod till kretsar for att forbattra och for att tillvarata majligheter pa en kraftigt vaxande marknad, exempelvis inom lokala
foéretagssamarbeten och lokal digital insamling. Corporate
Responibility
Integrerade partnerskap for humanitéar impact — resultat 2025: +2 mSEK Humanitarian EnTpToiLee
®* SRK-6vergripande samordning resursmobilisering och méjliggérande av integrerade partnerskap utifran nationella och lokala behov impact Engagement
(se modell till hdger) Corporate
® Vaxla upp insamling och engagemang fran foretag/stiftelser/stora givare for att ta tillvara pa det dkade intresset och marknadspotentialen Giving

Forstarkning av erbjudande Forsta Hjalpen och Psykologisk Forsta Hjalpen utbildningar — resultat 2025: -2,5 mSEK

Etablera integrerade partnerskap som inkluderar samverkan utover finansiering, tex inom beredskap, klimatatgarder och

socialt entreprenérskap Philanthropy

Cause-Related
Marketing

Paketering och effektivisering av processer for att skala upp erbjudandet och kraftigt 6ka antalet deltagare i Forsta Hjalpen, fran dagens 30 000 per ar
Starkt koncept och erbjudande av Psykologisk Forsta Hjalpen

Del i storre helhetstank kring Forsta Hjalpen och Psykologisk FH som del i partnerskap, foretagssamarbeten och langsiktig finansiering

Finansiering genom kommersialisering och utdkat anslag fran MSB, men med énskad option om tillskott for att uppna en mer langsiktig budgetram (garantiram) om 10
mSEK. Det skulle innebara en tillskott pa mellan 1-3 mSEK per ar kommande 3 &r.

Svenska Roda Korset




Starkt lokal kapacitetsutveckling, ny finansieringsmodell for
Kretsar och gemensam resursmobilisering

1. Starkt lokal kapacitetsutveckling och Okad samordning Omfdérdelning av tematiskt omférdelnin
resursmobilisering — kraftsamla for att bedriva  resursmobilisering SRK for starkt och lokalt stod efter genomfort ~ Genomfdrande av BOCA 0,6 mSEK o 9

o : L a befintliga resurser
relevant verksamhet utifran lokala behov lokal finansiering kretssammangaende

Framtagande av plan for profes-
2. Second Hand 2030 forstarkt lokal sionalisering av SH - "Second Omfdérdelning/prioritering Inget behov av tillskjutna medel under Omfordelning 1-2
finansieringskalla och métesplatsfor kretsar Hand 2030” - genom tillsattande av ~ inom verksamhetsomradet 2025 befintliga
resurser och prioritering

Okad samordning Skiftat fokus fran mindre

3. Integrerade partnerskap for humanitar resursmobilisering SRK for starkt fprg?agiglvgre oc 0 [pro-5ene Res.ursforstarknmg P TETE gt et R
; . : Cs till férman for storre och fler integrerade partnerskap Utokning 2 FTE
impact nationell finansiering och e o
RPN langsiktiga integrerade (+2 mSEK netto intakt)
mojliggérande
partnerskap

2,5 mSEK for att bedriva utbkad
kursverksamhet (differens mellan
uppnadd finansiering och foreslagen
garantiram om 10 mSEK)

Kommersialisering och utveckling
erbjudande till foretag, fokus pa
utdkad finansiering MSB

4. Forstarkning av erbjudande Forsta Hjalpen

och Psykologisk Foérsta Hjalpen utbildningar Utokning 1 FTE

Totalt: 1,1 mSEK Utdkning 3 FTE

Svenska Roda Korset
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Plan for hallbar och langsiktig lokal finansiering

Garantiram EK kretsmedel 2030

Okad lokal resursmobilisering starks genom:

» Okad samordning av SRKs resursmobilisering for starkt lokal
finansiering.
» Gemensam resursmobilisering for genomférande av lokal
verksamhet genom kompetens- och metodutveckling fér 6kad
- . l lokal finansiering och partnerskap.
_— — f— > Utokat stod till kretsar for att tillvarata majligheter pa en kraftigt
2025 2026 2027 2028 2029 2030 .. .. o e
vaxande marknad, exempelvis inom langsiktiga lokala

m Aktivering central finansiering Sclidarisk kapitalférdelning (exkl EK) L. ) . .
_ _ o _ foretagssamarbeten och lokal digital insamling.
Nationella bidrag NAT avd Garantiram fran Eget Kapital . . . °
» Vaxla upp insamling och engagemang fran
foretag/stiftelser/stora givare for att ta tillvara pa det 6kade
intresset och marknadspotentialen.
025 T 2026 T 2057 T 2008 T 2055 | 2030 » Starka natverk och samarbeten mellan kretsar for att 6ka kapacitet

Aktivering central finansiering 1 2 3 10 15 20 1 ari

Solidarisk kapitalférdelning (exkl EK) 3 4 5 6 9 9 OCh e__gen .ﬂnanSIerlng' i . . . .

Nationelia bidrag NAT avd 4 5 6 6 6 6 » Forstarkning av second hand butiker som lokal finansieringskalla.

Garantiram fran Eget Kapital 42 39 36 28 20 15 . - N . .

Verksamhetsstod krets Msek 50 | 50 | 50 | 50 | 50 50 » Starkt stod i framtagande och realisering av lokala

finansieringsplaner.

Svenska Roda Korset
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Kraftsamling fler engagerade och opinionsbildning

Satsning Effekter

Utveckling av organisations- och engagemangsformer

Snabbare och i hogre utstrackning komma igang med utveckling och testning av
nya organisations- och engagemangsformer.

Forstarkt strategi for att halla inop engagemanget och kunna utveckla den
engagerades potential att réra sig inom och mellan olika engagemangsformer.

Forstarka kapacitet kring utveckling och integrering av system for att skapa en
heltackande bild av vara engagerade som mojliggor analys, beslutsstod och
kommunikation/interaktion med engagerade.

Starkt féreningsdemokrati

¢ Ta vidare medlemskapsutvecklingen genom att testa nya former och
starka kapaciteten for rekrytering och bibehallande av medlemmar,
nationellt och lokalt.

® Fokus bade pa utveckling av befintliga strukturer och pa test av nya
former for bredare involvering av engagerade.

Vara malgrupper ar medskapare i vara verksamheter
Organisationsformer utgar fran lokala behov
Okat engagemang genom fler engagerade

Starkt bild av Ett Réda Korset och att alla engagerade upplever oss
som en och samma organisation, var vi &n mots.

® En mer levande féreningsdemokrati

® Engagemang genom fler engagerade

Svenska Roda Korset
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Kraftsamling fler engagerade och opinionsbildning

Satsning Effekter

Starkt opinions- och paverkansarbete

® Forstarka opinions- och paverkansarbete med fokus lokalt och tydligare
kommunicerade stallningstaganden for ett hallbart Sverige i en medmansklig
varld

® Forstarka stodet till verksamheterna i arbetet med analys och utatriktad
paverkan infor 2026.

® Utarbeta former for kommunikation till interna och externa intressenter om
SRK:s opinions- och paverkansarbete.

® Utveckla varumarkesstarkande kontaktytor — projekt for Réda Korsets
motesplats for politiska samtal

Behov av finansering fran eget kapital

Kostnader (utéver det som gors inom egen budgetram)

Antal FTE per ar inkluderat i satsning

® Forbattra forutsattningarna for engagerade éver hela landet att vara
en paverkande rost

Lokalt bedriva ett aktivt opinions- och paverkansarbete utifran basta
formaga och med hjalp av andra kretsar och nationella kampanjer

® Fain fler engagerade och behalla fler tex genom dkade mojligheter
for engagerade att ha flera engagemangsformer eller rora sig
mellan dem

® Forstarkt formaga att rekryterar kad mangfald och att behalla och
ta tillvara olikheter

2025 2026 2027

5,4 mSEK 5 mSEK

57 5

3,4 mSEK

Svenska Roda Korset
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Satsning pa klimat- och hallbarhet 2025-2027

Malsattningen med Svenska Roda Korsets satsning pa klimat- och hallbarhet under kommande 3 ar ar att:

° Forstarka kapaciteten lokalt att agera pa de humanitara konsekvenserna av klimatkrisen.

° Positionera oss i klimatdebatten och driva ett aktivt och kraftfullt opinions- och paverkansarbete.

®  Séakerstélla ett robust och trovardigt hallbarhetsarbete internt

Effekier Exempel pa Insatser

® Starka lokal kapacitet i Sverige och
partnerlander for att hantera
humanitara konsekvenser

® Aktivt paverka klimatdebatten pa alla
nivaer
® Samarbeta med relevanta aktorer for

Okat genomslag

® Hoja ambitionerna for
utslappsminskningar och forbattra
hallbarhetsarbetet internt

Verksamhet

Forebygga och hantera

Paverkan och partnerskap

Ledande rost

Klimat- och miljopaverkan

Minska vart avtryck

Hallbarhetsredovisning

Tydliga och trovardiga

Identifiera klimatrisker och analysera verksamheters omstallningsmajligheter.
Genom hallbarhetsambassadorer framja lokal kompetensutveckling.
Integrera klimatperspektivet i lokal krisberedskap.

Formulera budskap och positionera oss i klimatdebatten
Identifiera externa partners och inratta ett expertrad

Implementera minskningsmal i hela organisationen och sakerstélla system for robust
uppféljning av var klimatpaverkan
Utveckla hallbarhetsarbetet i secondhand inklusive textilhantering och regional sortering

Genomfdra en dubbel vasentlighetsanalys
Gradvis anpassa hallbarhetsredovisningen efter EU:s CSRD-direktiv

Svenska Roda Korset
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Finansieringen av klimat- och hallbarhetssatsningen

Satsningen omfattar totalt 17 mSEK under en trearsperiod. Finansiering sker genom omstallning av befintliga resurser samt satsning pa ny finansiering (pro-bono, partnerskap, nya
finansiarer) och tillskjutande av medel fran eget kapital om totalt 3 mSEK 6ver 3 ar

Finansiering Finansiering per ar

-3 ars

kostnader 6
Omestallning FTE

3 Besparingar i budget
S o 1,5
Ny finansiering 2,5 1,0
1,1 13
8 Eget kapital 0,4
Tilkommande Omkost- Omstéllning Besparingar Ny Eget kapital 2025 2026 2027
kostn FTE nader FTE i budget finansiering

| oo 2026 2027

Antal FTE per ar

Foér att genomfdra satsningarna kravs férstarkning av resurser som delvis sker

enom omstallning av befintliga resurser . .
g g g Varav omstéllning av befintliga 15 3 3
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Etablering av innovationspott och hub for strukturell innovation
och Al — Bakgrund och status/nulage

Vi har uppnatt... (framgangar) Det aterstar utmaningar Vi ror oss inte tillrackligt

® Innovation och digitalisering ar etablerat som ett ® Majoriteten av de projekt som drivs under ® Risk att vi inte nar effektmalen i strategin om vi
fokusomrade i organisationen. Intresset ar vackt 2024 handlar pa ndgot satt om att testa Al- inte jobbar annorlunda.
och vi ser en forflyttning av tankar pa idéstadiet. tjanster (prototyper). Ligger priméart N

e e - i Begransat med utveckling av digitala
® Utkastet till den gemensamma IT-planen for 2025 ?rgtlttggsgrelnggﬁgterl:]te%ch effekiivisering | erbjudanden som konkret 6kar var rackvidd, eller
indikerar en 6kande innovationshojd, stora inslag forbattrar kvaliteten och kostnadseffektiviteten i

O o : verksamhetsinnovation. o
av lésningar baserade pa ny teknik grksamnetsinnovatio vart humanitéra arbete

® Vi har hittills avsatt mycket lite tid och o
resurser for att driva ett mer innovativt
arbetssatt. Agarskapet i organisationen har
varit oklart.

— Av detta ar 7,3 miljoner finansiering for ° ; - 2 ® Uteblivet vardeskapande nar inte bade anstallda
Digitalt Baspaket till krets och 3 miljoner | handlingsplanen for fokusomradet lyfts att en och frivilliga &r involverade och bidrar med sak-

i ;a4 . ' forflyttning inom systematiserat .
SIDA-finansiering fér IFRC-projekt innovationsarbete i storre skala forutsatter en kompetens och tar agarskap.

Det gar inte fort nog, det ar viktigt att komma
vidare med social innovation och nya
insamlingskallor for att inte tappa mark framat.

® SRK pa avdelningsniva lagger uppskattningsvis
totalt ca. 17 miljoner (i tid och pengar) pa
innovation och digitalisering under 2024.

— Den del av digitalisering som handlar om dedikerad satsning och utokat fokus och ® Viborde kunna se mer konkret véarde av de
teknisk utveckling finansieras via IT- resurssattning utover dagens niva. resurser vi investerar i digitalisering — case for att
utvecklingsbudgeten stélla om mot mer innovationsinriktning.
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Etablering av innovationspott och hub for strukturell innovation och Al

Sa har vill vi finansiera forflyttningen
-50% frigdrande av resurser idag hos EKOS, 50% foreslaget tillskott

Innovationssatsning som inkluderar
mojliggérande resurser och utveckling
inom Verksamhetsinnovation, Al/data-
innovation och Kretsdigitalisering

Foretagspartners som vill bidra till
specifika innovationsutlysningar

Extern finansiering av specifika
Al-initiativ — projektansokningar

Samarbetspartner digital
innovation inkl inrattande av
expertrad

Rikta IT-utvecklingsbudgeten till
fokusomradessatsning

Samla tanka innovationsinvesteringar
fran alla avdelningar

Skapa utrymme pa alla avdelningar till att
stétta datadrivet, digitalt och innovation

Som del i VP2025 gors en satsning (inom befintlig ram) for att tydligare adressera behovet av mer innovativa arbetssétt,
verksamhetsinnovation, Al och integrering av kretsars arbetssatt och férutsattningar.

For att fa ytterligare kraft i forflyttningen féreslas etablerandet av en innovationspott som kan anvandas for utlysningar eller for
finansiering av nya innovativa idéer i krets eller tjanstepersonsorg.

"Hubben”, eller kompetenscentret foreslas starkas med ytterligare 3 FTE er for att strukturellt jobba med kompetensférsérjning,
innovationsledning och Al — kompetens som kan nyttjas av organisationen

Total kostnad utdver det som finansieras inom egen ram ar 7 mKR. Detta belopp, tillsammans med satsningen som gors inom
ram, beddéms téacka de uppstartande insatserna under 2025. Baserat pa vad vi uppnar 2025 — kalibreras nivan infor 2026.

Innovationssatsningen foreslas I6pa 6ver en testperiod om 3 ar (2025-2027) for att sedan utvarderas. Utvardering sker aven i
det I6pande arbetet dar vi tidigt kan fanga behov av andrat fokus eller mgjligheter till uppskalning av insatser.

Pott fér Innovationsutlysningar

Innovationsutlysningar

o

Varfor
[e]

Stort symboliskt varde,
synlighet

Lite pengar kan vara det
som behdvs for att
komma igang

Goda exempel pa
innovation

y Framgangsfaktorer
\

Riktade utlysningar, tydligt
behov
Infrastruktur: admin,

beslutsprocess, uppfdljning,
kommunikation

Verktyg och coaching till
ovana innovatdérer

Svenska Roda Korset




Oversikt foreslagna extrasatsningar for beslut

Utdkning yanster 2025 |\ 4 arivt behov for

3ar

Fran eget kapital 2025 som del i
extrasatsningar

1. a Langsiktig plan for kapamtetsqtyecklmg, ny finansierings-modell for 1,1 mSEK* 3ETE 3.3 MSEK
kretsar och gemensam resursmobilisering

1. b Garantiram kretsutveckling (separat beslut) 42 mSEK - 117 mSEK
2. Kraftsamling fler engagerade och opinionshildning 5,4 mSEK 5,7 FTE 13,8 mSEK
3. Satsning pa Klimat- och hallbarhet 2025-2027 0,4 mSEK 2,5FTE 3 mSEK
4. Etablering av innovationspott och hub for strukturell innovation och Al 7 mSEK 3FTE 15 mSEK
Summa 13,9 mSEK 14,2 FTE 35,1 mSEK
(Summa inkluderande garantiram kretsutveckling) (55,9 mSEK) (152,1 mSEK)

Svenska Roda Korset
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Varumarkesarbetet 2025

Verksamhet / paverkan — de viktigaste varumarkesbyggarna

Second
Hand

+ Svenska
Réda Korset

'S
o, .
%\ Roda Korsets

Haégskola

Roda Korsets
folkhégskola =:x:..

Behandlingscenter
Réda Korsets Hus

(2]

Halsa och vard

Jesarl

Insamling och Kapacitet

s

Folkratt och Skydd

ocs
Kris och Katastrof

KUNSKAP

MANNISKOR
| UTSATTHET

HUMANITARA INSATSER

PAVERKAN

HUMANITET
Mal
De fyra
OPARTISKHET humanitara

| principerna
antagna av
FMN:s general-
férsamling

NEUTRALITET

Medel SJALVSTANDIGHET |

FRIVILLIGHET « ENHET
UNIVERSALITET

Har arbetar vi

Vi ar varldens stérsta humanitéra rérelse och

finns i 191 laénder. Varje dag hjdlper vi

drabbade i katastrofer och krig, ofta pa platser

som f& andra kan nd. Vi &r férst pé plats, alltid

kvar.

16 miljoner rédakorsares dagliga arbete i 191
lander med syfte att lindra och férhindra mansk-
ligt lidande ar det viktigaste for att fortsatt vara ett
av varldens starkaste varuméarken. Strategi 2030
och var verksamhetsplan styr var verksamhet i
Sverige och utomlands pa kort och lang sikt, och
paverkar viktiga varumarkes-kpi:er som

fortroende och givarvilja.

+ Svenska Réda Korset
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Kommunikation
For att sarskilja, paverka och resursmobilisera/ Na och engagera fler, och bygga langsiktiga
relationer med de redan engagerade / Ge hopp

Overgripande kommunikationsstrategi:

 Positionera Roda Korset som en unik och ledande
humanitar organisation globalt och lokalt.

« Vara forst i akuta kriser och driva frivillighet,
paverkan och insamling i perioder mellan kris och
katastrof.

« Behalla ledarskap i kdAnnedom och konvertering och
forstarka fortroende och givarvilja

+ Svenska Réda Korset
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Kommunikation
Genom vara egna kanaler:

Second Hand-butiker (261 butiker) e rodakorset.se (157 000 besdkare nov) e Rednet (33 000 besokare nov) e Magasinet (168 000 ex, 4 ggr/ar) e Email/SMS/
postalt/telemark. (425 000 pers/helar) e Infoservice (55 000 arenden/ar) e Utbildningar (30 000 delt. Forsta hj-kurser/ar) e Soc medier 0 0 ®iN l’Vl]uTul]ee

Réda Korset | =™

+ magasin e

LY

e WA e 'f-/-'s‘,
‘EHoPPFuLLYAD,
~TROTSALLT™, 7752

Forst pa plats,
alltid kvar.

Pa din ort >

+ Svenska RodaKorset Skank pengar  Bli volontar  Var hjélp i Sverige  Var vé

3 'l

Rédda liv i Gaza 0;{%

Efter 6ver ett &r av konflikt och lidande &r laget

=

Bli manadsgivare Lés mer om vér hjélp \.5*
<

akut i Gaza. Vi kimpar dag och nait fér aft

-
a <
/
rédda liv och ge nédhjélp.

+ Svenska Réda Korset




Kommunikation

Genom fortjanade kanaler:

SRK &r en av de starkaste opinionsbildarna och paverkansaktdrerna inom ideell humanitar sektor i en unik bredd av fragor. Ungefar halften av de artiklar/inslag
som publiceras inom det humanitara omradet handlar pa nagot satt om Roda Korset (i jamforelse med UNCHR, Unicef, Lakare utan granser och Radda Barnen).

Frida Johansson Metso: Mina
patienter har métt en vard som sdger
“kom tillbaka nér du lirt dig svenska”

"

Ny intensivbehandling
for flyktingar med PTSD

UNHCR Rk |
Unicef - _
! ’ ‘
mLikare utan granser 1 ’
mRaddaBamen Q (Y 4 JOHANN KNIGGE | nationell chef Svenska Réda Korset ‘
m Rida Korset \ Valdsdad paverkar fler &n man trott — effekterna kan
sitta i lange
T2 7024 TV4 Nyheterna, 1 juni
Aftonbladet, 17 juni

Klimatforindring och krig drabbar de mest sarbara

tionella hjd isati "Klimatforindri ir
Virlden ner. grymma. Aven om de kom-

Konflikteroch klimatfor- - mer att markas overallt si
Lénder dér konflikter dndringar leder ofta till att  kommer dess mest forodan-
rasar drabbas aveni ménniskor tvingas limna de effekter att drabba virl-
hogreutstrackningan  sinahem,attmatproduktio- dens mest utsatta’, siger
andraavklimatforind-  nensinarochattsjukdomar ~Catherine-Lune Grayson,

ringar. far okad spridning samti- ICRC-expert pa klimatfor-
For bef I digt som va for-  andringar,iett dd e
der densvirakombina-  svagas. lande. s
tionen till ett stort "Deras formaga att an- !
lidande. Nir Katastroferna sam- passa sig blir radikalt ur- Stora behov i Vﬁxj('j

manfaller forsvaras ocksd  holkad avvald och instabi-
Ideflestaavde 20 linderi hjdlpinsatser i omradet, litet"

— Roda korset satsar

virldensomrmestsrbara  skriver Internationella rd-  Rapporten baseraspaun-  En fiskare gir dver torr markiIrak. Bilden ar frin 2022. FOTO: ANMAR KHALIL/AR/TT 2 PR 220
forklimatforindringarrasar ittén (ICRC) i~ dersokningar i sbdra Irak, SN ngor p;;l humanitar hjalp
ivenkrig Kombinationendr ~ en rapport om minniskors norraMaliochdelaravCen- ménniskor har fatt anpassa  Ar 2050 kan 200 miljoner  bisténd, vilket ér dubbelt si ]an %
sviratthantera, bideforbe-  erfarenheter av konflikter tralafrikanska republiken. sig och tvingats indrasina minniskor varaibehovav manga som i dag, enligt pa hemmap GaZaSlukhUS: 11 000
folkningen och for interna-  och klimatrisker. Denspeglarbland annathur  sattatt leva. internationellt humanitart ~ ICRC.(m e pa tien ter pi tVﬁ mﬁna der
i Nerikes Allehanda (TT), 14 juli — - -
TV4 Nyhetsmorgon, 15 juli (TT). 14} Smalandsposten, 8 maj Goteborgs-Posten, 13 juli
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Kommunikation

Genom kdpta kanaler:

SRK har en stor och bred malgrupp och kommunicerar riktat mot specifika malgrupper och ibland brett mot allmanheten. Nar det galler bred varumarkes-
kommunikation for att nd manga ar vi beroende av samarbeten med medieforetag. Som exempel kdpte vi 2023 medieutrymme i TV for ca 4 mkr, men fick

gratisutrymme for ytterligare 70 mkr.

o Roda Korset @

Bli volontar hos oss! | var caféverksamhet kan
du géra stor skillnad for ldre och ofrivilligt
n:

rodakorset.se
Hej Karlstad! Vi soker Ansok nu
volontarer till var...

I september finns vi pé plats p& " R
1CA-butikerrunt om i landet, IV 007 11 delni

@Y Gl () Kommentar 2 Dela

AKUT: Jordbavning ;"*‘g
)

Swisha 123 000 46 55 N —

Pa plats och raddar liv
i Turkiet och Syrien.

+ Svenska Réda Korset

Julklappsetiketter

som gér skillnad 27— Familjer splitirade

o —ee ear efter inbordeskrig
fe o .
e LY har aterférenats.
- “- ..= —®
P . 2 'o
T o 8% e
Tack pé férhand far dit std! e .'.
x: .' o®

+ Svenska Réda Korset

Bestill 2024 &rs julklappsetiketter
pé www.rodakorset.se/jul

Annu ett sjukhus
sonderbombat.

Férst pa plats, alltid kvar.

=
Krigets lagar maste féljas.
Dela om du ockséa bryr dig —

om att de féljs. Forst pa qul's,
alltid kvar.

Svenska Réda Korset

s, Roda Korset & X

Undrar du nar det ar dags att skriva testamente?
Da &r korta svaret: Nu.

Bestall var testamenteshandbok idag sa far du
svar pa hur du skriver ett testamente och hur du

gor for att testamentera en gava till Roda
Korset.

Pa plats
och raddar
livi Gaza.

Tack vare gavor kan vi fortsitta arbeta for att
motverka ensamhet och isolering hos aldre
genom verksamheter som "Cykling utan alder’

Vi hiélper dig att skriva
testamente - kostnadsfrift,

Vad vill du lamna efter dig? Las mer
Testamentera en gava till RG...

Swisha din hijélp till 123 665 28 95

Svenska Roda Korset
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Kommunikation
Fokus 2025:

Opinionsbildning

Ovr extern kommunikation
(inkl opinionsbildning / samtalskampanjer)

Folk och
Forsvar
Rikskonferens

Julsamarbeten

Klimatberedskap/
klimatanpassning

Klimatberedskap
Internationell humanitar ratt

Huvudtema
Klimatrelaterade naturkatastrofer

Samtalskampanj/Utspel
Klimatrelaterad krisberedskap

T3 ™
nArStema“: Huvudtema
Forst pa plats, alltid kvar Volontaren
Langvariga int. kriser Ukraina

Kriser i Sverige

Akuta kriser Samtalskampanj/Utspel

S3 Krigets lagar
0 Grundlaggande humanitiara behov asong
jul jun
sommaren (cimat) Huvudtema
Frihamnsdagama Sommarberedskap/forsta hjalpen T2
Varumarkesfokus krets
- 17
Social utsatthet Almedalsveckan Rapportslipp Samtalskampanj/Utspel
Klimatberedskap/klimatanpassning Social utsatthet Social utsatthet Sverige
4
’ | fodekorsetse / Kors-
. Tackning saknas o . . WU forsaljning
T/ Konsissalning Epostamacter Manadsgivare | Automatiserade vee Medlemmar
DRTy  / mediemskapvia F2F Valkomst- missad dragning \Newar 1 Valkommen krets
i Och brev efter 2. 1 1 ackni
| Jietben | Vaoma 1oL S eh ey efer _ kommunikations- S | VakommensAK Teckain saknes
g | Pncer Vakomst e a Annonsering . . < \ /ﬁ Avslutsbrev
.« A\ arg;;;)nd sms __[1— Lﬁ Avslutsbrey med floden for ~, =]
- /D | T saaveringsfolder R i /
I 02~ (=) manadsgivare, Rekryring
Rekiytering Ky o 120 manad WRKMagasm
oA g Nypettrey (7] A— medlemmar, v g
1 Skattereduktion med H
\ l;—'l Uprapadeing ) - givare... \\ Rullande .
mén efter sta kiveings s \ Avsavisering
\\ £ Julkappseiketier Rullande Upgradering i i I \ \
ol | \ !
. Maj —
\\ ) Annonsering e \ Ay =] Pminnese 2
Grattis pd Givarbrev 7 Guabhy N  Mars — \
S E fodelsedagen! vid kampanj ﬁ P \ ~ Paminnelse 1 V4 w4 \
~ ' Nyhetsbrev 1 7’
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~~.__ G ’4’ \7/ S~ _a’ \—/
S, e = o - —
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Kommunikation

Starka varumarket genom hela organisationen / kretsarna:

Exempel pa pagaende aktiviteter och planerat fér 2025

Strategi/planering

Idé for att lyfta mer lokal/nationell verksamhet i Sverige

Kanalstrategin — hur lyfter vi Réda Korset mellan kriserna?

Hur dverraskar vi och engagerar utdver det forvantade — talking piece,
samtalskampanjer...?

Skapa arbetsgrupp for att involvera kretsar (2024 och framat)

Tanka in kretsar och DD som ambassadorer

Opinionsbildning

Utbildning

Workshop for lokala redaktorer
Se over Learnster-utbildningar
Jobba vidare med: Hur utbildas hela org / kretsar? Nat och LRU viktiga.

Material/utskick/stod

Utskick CRM - justera mall Agillic, ta fram automatiserade utskick.
Trycksaker: affischer, nyckelband, vepor

Redigera/uppdatera web / Mediabanken

Ta fram exempel pa Forst pa plats, alltid kvar. T ex fran Ukraina, Isr/Pa.
Foreningsbutiken: uppdateringar och nybestallningar

Rednet, lathundar

Q&A kretsar och allménhet - Infoservice

Butikskonceptet

Kommunikation med kretsar och butiker (Kretsnytt, utskick, rednet)
Checklista (tank pa det har - sagningar, do/don't, exempel i text och bild

o J . -— : "
| >
r : - WY =\
.
N 4 €
Hgitior spinrody Stecinbrdecisia
Tus krig har aterfarenats. i - - »
. >
4 ‘

i h
3 a

rodakorset.se
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Innovation

Nya satt att engagera och samla in pengar — privatpersoner och foretag

Vi behover intensifiera vara ambitioner for att hitta nya satt att
engagera och samlain pengar. Det finns en stor tillvaxtpotential i
samhallsengagemanget hos foretag och stora givare, och det finns en
mattnad i det langsiktiga, regelbundna privatgivandet i form av
manadsgivande.

Darfér har vi sedan nagra ar tillbaka "Innovera for tillvaxt” som ett av
Komins fyra Utvecklingsmal och &ven i ar startat ett Innovationsrad och en
Innovationspott. Och darfor har vi ocksa initierat och nu i nagra ar
medverkat i ett internationellt innovationssamarbete med de ledande
insamlingsorganisationerna i varlden. Vi har ocksa inom det tidigare
projektet MG2.0 (ManadsGivande) utvecklat och testat ett par
innovationsprojekt.

Komin har dessutom sedan snart fyra ar en agil organisation med syftet att
Oka forandringstakt, larande, effektivitet och effekt. Och vi har 70-20-10
som en Overgripande strategi for avdelningen i hur vi tanker kring standiga
forbattringar och innovation.

« 70% av tid och pengar laggs pa det som redan fungerar.

« 20% laggs pa att skruva pa det som redan fungerar — A/B-tester,
standiga férandringar/forbattringar inom agila sprinter (3-6 veckors
planering, genomférande och uppfoéljning)...

« 10% laggs pa det helt nya — Innovationsprojekt, Innovationspott...

Exempel pa pagaende och planerad innovation:

« Textilsortering med hjalp av Al inom second hand — pagaende och
fortsattning 2025 och framat som del i klimatsatsning.

« Emojis och Al-stod for att hoja livstidsvarde vid face-to-face-rekrytering.

* Mobila varvarteam i mellanstora svenska stader (enligt norsk
framgangsmodell).

« Al-l6sning for battre targeting (malgruppstraff) for att minska avhopp
fran manadsgivare

« Innovativ finansiering — ett affarsomrade med stor potential i att
engagera foretag och stora institutionella givare. Samarbete med DRK
och rorelsen.

 Integrerade partnerskap med humanitér impact — utéver finansiering.
T ex projekt med Ramboll kring att anvénda férgasning som en teknisk
l6sning for att hantera det avfall som uppstar vid katastrofinsatser.

* Medverkan i nytt samarbete kring runda-upp i butik med 31 Nationella
foreningar och foretaget Adyen.

» Aktiv medverkan i rérelsens Fundraising Hub for innovation och larande
inom resursmobilisering.

+ Svenska Réda Korset
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Stor intaktsdokning om 71 mSEK framst Omstyrning av verksamhetsstod, satsning

drivet av privata givare & stiftelser pa motesplatser och starkt etablering i falt
& . TN

77777 3%
841 N

777777 36 968

4 777777 —
,,,,,, 6 ;s |
17 o - |

v 2 |
770 943 N @000

= " — E—j =
B2024 Privat Stiftelser RK Kretsar Sida Ovr Nya Forsaljn B2025 B2024 Vhsstéd Ukraina Ovr  Motes- Externa Loéner Utlands- Ovriga B2025
& Arv & Ftg foreningar bidrag givare & Ovrigt INT vhsstéd platser tjanster personakostnader
. Okad intakt for privata givare genom arv (+4 M) och privatgivande (+11 » Det internationella verksamhetsstddet okar (+45 M) med en ambition om
M) framst Stora givare, nyrekrytering och spontant givande férre partnerlander men ar f.n. inte fordelat per land
. Stiftelsegavor okar (+12 M) framst privata stiftelser, ICA m.m. samt + Stddet till Ukraina planeras i ndgot langsammare tempo (-36 M) jamfort
Foretagssamarbeten (+5 M) genom nyrekrytering med B2024 men osakerhet kring hur stor del som realiseras under aret
. Andra Réda Korsfdreningar som bidrar till SRK-projekt 6kar med 6 M givet krigssituationen.
. Forbattrad estimerad intakt (+4 M) fran lokala kretsar + Ovrigt nationellt verksamhetsstdd minskar (-7 M) och kostnader for
. Mindre okning pa Sidabidrag (+5 M) med forandringar inom anslagen befintliga RK hus har inkluderats i budget (Iag tidigare utanfor) (7 M)
med Landram (+10 M) och Civsam (-4 M) + Okning inom externa tjanster framst satsning inom HR (+3 M) pa
. Bland dvriga bidrag mérks Socialdepartementet (+4M) och utveckling av Forsta hjalpen och effektiviseringar samt inflationsjustering
Regionbidrag (+2 M) samt flera mindre positiva rérelser som Soc. » Upprakning pé Iéner (+5 M) drivet av avtalshojning men nagot minskat
styrelsen, UD, Folkhalsomyndigheten. antal FTE
. Satsning pa resursmobilisering nya institutionella givare (8 M) » Satsning pa 6kad narvaro i falt genom fler lokalanstéllda och andra
. Forsaljning okar (+5 M) genom vardtjanster till regioner och omkostnader i falt

Forstahjalpen-férsaljning Ovriga kostnader (+2 M) avser resor och lokalkostnader

Svenska Roda Korset




“ Budgetoversikt 2025 per avdelning

- Innan allokering av insamlade medel och férdelning av stédkostnader

2023 2024 2025 Avv. B2024

Utfall Budget Budget vs B2023
Intakter
Medlemsintakter 9 5 5 0 5 0
Insamlade medel 523 382 425 6 32 384 3 43
Bidrag 324 364 388 3 1 11 83 205 2 83 23
Forséljning 16 16 19 2 0 0 14 2 3
Ovriga intéakter 6 3 5 3 2 0 0 2
Interna intakter 0 0 0 0 0
Summa intakter 878 770 841 3 5 13 90 237 405 88 71
Kostnader
Verksamhetsstod 335 332 341 16 35 289 1 9
Ovriga kostnader 7 4 3 0 1 1 0 0 -1
Lokalkostnader 47 39 40 25 5 5 5 1
Kontorskostnader 18 15 14 4 0 1 1 8 1 -1
Rese- och konferenskostnader 26 28 28 5 0 3 10 5 1 3 1
IT-kostnader 49 57 58 0 56 1 0 0
Interna kostnader 0 0 0 0 -16 1 5 0 8 2 0
Externa tjanster 93 79 83 3 6 11 5 7 41 9 4
Loner 342 361 366 11 42 24 84 63 73 70 5
Personalomkostnader 35 27 33 0 1 -5 0 35 1 1 5
Avskrivningar 1 1 1 1 0 0
Summa kostnader 953 943 968 36 118 36 146 400 140 93 25
Verksamhetsresultat -74 -173 -127 -33 -113 -23 -56 -163 266 -5 46
Finansiella poster 53 50 50 50 0
Resultat efter finansiella poster -21 -123 =77 -33 -63 -23 -56 -163 266 -5 46
Summa avsattningar 102
Summa uttag 132 116 74 4 17 53 1 -42
Arets resultat 9 -7 -3 -33 -59 -23 -39 -111 266 -5 4

Svenska Roda Korset
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Tjansteutrymme inom budgetram 2025

- Manga tjanster paverkas av tydligare omstallning mot strategin, netto minskar vi bemanning mot 2024

Forslag beslutat tjansteutrymme
2025

Totalt 450 FTE
— Grund 420 FTE
— Extra 30 FTE

Forandringen pa -12 FTE fran
oktober 2024 till VP 2025 ar
summan av féreslagna bromsningar
och satsningar inom ram:

EKOS strukturerar om och satsar
sarskilt p& fokusomrade Innovation
och digitalisering,
resursmobilisering och legalt stéd

GS starker tvarfunktionellt stod
samt insourcar hantering av
informationsséakerhet och GDPR.

HR fortsatter satsa pa fokusomrade
Mangfald, inkludering och rattvisa,
med en extratjanst

INT strukturerar om, bromsar flera
visstidstjanster och satsar sarskilt
pa fokusomrade Paverkan.

KOMIN mindre justering som del i
organisationsforandring

NAT staller om med sikte p&
fokusomrade Fler engagerade och
forandrat kretsstod

HOV Nedlaggning av RKC Sthim
ocrtljsatsning bl a pa Vardférmedling
i Gbg.

Bemanning 2019-2025

500

400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBTU 441 442 403 410 441 456 450
BFTE 423 414 383 401 425 436

Antal

mBTU mFTE

Notera:

i) FTE-utfall avser genomsnitt under aret

i) 2024 FTE avser januari till och med september
iii) | totalt 450 FTE 2025 ingar 23 FTE faltpersonal

BTU forandring/omstéllning 2025

Grund-
VP24 | Okt 24 tjianster
2025 Satsa Satsa | Bromsa | Bromsa
grund extra grund extra
5 3

EKOS 2 50 2 -

GS 2 11 2 2 -1

HR 0 27 1

INT =1/ 57 9 5 =) -3

KOMIN -2 76 2 -1 -1

NAT 1 108 7 16 -15

HOV =1/ 90 8 2 1 -10

Total -12 420 30 30 1 -39 -5
——/

BTU = Beslutat tjansteutrymme omréknat till FTE och avrundat till heltal, ej férhandlat, gors
separat infor rekrytering eller omstéllning

FTE = Full Time Equivalent, tjanstegrad omraknat till heltid samt antal manader/ar, inklusive
extra tjanster

Grund: Tillsvidaretjanster, Extra: Visstidstjanster

Diffar beror pa avrundning till heltal

**jamfort med BTU okt 2024, specificerat i kolumner BTU férandring/omstéllning 2025
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Okade intakter fran stiftelser och privata givare

- SRK Budget 2025

Manadsgivare (privatgivare)

Kretsar 52
Privatgivare, utéver MG 38
Arv 30
Lotterier 25
Radiohjp, Vérldens Barn 18
Stiftelser 15
Foretagsinsamling 15
Projektbidrag PKL* 7
RK foreningar 5
382

*PKL = Postkodlotteriet, ges som basbidrag 24 mSEK

(lotterier) och som projektbidrag

56
48
34
25
18
34
14
4
11

425

2E€EE€ED VI DDDD

4
10
4
0
0
19
-1
-3
6

43

Projektbidrag PKL* RK féreningar
Fdretag

Stiftelser

Radiohjp, V Barn

Lotterier go, Manadsgivare

v .

11%
Privatgivare

Kretsar

+ Svenska Réda Korset
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Stark 6kning pa insamling. Stabilt med sma rorelser pa
bidragsintakter. SIK-tal i linje med 2023/2024

2021 2022 2023 Prognos Prel 2025
22024

Intakter vs B2024 840 Insamlingsintakter
,,,,,, B 822
777777 8
777777 10
,,,,,, 4 S
,,,,,, 6
17
770 |16
_'" ";
B2024 Privat Stiftelser RK  Kretsar Sida Ovr Nya Forsalin B2025
& Arv & Ftg féreningar bidrag givare & Ovrigt 2021 2022 2023 B2024 B2025
Nyckeltal SIK Storsta bidragsgivarna
18,4% 194
SRR 16,7% 17,6% 16,9% EE

42
— ’— B202
15 15 M B2025

1011 10 ¢

Sida  Regioner  Soc MSB Folkbildnings EU ub MUCF
departm radet

SIK nyckeltal mater andelen administrations- plus insamlingskostnader mot total
verksamhetsintékt plus rantor och direktavkastning fran kapital. Att observera: mater
kostnad mot intékt, ej kostnad som andel av total kostnad. Gransvarde 25%

* Insamlingsintakten 2022 domineras av den stora
Ukrainainsamlingen pd éver 500 msek .
Svenska Réda Korset
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Oversikt Eget kapital

Grundkapital 305
Bestéandiga donationsfonder 301
Balanserat resultat 324
Reserverade andamalsbestamda medel 5
Andamalsbest, Internationellt 7
Andamalsbest, Internationellt 149
Katastrofreserven 48
Nationell fond 83
Prioriterad verksamhetsutveckling 1
Internationell foreningsutveckling 12
Lokal kretsutveckling 8
Starkt lokal krisrespons 6
Fritt andamal 2
EGET KAPITAL 1258

Instiftat kapital

Fonder dar avkastningen ska ga till visst andamal, ca 80 styck
Overfort fran arets resultat

Regionala fonder ar 2000

Periodisering av medel fr tidigare ar

Ukrainamedel samt &ndamalsbestamda insamling Jordbavning Syrien, Tunisien
mm

Medel for stod till Katastrofinsatser NAT/INT

Ny fond. Utgdrs av avkastning fran donationsfonder
Sarskilda satsningar fr 2021

Fond startad 2022. disponeras av INT

Fond startad 2022. disponeras av NAT

Fond startad 2022. disponeras av NAT

Fria medel

Svenska Roda Korset
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Finansiering av nationell verksamhet* B2025

Kretsfinansiering Foérdelning

7 Nationell fond

Malmo

/ Intékter 82025
1

Folkbildningsradet
MUCF
Socialdepartementet
Socialstyrelsen

EU bidrag

Regioner

Ovriga statliga bidrag
MSB

PKL projektstdd Folkhalsoresan
Justitiedepartementet
Stiftelser

Krim styrelsen

Prospects / nya givare

Qrigt

14,
9,0
8,0
7,7
7,2
50
4,7
4,3
3,1
2,9
2,8
2,6

17,4

0,9
89,8

Stift C Jonsson

ICA samarbetet

EKO Stiftelse

Ovrig insamling fr Komin

\_

C o B

1,7
1,6
30,6
38,3

Nationell fond

Lokal kretsutveckling

Lokal krisrespons
Ukrainamedel

Region Vast

Solidarisk Kapitalférdelning

\_

(TR

3,8 Lokal kretsutveckling
Solidarisk Kapital-

3 fordelning

6 MUCF medel

4,4 Stift C Jonsson
3,2 EKO, Ovrigt

1,7 ICA Julkampanj
0,2 Kriminalvarden

0,3 Amira Flera kretsar
0,3 PKL Halsoresan Flera kretsar
29,9

Vanersborg
Hedemora
Sodertalje
Flera kretsar

Flera kretsar

Flera kretsar

Malmo kretsen,
Skénekretsar
Regionraden

RK Hus, Flera kretsar
Flera kretsar

/ Ovrigt stod

0,9 PKL Halsoresan
0,5 Resestod
Hallbara samhaéllen ( Soc
0,9 dep)
1 MUCF medel
0,4 Haktesbesok
0,3 Amira

3,8
12

0,8
0,2

3
168 /

* Inkluderar inte verksamhet inom avdelning Halsa och Vard

** Exklusive Ovrigt centralt grundstod om ca 6 mSEK

\ 0,3 Insamling

~

Clowner u granser
Familjeaterférening

RKUF
RKUF
RKUF
Irakiska RC

EU kontor /

Nationella avdelningen

110,5 Bidrag, Insamling,

Ovrigt
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Uppfdljning OCA -
stora delar fangas upp i strategin och verksamhetsplan 2025

Ledarskap, strategiskt
ansvar och dialog

Roda Korsets roll i
Sverige

Kunskap om Rdda

Korsets grund-
principer

Planering, uppféljning
och adm

Mangfald

Frivillig- och
medlemsutveckling

Sakerhetsperspektiv
och trygghet

Roda Korsets narvaro
i Sverige

Investering i
innovation

Tydligare rollférdelning och samverkan géllande styrning och ledning

( governance/ management )

Starka fortroendet /relationen och dialogformer/kommunikationsvagar mellan frivilliga och tjanstepersoner
Genomfdéra BOCA (Branch OrganisationCapacity Assesment ) i samverkan med IFRC

Utveckla vart varumarke genom att 6ka kannedomen om verksamheten i Sverige i var kommunikation och marknadsforing
Undersoka forutsattningarna att fa till stand en rodakorslag i Sverige

Fortsatta satsningar som handlar om att starka kunskapen, medvetenheten, forstaelsen och efterlevnaden av grundprinciperna och
vara humanitara varderingar pa alla nivaer i organisationen.

Informera om och befasta vara grundprinciper och betydelsen av dessa i externa sammanhang, relationer och i vart
opinionsarbete.

Anpassa och utveckla PMER-modeller ( Planning, Monitoring, Evaluation and Reporting )
System och rutiner for utvérdering och effektmétning av projekt/ verksamhet

Oka dialogen med intressenter och malgruppen i utvecklingen av verksamheten

Rutiner och arbetssétt for att utveckla internrevision

Oka satsningar pa att framja representationen av underrepresenterade grupper pa alla nivaer i hela organisationen

Utveckla arbetsrutiner for att involvera frivilliga och framférallt unga i verksamhetsutveckling och i beslutsprocesser
Systematiskt uppmarksamma frivilligas och medlemmars insatser

Bidra till och stétta frivilligas forutsattningar att ta sig an nya roller i organisationen

Underlatta 6vergangen fran RKUF till att engagera sig i SRK

Utse en nationell sakerhetsansvarig
Stark sakerhetsperspektiv i verksamhet och integrera sakerhet i rutiner for verksamhetsplanering och uppféljning
Fokus ocksa pa sakerheten i frivilliguppdrag

Arbeta for Roda Korsets narvaro i hela landet
Starka dialogen med lokalsamhallet och bjuda in aktuella malgrupper till att utveckla relevant lokal verksamhet
Starka relationen RKUF och SRK

Framja och arbeta fér mer innovation och nytankande
Etablera en innovationsfond

Fokusomréade Samarbeten
Motion org8 RST23

Fokusomrade Fler engagerade
Del av kretskommunikationsutveckling

Motion Uppl RST23

Verksamhetsplan 2024 fér GS Stab.
Folkrattsutbildningar och viss kommunikation, kan

ev utokas

Motion Upp2 RST23
Del av VP2024

Fokusomrade Fler engagerade + Fokusomrade

Mangfald och inkludering

Fokusomrade Mangfald och inkludering

Fokusomrade Fler engagerade

Motion Engl RST 23

Fokusomrade Samarbeten och Innovation

Implementering av Redy

Omfordelad tjanst inom enhet K & B

Fokusomradet Fler engagerade

Fokusomréde Samarbeten

Fokusomradet Innovation och digitalisering
Extrasatsning Innovation VP2025
Fokusomradet Fler engagerade

Svenska Roda Korset
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Definitioner pa KPler

Kris och katastrof

Halsa & Vard

Folkratt & skydd

Insamling och
kapacitet

KPI
Faktiska kriser som kretsar har agerat pa
SRKs andel i lokalt drivna katastrofinsatser i partnerlander

Forsta Hjalpen utbildning
Klimatsmarta metoder ingdr i projekt hos partnerlander

Kapacitet i socioekonomiskt eftersatta omraden
Besokare pa Roda Korsets hus.

Tillgang till traumabehandling (RKC) ( timmar, vantetid)
RFL-&renden som har besvarats

Frivilliggrupper pa forvar, hakten

Utbildning i den humanitéra ratten

"Givarvilja”

Marknadspenetration Manadsgivare 40+

Genomférda BOCA for krets

Hastighet i uppstart av projekt med internationella partners
Stodfunktioner/SRK_HC

Stodfunktioner/Totala_SRK_intakter

Definition
Mater nationella och lokala
krisinsatser

Mater SRKs forméaga att svara upp pa kriser/katastrofer i vara bilaterala lander.
Forsta Hjalpen utbildning inklusive webbutbildningar

Andel av partnerlander dar SRK stéttar projekt som inkluderar klimatsmarta metoder (s& som Anticipatory action och Nature
based solutions).

Antal kommuner och omraden dar krets bedriver omradesbaserat arbete i socioekonomiskt eftersatta omraden inom ramen for
program socialt hallbara samhéllen. (kommun/omraden)

Vi mater antalet besokttillfallen pa Roda Korsets hus.

1. Genomforda behandlingstimmar (mater antalet behandlingstimmar som ges, vilket speglar var kapacitet).
2. Vantetid, snitt (genomsnittlig vantetid till behandling)

Efterforskningséarenden déar det har lamnats ett svar till intressenten som soker saknade anhdriga.
Mater antal hakten/forvar dar vi har verksamhet

Antal personer som fatt information frAin SRK om den humanitara rétten . Detta inkluderar antal personer som tagit del av
férelasningar och seminarier, samt gatt vara webbkurser.

Andel av allméanheten i dldern 15-79 som svarat positivt pa fragan Vilja skanka pengar till....

Andel allmanheten 6ver 40 ar som ar manadsgivare hos SRK

Antal genomférda kapacitetsmatningar av kretsar

Mats i antal dagar fran projektets startdatum enligt givaravtalet, till dess att partneravtalet ar paskrivet.
Resultatet for stodfunktioner (Stab, HR, EKOS) vs antal anstéllda p4 SRK (kostnad YTD och HC average YTD)

Resultatet for stodfunktioner (Stab, HR, EKOS) vs totala SRK intakter.
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Definitioner pa KPler

Mangfald och
inkludering

Svenska Rdda Korsets
klimatpaverkan

Fler engagerade

Okade samarbeten

Aktivt opinions- och
paverkansarbete

Innovation och
digitalisering

Genomfdrda workshops i krets
Upplevd inkludering

Tillganglighet i kommunikation
SRK:s klimatpaverkan

Antal engagerade

Intresse for frivilligengagemang

Antal fulltaliga styrelser och valberedningar
Antal lokala aktiviteter och initiativ med RKUF
Antal samarbeten med externa partners
Antal foéreningar | MHPSS Hub

Konkreta resultat i paverkansarbetet

Antal kretsar som bedriver lokalt paverkansarbete

Medialt genomslag for nationella kampanjer

Digital mognadsgrad

Antal innovations- och digitaliseringsprojekt

Antal kretsar som har genomfort heldagsworkshop Inkluderande engagemang

Upplevd inkludering (eNPS tjorg)

Tillganglighet i kommunikation (Webbplatsen ska vara tillgénglig for alla anvandare oavsett funktionshinder eller begrénsningar.
Tex tillrackligt bra kontraster for de med synnedsattning/fargbildhet, upplasningsbart innehall, mm

Mater koldioxidavtryck baserat p& berékning av data

Mater totalt antal fortroendevalda/mé&nadsgivare/medlemmar under aret

Antal intresseanmalningar for frivilliguppdrag

Antal fulltaliga kretsstyrelser och antal tillsatta valberedningar

Samarbete mellan NAT och RKUF pa lokal niva.

Mater # samarbeten med organisationer i Sverige, med PNS, IFRC, ICRC, Klimatcentret, och andra dar samarbetet
formaliserats genom avtal, MoU, etc.

Antal nationella fran olika regioner féreningar representerade i hubb styrelsen.
Definierade konkreta resultat som antas vara utfall av paverkansarbetet fran SRK
Antal kretsar som haft kontakt med lokala myndigheter/beslutsfattare i syfte att paverka
Matning av synlighet i media métt via Retriever

Indikator for SRKs digitala mognadsgrad (Mats gm IFRCs digital maturity model)

Antal pagéende och/eller genomférda innovations- och digitaliseringsprojekt per ar,
visar pa takten/volymen/storleken av SRKs innovations och digitaliseringsarbete.

Svenska Roda Korset
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