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1  Om Finansieringsstrategin

1.1 Inledning och omfattning

Vi ser att fler manniskor befinner sig i akut utsatthet och att de humanitara behoven i varlden 6kar.
Tillsammans behover vi fortsatta sta upp for medmansklighet och kliva fram i vart arbete som en kris-
och katastroforganisation. For att Réda Korset ska ha forutsattningar att sta starka och mota de
O0kande behoven behdvs en hallbar, flexibel och uttkad finansiering av verksamheten. Svenska Roda
Korsets Finansieringsstrategi har tagits fram i kontext av Strategisk inriktning 2030, S2030, och satter
en riktning for hur vi langsiktigt ska finansiera verksamheten inom de tva overgripande malen samt
forflyttningarna inom de 6 fokusomradena.

Finansieringsstrategin ar ocksa Svenska Roda Korsets operationalisering av de rérelsegemensamma
malen fér resursmobilisering enligt Federationens Global Resource Mobilization Strategy®.
Malgruppen for Finansieringsstrategin ar alla verksamma inom Rdda Korset i Sverige; kretsar,
fortroendevalda och anstéllda i tjanstepersonsorganisationen. Olika delar i strategin kan dock ha
olika relevans for olika delar av organisationen och bor lasas darefter.

1.2  Arbetssatt

Finansieringsstrategin har arbetats fram enligt en metodik byggd pa fyra fragestallningar. Som en del
i arbetet med att detaljera vilken insamlingsniva vi behover ligga pa for att finansiera forflyttningarna
i S2030 arbetades 3 scenarios for insamlingen igenom. Scenarierna byggde pa antagandet om en
linjart vaxande marknad (+7%) och ett totalt marknadsvarde 2030 pa 18 miljarder kr dar Svenska
Roda Korsets forvantade tillvaxt baseras pa marknadsandelar och ar beroende av ambition- och
investeringsniva.

Arbetet i de olika momenten har genomférts av mindre grupper av medarbetare och
fortroendevalda med relevans och expertinsikt om de specifika fragestéallningarna. En mer detaljerad
bild av metodiken och de tre scenarierna for insamling aterfinns i bilaga 1.

! Greater income for greater impact, Global Resource Mobilization Strategy 2030, IFRC, Oct 2021



2 Nulage

Formandet av strategin tar sin utgadngspunkt i omvarlden och laget pa marknaden for finansiering
och Svenska Rdda Korsets roll. Har ges en kortare sammanfattning av den kontext i vilken
Finansieringsstrategin togs fram.

2.1 Med omvarldslaget som utgangspunkt

Infor antagandet av denna strategi star varlden infor stora humanitara utmaningar i sviterna av
covid-19 pandemin, Rysslands invasion av Ukraina och eskalerande klimatférandringar. Behovet av
Roda Korsets verksamhet vdntas 6ka och ett antal skeenden i var omvarld ger forutsattningar och
utmaningar for var framtida finansiering.

e Omvarldslaget har 6kat krismedvetenheten och beredskapsviljan hos privatpersoner och
organisationer men flera parallella kriser gor det svarare att uppmarksamma behov.

e Kraven pa och viljan fran foretag att vara goda samhallsaktorer har 6kat 6ver tid. Foretagens
resurser och en 6kad ambition att ta in hallbarhetsaspekter i affarsverksamheten 6ppnar nya
moijligheter for civilsamhallets resursanskaffning.

e Intresset for det lokala har 6kat och med det krav pa lokal implementering av verksamhet.

e Fler forandrar sitt konsumtionsbeteende och inser betydelsen av en cirkular ekonomi for att
minska belastningen pa var miljé. Det skapar nya affarsmojligheter inom t ex Second Hand

e Sammantaget ett 6kat engagemang fran givare, men med en trend mot mer styrda medel och en
Iag vilja att ta risk.

e Forandringar i den svenska bistandsstrukturen och eventuellt politiskt styrda
utvecklingsstrategier gor bidragsfinansieringen féranderlig och svarférutsagbar.

e Sociala skeenden, som synen pa civilsamhallet, kan paverka majligheten till finansiering i bada
riktningar.

2.2 Insamlingsmarknaden och Svenska Rdda Korset
En analys av marknaden fér insamling och var roll visar att det finns potential for 6kad insamling.

e Envadxande marknad for insamling
De senaste 15 aren har marknaden for insamling i Sverige vuxit med omkring 7% per ar. Flera
indikatorer tyder pa fortsatt tillvéxt och ett framtida scenario 2030 ger att insamlingsmarknaden
uppgar till 18 miljarder 2030, vilket ar en fordubbling mot nivan vi sag 2020.

e Mer kdnt an omtyckt
Svenska Roda Korset ar ett av Sveriges mest valkdnda varumarken, men har tydliga utmaningar
nar det galler uppfattningen om varumarket. Matningar visar att givarviljan och lojaliteten hos
givarna ar lagre for Roda Korset &n for andra jamforbara aktorer och detta paverkar var insamling
negativt. En positiv forflyttning har skett sedan fortroendekrisen 2009-2011, men det finns
mycket kvar att gora for att atervinna allméanhetens fortroende.

o Svenska Roda Korset ar #9 av Sveriges insamlingsorganisationer
De senaste aren har fler aktorer tillkommit pa marknaden och konkurrensen om givarnas medel
har hardnat. Under perioden 2009 till 2021 6kade antalet insamlingsorganisationer med 90-
konto med 24%. SRK har de senaste aren tappat i marknadsandel pa den vaxande marknaden,
trots en i absoluta tal vixande insamling och ar nu #9 av Sveriges insamlingsorganisationer.



3  Strategiska malsattningar och prioriteringar

FoOr att uppratthalla en hallbar finansiering av den I6pande verksamheten och samtidigt finansiera
nya gemensamma satsningar inom omraden som klimat och hallbarhet, engagemang, innovation,
vidare digitalisering och forflyttning av var varumarkesposition behéver vidka var finansiering bade
nationellt och lokalt. F6ljande &r de 6vergripande malsattningarna for finansiering av forflyttningarna
inom strategi 2030.

e Bli Sveriges ledande insamlingsorganisation
e Oka bidragen fran offentliga institutioner
e Tydligare fokus pa gemensam resursmobilisering

Under strategiperioden satter vi storre fokus pa innovation, féretagssamarbeten och var position
som humanitar aktér och varumarke. Vi tar kliv mot mer langsiktiga medel och lagger storre vikt vid
langsiktiga samarbeten och partnerskap som medel for att na en hallbar finansiering. Med
gemensamma krafter starker vi finansieringen till vart arbete lokalt.

Finansieringsstrategi
2030

Sveriges ledande
insamlingsorganisation
= Forflyttning av varumarkesposition for
bygga anseende och givarvilja

* Vidxa manadsgivandet snabbare dn
marknaden genom strategiska och
taktiska investeringar och innovation.

* Bredda och skala upp
féretagssamarbeten med bas i
redaktionellt innehall och aterkoppling

Grundlaggande ramverk

Okade bidrag fran offentliga institutioner

*  Framflyttad position gentemot myndigheter
och offentliga institutioner — humanitar

diplomati och tydliggorande av den stodjande

rollen

*  Utokat fokus pa storre och mer langsiktiga
medel —t ex. IOP’er, EU bidrag och karnstéd

+  Okat fokus pa innovativ finansiering och
internationella och nationella samarbeten

* Paketera var verksamhet for att fanga
engagemanget i det lokala

+  Nastdrre utvaxling pa resursmobiliseringen
genom att utmana 6kande givarkrav

Tydligare fokus pa gemensam
resursmobilisering

Bred och stark lokal finansiering

genom gemensamma ansokningar

Plan for uthallig lokal finansiering ags
av den lokala kretsen

Tjanstepersonsorganisationen stottar
med kunskap och erfarenhetsdelning

Tempordr finansiering fran centralt hall
vid uppstart av relevant verksamhet

Bidrag till nationell och internationell
verksamhet nar lokalt
finansieringsbehov ar tackt

+ Behalla var sjalvstindighet genom en vildiversifierad givarbas med minst en 50/50 férdelning mellan gavor- och bidrag dar en enskild givare
aldrig star fér mer @n 30% av vara totala intakter

= Finansiering fran fria medel insamlade fran privat- och manadsgivare fordelas 70/30 mellan internationell och nationell verksamhet

* [EttRéda Kors dr centralt i resursmobiliseringen

———————————— L —————
Kapitalavkastningens roll i finansieringen

Finansiera storre strategiska satsningar och verksamhetsutveckling som gar utéver ordinarie I6pande verksamhet
* Finansiera nédvandiga administrativa kostnader dar finansiering inte kan uppnas genom andra kallor

Sakra organisationens formaga att langsiktigt bedriva stabil verksamhet i enlighet med GIVA Sveriges riktlinjer




For att mata och folja upp genomférandet av de strategiska prioriteringarna har vi féljande
malsattningar:

Storre tillgdnglig finansiering i Totalt insamlade medel 800 mKR i insamling 2030
form av fria medel

Flexibilitet och riskspridning Storlek storsta enskilda givare e  <30%
genom en vildiversifierad Fordelning gavor/bidrag e  Minst 50/50
finansiering gavor/bidrag
Okade mojligheter till Andel kretsar med 6kad e 70%
finansiering av verksamhet omsattning ar till ar (%)

lokalt

3.1 Bli Sveriges ledande insamlingsorganisation

Genom aktiv investering i varumarke och insamling finns det potential att ta en storre andel av den
vaxande insamlingsmarknaden. Drivet av hardnande konkurrens och trend med avtagande
marknadsandel kravs ytterligare satsningar och innovation. Dels for att bara bibehalla var
marknadsposition, dels for att 6ka den. Genom satsningar pa varumarkesstarkande atgarder ska vi
Oka fortroendet och givarviljan, och darmed givandet pa kort och lang sikt.

Med utgangspunkt fran ambitionsmalet 400 mkr 2023 6kar Svenska Roda Korset marknadsandelen
stegvis fran 3,8% 2023 till 4,4% av marknaden 2030 och fordubblar insamlingsnivan till 800 mkr. Det
kraver att vi vaxer snabbare dn konkurrenterna, och gor kraftfulla extrainvesteringar pa vara
manadsgivare, foretagssamarbeten, stora givare och privata stiftelser, samt testamenten. Vi behéver
ocksa 6ka vara medieinvesteringar for att forbattra allmanhetens och féretagens uppfattning om
Svenska Roda Korset for att 6ka givarviljan, och vi behover hitta nya satt och kanaler for att
massrekrytera givare. Vi behover tanka in bredare malgrupper for engagemang och se potentialen
genom en mer inkluderande kommunikation och 6kad ndrvaro och representation i omraden dar vi
ej ar férankrade.

e Manadsgivande

Manadsgivandet star idag for halften av insamlingsintdkten och ar centralt for var fortsatta tillvaxt. Vi
tar lardom av andra nationella féreningar for att 6ka rekryteringen kraftigt. Vi undersoker t ex
mojligheterna att starta mobila varvar-team. Med Norges exempel tror vi att det kan dubblera
antalet rekryterade manadsgivare genom var storsta kanal Direkt Dialog pa tre-fyra ar. Vi
intensifierar ocksa arbetet med att hoja deras livstidvarde. Vi bearbetar de malgrupper som
potentiellt har hogre lojalitet, och satsar pa aktiviteter till befintliga manadsgivare som far dem att
stanna langre och att skdanka mer.

e Foretag, stora givare och privata stiftelser

Med ett utdkat fokus pa foretagssegmentet breddar och skalar vi upp befintliga samarbeten, sarskilt
med stora foretag, och samtidigt inleder vi samarbeten med nya foretag. Féretag, stora givare och
stiftelser har en enorm potential dar SRK idag ligger pa ca 10% av de insamlade medlen, jamfért med
marknadsgenomsnittet pa 25%. Féretagens engagemang i humanitéra fragor 6kar kraftigt och vi har
en valdigt hog andel rika och potentiellt stora givare. Foretagen férvantar sig givarvard, redaktionellt
innehall (sk. ”“content”) och aterkoppling om hur deras engagemang har gjort skillnad. Vi starker
samarbetet 6ver avdelningsgrianserna for att mota féretagens behov.



Vi fortsatter att bygga langsiktiga relationer med strategiskt intressanta individer och narliggande
stiftelser, med fokus pa de storre, bland annat genom skraddarsydd givarkommunikation och
sarskilda event riktade till malgruppen.

e Testamenten

Malgruppen 6ver 65 ar och dess formogenhet okar. Idag finns uppskattningsvis 1-2 000 miljarder
kronor i nettoférmogenhet. Deras givarvilja 6kar, vilket innebar allt fler testamentsgavor till
insamlingsorganisationer och Allmanna arvsfonden. Aven genomsnittsbeloppet 6kar. For att 6ka
intdkterna fran arv gor vi stérre och fler satsningar i form av till exempel mediainvesteringar till helt
nya grupper och samarbeten med kretsar for att nyttja hela organisationens potential. Den fortsatta
satsningen bygger pa ett samspel mellan testamenteshandledning, mediasatsningar till befintliga
givare, medlemmar och kalla grupper, samt fler moten.

3.2 Okade bidrag fran offentliga institutioner

o Vi flyttar fram positionen gentemot myndigheter och offentliga institutioner
Ett fortsatt aktivt paverkansarbete mot myndigheter och tydliggérande av Réda Korsets uppdrag
och roll. Vi arbetar for att bibehalla och utveckla basfinansiering fran departement, centrala
myndigheter, regioner och kommuner och EU. Med humanitar diplomati moter vi det politiska
klimatet och hardnande konkurrensen om medel och skapar forutsattningar for langsiktig
finansiering.

e Vi utokar fokus pa storre och mer langsiktiga medel
Till exempel Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP’er), EU bidrag och karnstod. Vi utforskar
mojligheter till karnstéd och vidareutvecklar var kunskap om IOP for att fanga nya mojligheter
lokalt, nationellt och internationellt. Detta maojliggor vi genom en medveten resurssattning for
komplexa och institutionella givare och vidareutvecklad kunskap om offentlig upphandling.

e Vi okar fokus pa innovativ finansiering och partnerskap pa internationell och nationell niva.
Vi innoverar och inleder nya och stérre samarbeten for att na nya kallor till finansiering, sarskilt
dar vi ar svaga. Vi ser 6ver mojligheterna med Humanitar Innovativ Finansiering och vi
intensifierar vart samarbete med ICRC for att kunna attrahera stora, globala kunder. Vi utvecklar
proaktivt samarbetsformer for att korta startstrackan och bli relevant och redo.

e Vi paketerar var verksamhet for att fanga engagemanget i det lokala. Genom att anvanda var
kompetens om kallor till finansiering, paketering av verksamhet och koordinering fangar vi
samhallsengagemanget i det lokala och sakrar finansiering for lokal verksamhet

e Vi nar storre utvéxling pa resursmobiliseringen genom att utmana ¢kande givarkrav. Vi
anvander rorelsen som en styrka och arbetar fér att harmonisera villkor med partners genom en
néara dialog. Vi ar aktiva i branschorganisationer i fraga om harmoniserade villkor.



3.3 Tydligare fokus pa gemensam resursmobilisering for att mota lokala
behov

Tillsammans behover vi kliva fram i vart arbete fér att mota lokala behov. En hallbar och langsiktig
finansiering for kretsar ar centralt i att vi kan fortsatta att bidra till minskad utsatthet och starka
manniskor och samhallen. Genom samarbete och erfarenhetsdelning skapar vi de basta
forutsattningarna for detta.

Ett antal utgangspunkter ar vagledande for finansieringen av lokal verksamhet.

e En krets ansvarar sjdlvstandigt for sin verksamhet som moter de lokala behoven och i detta
ar kretsen ansvarig for de intdkter och den finansiering som uppnas.

e Tjanstepersonsorganisationen ska aktivt verka for att stodja kretsar i deras arbete med att
oka den lokala finansieringen.

e Under ett uppbyggnadsskede eller for strategiska satsningar av storre nationell omfattning
kan kretsen erhalla hel, eller delvis finansiering av val definierade verksamheter via
centralorganisationen.

e Kretsar stravar alltid efter att prioritera och maximera sin finansiering. | den man kretsen
lyckas fa in medel utéver vad som kravs for att tacka egna kostnader, kan kretsen bidra till
nationell och internationell verksamhet

e Kretsens obundna kapital ska inte 6verstiga ett ars kostnader for den egna lokala
verksamheten. Nar kapitalet dverstiger ett ars kostnad ska det tas i ansprak for att finansiera
pagaende verksamhet men ocksa utvecklingen av framtida verksamheter. D3 kapitalet inom
Svenska Roda Korset ar ojamnt fordelat ska de kretsar som har hogre kapitalbindning ges
méijlighet att hjilpa kretsar med mindre kapital dar behoven &r stora?

Tjanstepersonsorganisationens ansvar for finansiering av krets
Tjanstepersonsorganisationen ansvarar for att samordna ansékningar om offentliga medel och
foretagsfinansiering pa regional och nationell niva. Detta for att bygga upp langsiktiga relationer,
garantera kvaliteten pa ansékningar samt minska risken for intern konkurrens om samma medel.
Detta ar ocksa viktigt for att kretsar ska kunna ta del av bidrag fran storre finansidarer som de annars
inte skulle ha kunnat séka. Kretsen ansvarar for ansdkan om finansiering pa lokal niva men
tjanstepersonsorganisationen ska proaktivt kunna stotta med kunskap, erfarenheter och goda
exempel i kretsarnas arbete.

Tjanstepersonsorganisationens ansdkningar om medel ska ske i samverkan med kretsar, dar sa
mojligt. | den man centralorganisationen beviljas medel som ar "fria” kan stod ges till kretsar for att
de skall kunna initiera och bedriva effektiv verksamhet dar behoven ar stora men lokal finansiering
annu inte etablerats.

Tjanstepersonsorganisationen kan ta ett tillfalligt ansvar for direkt finansiering av verksamhet i krets:

e Nar kretsar eller rédakorsgrupper ar nystartade och behover finansiering tidigt i livscykeln

e Vid uppstart av ny verksamhet som kraver stor initial investering och hog kostnad for drift dar
det kan ta tid att bygga upp finansiering. En plan for uthallig egen finansiering skall alltid finnas
hos kretsen.

e Nar kretsen ar pa vag in i ekonomisk kris beroende pa inre eller yttre omsténdigheter och inte
klarar sin verksamhet och sin éverlevnad.

2 Ekonomiskt regelverk for Svenska Roda Korset. Faststallt vid Riksstamman 2021.



| dessa fall ligger dgarskapet for finansiering fortsatt kvar pa kretsen, och darmed &r det kretsen som
maste tydliggdra de behov som finns och ha en plan for att na en langsiktig finansiering. Detta arbete
kan dock med fordel goras i samrad med Tjanstepersonsorganisationen som ska stotta med
erfarenheter och végledning utifran hur andra har gjort.

Kretsars ansvar for finansiering av nationell och internationell verksamhet

En viktig uppgift for kretsar ar att bedriva insamlingsverksamhet for finansiering av saval lokala som
nationella och internationella verksamheter inom Réda Korset. Kretsen ska bedriva en aktiv och
kontinuerlig lokal insamling®. | den man kretsen samlar in medel utéver vad som krévs fér att ticka
kostnader for den egna verksamheten kan kretsen bidra till nationell och internationell verksamhet.
Huvudsakliga kéllor for insamling for andra andamal an de egna ar Second Hand butiken,
insamlingsaktiviteter via digitala metoder som Swish, bossa eller andra insamlingsverksamheter som
event och lotterier.

Finansieringskanaler for lokal verksamhet i krets

Lokal verksamhet kan finansieras genom en mangd olika kanaler. Second Hand butiken ar en av de
viktigaste kallorna till finansiering lokalt. Forsaljningen ska organiseras och bedrivas sa att ett
dverskott skapas som sedan ska anvandas till lokal, nationell och internationell verksamhet®. | den
man andra kanaler kan ge tillracklig finansiering for kretsens lokala behov kan resultatet fran Second
Hand, helt eller delvis, anvandas som bidrag till annan rédakorsverksamhet eller internationell
verksamhet.

| bilaga 2 aterfinns en lista 6ver de viktigaste kanalerna som idag anvands lokalt.

4  Grundlaggande ramverk for resursmobilisering

Vissa grundldggande principer for finansiering ligger fast 6ver tid och ar inte knutna till de
prioriteringar och vagval som vi gor over olika strategiperioder. Dessa principer ar giltiga for alla delar
av Roda Korsets verksamhet i Sverige och genomsyrar all var finansieringsverksamhet.

e Att verksamheten kan bibehalla sin sjdlvstandighet och att medel inte villkoras pa satt som gar
emot Roda Korsets grundprinciper. Grundprincipanalys ska genomféras som en del i urvalet av
finansiering.

e  Aktivt verka for mobilisering och sa hog grad av fria medel som méjligt.
Prioritering av fria medel ska dock inte hindra arbete med mobilisering av andamalsbundna
medel pa en enskild avdelning. Vi foljer upp andel fria medel pa en totalniva for SRK.

e Viska aktivt verka for en bredare finansiering av var verksamhet:

— Visoker alltid finansiering for SRK’s stodjande roll dar det ar relevant.

— Vistravar efter kdrn-/organisationsstd for finansiering av basverksamhet hellre dn
projektfinansiering som ofta kraver mer administration och ger mindre flexibilitet.

— Vistravar efter en hogre grad av finansiering av vart administrativa arbete.

3 Ekonomiskt regelverk for Svenska Roda Korset. Faststallt av Riksstimman 2021.
4 Ekonomiskt regelverk for Svenska Roda Korset. Faststéllt av Riksstamman 2021.



e Vi ska aktivt verka for en véldiversifierad givarbas
Ambitionen i var finansieringsmix ar att vi éver tid ska ha en ~50/50 férdelning mellan gavo- och
bidragsfinansiering®. En hég grad av fria medel ger flexibilitet och oberoende och méjliggér att
kanalisera medel till dar de humanitdra behoven ar som stérst. Genom att inte vara beroende av
bidrag kan vi behalla var neutralitet och oberoende stéllning mot givarna och pa sa vis inte
riskera att Iata var verksamhet paverkas at ett odnskat hall.

e Anvindandet av insamlade medel ska 6verensstimma med det kommunicerade dndamalet
Roda Korset verkar i en fortroendebransch och det ar avgérande att anvdandandet av insamlade
medel fran allmadnheten ocksa anvands i enlighet med de kontexter vi har kommunicerat som en
del i insamlingen. Fria medel insamlade fran privat- och manadsgivare ska darfor fordelas minst
70/30 mellan internationell och nationell verksamhet.

e Ett Roda Kors dr centralt i resursmobiliseringen:
Vi sakerstaller att vi samsoker om finansiering dar det ar relevant och pa sa satt optimerar for
bade lokal och nationell verksamhet. Det betyder att vi inte konkurrerar om samma medel
mellan SRK, kretsar, RKUF och Roda Korsets Hogskola.

Som verksamhetschef inom en krets eller avdelningschef inom tjanstepersonsorganisationen har
en ansvar for att bade arbeta for finansiering av egen verksamhet och for finansiering av
gemensamma funktioner och 6vriga verksamheter inom Réda Korset dar det ar moijligt.

5 Det egna kapitalets roll i finansieringen

Svenska Roda Korset har 6ver lang tid upparbetat ett kapital genom donationer, férvaltning och
omdisposition av tillgangar. Detta kapital sdkrar organisationens langsiktiga formaga att bedriva
stabil verksamhet, hantera omstallning till f6ljd av storre oférutsedda handelser och perioder av kris.

Den arliga avkastningen av kapitalet kan bidra till att direktfinansiera strategiska satsningar och
investeringar for att langsiktigt skapa en ekonomiskt hallbar och mer framgangsrik verksamhet.
Avkastningen kan ocksa finansiera annan nédvandig verksamhet av administrativ karaktar dar extern
finansiering inte erhalls. Kapitalet ska inte anvandas for att finansiera I6pande operativ verksamhet
pa lang sikt och da kompensera for intaktsbortfall.

e Exempel pa strategiska satsningar och investeringar sprungna ur den strategiska inriktningen och
ar till exempel klimatsatsningar, digitalisering, verksamhetsutveckling, varumarkessatsningar och
samverkan.

e Exempel pa verksamhet av administrativ karaktar ar till exempel avgifter till rodakorsrorelsen,
inkl. Roda Korset Hogskola och RKUF, styrelsens arbete och generalsekreterarens stab samt
ekonomisk forvaltning

For att kunna utgéra en ekonomisk buffert behover kapitalet vara bestandigt 6ver tid och bibehallas
pa en nivd motsvarande minst 1 ars verksamhetskostnader®. | SRK &r malkapitalet definierat till

1 miljard kronor. Kapitalet ska forvaltas langsiktigt och maste klara perioder av nedgangar for att
kunna halla en langsiktigt hallbar utveckling. Det betyder att anvdandandet av kapitalet framst ska
koncentreras till kapitalets avkastning snarare dn att minska kapitalet genom att sélja av innehav.
Anvandande och utbetalning direkt ur kapitalet minskar maojligheten till framtida avkastning och boér
goras med forsiktighet och endast vid exceptionella situationer och sarskilda investeringsbehov.

5| praktiken kan fordelningen variera mellan enskilda ar da storre erhallna belopp tillfalligt paverkar totalen.
® Enligt GIVA Sverige, Vagledning om sparande i insamlingsorganisationer, 2021-07-23



6  Ansvar, styrning och genomférande

6.1 Ansvar och uppféljning

Chefer och fértroendevalda har ett sarskilt ansvar for efterlevnad av strategin och for att strategin
omsatts i den ordinarie verksamhetsplanen. Ytterst ansvarig for finansieringsstrategin ar styrelsen.
Grunden for uppfoljning av finansieringsstrategin ar de tre huvudsakliga malsattningarna enligt
avsnitt 3. Malsattningarna for SRK foljs upp lopande som en del av ordinarie arbete med
verksamhetsplan och uppfoljning. Kretsars 6kade finansiering, foljs upp arligen genom den
ekonomiska sammanstallningen (EKS).

6.2 Genomforande — viktiga formagor

Grundlaggande for att uppna en langsiktigt hallbar finansiering ar genomférandet av var verksamhet.
Finansieringen skapar forutsattningar for att bedriva verksamhet, och relevant verksamhet ar en
forutsattning for finansiering. For att uppna forflyttningarna i finansieringsstrategin ser vi att nagra
insatser med nara koppling till resursmobiliseringen ar av sarskild vikt:

e Vitar fram en tydlig paketering av verksamhet och den effekt vi uppnar som kan anvandas i
dialog med foretag, institutionella och privata givare

e Viintegrerar var forandringsteori i verksamheten och hojer var formaga i matning och
rapportering for att battre kunna visa pa effekt.

e Vibygger formagor inom strategisk resursmobilisering. Systematisk identifiering av
finansieringsmojligheter och utlysningar, att soka och hantera stérre belopp med stérre krav
samt starker oss i resursmobilisering (och implementering) i partnerskap med andra aktorer.

e Vihar tydliga granssnitt mellan lokal och central niva i dialogen med externa partners. Sa att vi
anvander vara resurser pa basta satt och med partnerns perspektiv och basta for 6gonen.

6.3 Budget och resursallokering

For att verkstalla forflyttningarna i finansieringsstrategin handlar det fraimst om att fokusera vart
befintliga arbete och resurser men ett par omraden behdver medvetet resurssattas for att skapa
onskad framdrift.

For att bli den ledande insamlingsorganisationen och uppna ett plattformsskifte, behover
investeringar goras. En insamlingsniva om 800 mKR motsvarar ett behov av arliga investeringar i
storleksordning 10-20 mKR till innovation inom rekrytering/nya kanaler, aktivering, second hand och
direkta mediainvesteringar. Aven satsningar mot féretagen och stora givare/stiftelser gérs inom
ramen for dessa medel. Forflyttning inom insamlingen pa privatsidan innebar att vi investerar tidigt
under strategiperioden for att fa de storre intaktsokningarna den senare delen av perioden. Nar det
galler foretag, stora givare och stiftelser forvantas intdktsflodet vara mer linjart fram till 2030.

Forutom satsningen pa insamling behover vi ocksa sakra en hojd formaga och bygga strukturer inom
stod till kretsar i att finna lokal finansiering samt for innovativa finansieringslésningar genom
eventuellt tillskott av medel. Aven 6kad kunskap och resurssittning for att nyttja potentialen i EU-
bidrag och IOP som finansieringsform. En utdkad satsning pa humanitar diplomati brett inom SRK
har direkt baring pa var férmaga att erhalla stérre och mer langsiktig finansiering och flytta fram vara
positioner gentemot myndigheter och offentliga institutioner.

Storleken pa de investeringar som bor goras definieras inte inom ramen for denna strategi. Detta ar i
stallet en del av den arliga verksamhetsplaneringen och langsiktiga finansiella planeringen, och
kan/bor I6pande justeras utifran det utfall vi uppnar och de méjligheter till investering vi har.



BILAGOR
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BILAGA 1 - Metod for framtagande av strategin

Finansieringsstrategin har arbetats fram under perioden februari 2022 till augusti 2023 enligt en
iterativ metodik byggd pa fyra fragestéllningar. Inom vart och ett av de fyra blocken har ett antal
analys- eller strategigenererande moment genomforts med insikt om var utgangspunkt och startlage
och med ledning av befintligt vagledande material. Arbetet i de olika momenten har genomforts av
mindre grupper av medarbetare och fértroendevalda med relevans och expertinsikt om de specifika
fragestallningarna.

Vad ska vi géra?

= (Q12022) | «(April — Sept) - (Okt-Dec) +(Dec — Jan)

-Farutsattningar for « Vagledande material « Generering av Ideer *Mappning och
arbetet + Omvarldsanalys och mojligheter prioritering av
+ Metod och process « Marknadsanalys (TOWS analys) outcomes
+ Hot/Mdjligheter * Konsultationer och Operationalisering
+ Analys av fﬁranknr_1g i
styrkor/svagheter * Scenario planering
utifran omvarld och * Malsattningar
majligheter
\ A
Lirande fran befintligt vigledande material Insikter fran nuldget i omvirld och verksamhet
+ Nuvarande finansieringsstrategi » Situationsanalys marknadslage och position
= Utkast till ny strategisk inriktning » Nuvarande finansiering

+ IFRC Global Resource Mobilization Strateay

Konsultationer

= Workshops med arbetsgrupp + individuella intervjuer

+ Djupintervjuer och dialoger med kretsar

= Styrelsedialoger I6pande under 2022 samt Ordférandeinput Dec 2022
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BILAGA 2 - Oversikt killor till lokal finansiering

Nedan beskrivs ett antal kanaler som &r viktiga idag for att finansiera verksamheter pa manga hall i
landet. Listan dr inte komplett men ger en god bas for var vi kan hitta finansiering for olika
verksamheter.

Second Hand

Second Hand &r en av vara viktigaste kanaler for finansiering av lokal verksamhet och insamling for
andra dndamal dn den egna verksamheten. Det ar viktigt att butiker drivs professionellt for storsta
mojliga ekonomiska utbyte. Stod for det gar att fa fran centralorganisationen och vi behéver
kontinuerligt dela goda exempel for att utveckla vara butiker. Den huvudsakliga tanken ar att Second
Hand skall kunna anvandas for lokal verksamhet i kretsen sa att vi sakerstéller var formaga att bygga
verksamhet kring de behov som finns i kommunen. | den man andra kanaler kan ge tillracklig
finansiering kan resultatet fran Second Hand, helt eller delvis, anvdandas som bidrag till annan
rodakorsverksamhet eller internationell verksamhet.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter har minskat som intakt de senaste 20 aren genom att antalet medlemmar minskat.
Idag utgor det en mindre del av de totala intdkterna och for en krets ger varvning av fler medlemmar
inte bara en del pengar utan skapar ocksa tydligare band mellan invanare och Réda Korset

Kommunen

Nar det géller kommunerna finns ett par alternativ till finansiering, dels féreningsbidrag eller
projektbidrag, dels avtal for IOP ((Idéburet Offentligt Partnerskap). Det finns en stor variation 6ver
landet beroende pa politisk styrning i kommunerna.

Foreningsbidrag / Projektbidrag
Exempel pa bidrag av den hér typen ar verksamhet som riktar sig till aldre. Man kan till exempel soka
pengar fran Aldrendmnden och & beviljat pa flera &r for en béattre planeringsméjlighet for aktiviteter.

Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP)

I0OP-avtal kan tecknas for manga olika typer av verksamheter. Ett exempel ar for arbete med
migranter. Inom kommunen kan flera ndamnder ha intresse i stod for samma fraga, till exempel i fallet
med migranter dar bade Arbetsmarknadsnamnden, Socialndmnden och Kulturnamnden agerar.

Regionen / Lansstyrelsen
Forutom att bidrag soks saval nationellt som regionalt inom SRK kan det ocksa goéras av en krets
direkt.

Stiftelser / Fonder

Det finns en mangd stiftelser och fonder som ar inriktade pa att stédja verksamheter som Roda
Korset men de ar ofta okdnda. Det kraver en del sokarbete att lokalisera relevanta stiftelser/fonder
men till exempel Carl Jonssons stiftelse i Skane och Philip Dahlgrens stiftelsefond i Uppsala ger bra
bidrag till vara lokala verksamheter.
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Lokala Foretag

Lokala foretag ar en delvis outforskad kanal for stod till lokala aktiviteter inom Réda Korset. Lokalt
naringsliv deltar pa manga olika sdtt som sponsorer och bidragsgivare till bland annat lokal idrotts-
och kulturverksamhet.

Med den utveckling vi ser saval i Sverige som i var omvarld bor Roda Korsets verksamhet med lokala
humanitara insatser och krisberedskap vara motiverande att stodja for lokala foretag.
Lokalféreningar inom den nationella verksamheten har ett unikt varde som partner i att kunna mota
lokala behov dér de uppstar. For féretag som vill stotta lokala initiativ, ska Roda Korset vara den
framsta partnern.

Ovriga kallor

Inom manga kretsar finns initiativ som ar aterkommande och ger intdkter. Konserter, lotterier och
loppisar ar exempel pa aktiviteter som kan ge intdkter utéver de traditionella kanalerna. Aven pa de
omradena finns anledning att dela goda erfarenheter for att inte tappa bort sddant som inte bara ger
intakter utan ocksa kan tjana som rekryteringsplattformar for nya frivilliga.
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BILAGA 3 — Bakgrund marknaden for insamling och Svenska Réda Korset pa marknaden

En vdxande marknad for insamling — Mot 18 miljarder 2030

Totalt insamlade medel 2004-2021

9,7
91 93

—
o

8,0 8,3

Miljarder kronor
O = N W B O 0w

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: Giva Sverige 2021. (De 170 storsta valgdrenhetsorganisationerna.)

Den historiska marknadstillvaxten 2004-2021 har varit linjar, trots en exceptionell 6kning 2005 efter
Tsunamin. Antagandet ar att marknaden fortsatter att vaxa linjart 2023-2030, dven efter den enorma
okningen 2022 pga Ukraina-kriget. Om marknaden fortsatter att vaxa med den historiska
tillvaxttakten pa 7,2% innebér det att de totala insamlade medlen 2030 kommer att uppga till 18 mrd
kr. Det finns flera tendenser som stodjer antagandet om fortsatt kraftig tillvaxt.

Svenska Roda Korset pa marknaden

Svenska Roda Korset ar #9 av Sveriges insamlingsorganisationer

Svenska Roda Korset ar #9 av Sveriges insamlingsorganisationer 2021. Nar det géller vara ndarmaste
konkurrenter ar UNICEF #2, Lakare Utan Granser #3, Rddda Barnen #5 och UNCHR #7.

Utveckling pa var marknadsandel, share of wallet. (GIVA data insamlingsmarknaden)

2017 2018 2019 2020 2021
Cancerfonden #2 773 #1 859 #1 870 #1911
UNICEF Sverige #1 819 #2 664 #2 693 #2 632
Lakare Utan Granser #4 519 #3 621 #3 681 #3 552
Barncancerfonden #5 412 #5 459 #5 431 #4 504
Réadda Barnen #3 528 #4 552 #4 457 #5 471
Hjart-Lungfonden #8 341 #6 405 #B6 416 #6 460
Sverige for UNCHR #11 260 #10 294 #9 332 #7 407
SOS Barnbyar #6 353 #8 377 #8 339 #8 386
Svenska Roda Korset 365 #7 347 #7 388 #7 380 #9 364
Varldsnaturfonden WWF #9 332 #9 340 #10 312 #10 318
Arlig marknadstillvaxt i % 5 0,3 34 21 48
Arlig tillvaxt Roda Korset i % 14,4 -4,9 11,8 -2,1 4,2

Insamlade medel mkr, exkl Pro Bono ( ”Insamlade medel 2021, Giva Sverige)
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Mer kant an omtyckt

Svenska Roda Korset ar ett av Sveriges mest valkdnda varumarken, men har tydliga utmaningar nar
det géller varumarkesuppfattningen som t ex anseende, givarvilja och lojalitet.

Anda sedan Svenska Réda Korsets halverade fortroendesiffror 2009-2011 frdn en marknadsledande
position har en langsam positiv forflyttning skett. Men i nedanstaende tabell &r det tydligt att det
fortfarande finns mycket kvar att gora for att atervinna allméanhetens fértroende, vilket har en direkt
och stark paverkan pa givarvilja och insamlingsintdkt. Drivkraftsanalysen (2019) visar tydligt hur viktig
varumarkesuppfattningen ar - 2/3 givarval av valgoérenhetsorganisation baseras pa emotionella
imagefaktorer.

(1)

Rykte/lanseende Skiinker till idag

Bamcanceronden 89% 2 72% 1% 70% -1 62% 2% 13% s 87% 1% 2=
Canceronden 87% 1 66% 1% 63% 1x 54% 1 14% o5 86% 1% 1% s
LR 88% 1% 71% 66% 53% 14% 0% 89% ox 80%
Raa amen 89% 1% 58% 50% 44% 9% 78% 1% 62%
maacne | 91% ox | | 52% 44% 37% - 12% - 80% 60% -
T 73% 54% 45% 38% 9% 84% B6% o=

Varumarkesuppfattning hjalporganisationer allmanheten 15-79 ar. (Tracking Kantar Sifo, nov 2022)

Svenska Roda Korset har en stark insamlingsorganisation

Svenska Roda Korset ar starka pa marknaden pa att konvertera marknadspotential till givande. En
hog andel av de som kan tanka sig att skdanka pengar till Svenska Roda Korset gor ocksa det. | matning
fran 2022 kan 37% tdnka sig skdnka till SRK, 12% gor sa. Som jamforelse har t ex Lakare Utan Granser
53% som kan tanka sig skdnka (Iangt fler — mer omtyckta), och ungefér lika stor andel, 14%, gor sa.
Det hér var ocksa tydligt i en drivkraftsanalys utférd 2019; Svenska Roda Korset har en ledande
position nar det géller att vara effektiva som insamlingsorganisation.
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