ResearchGate

See discussions, stats, and author profiles for this publication at: https://www.researchgate.net/publication/303332470

FOr det allmanna basta. Ett kungligt sallskap mellan stat och marknad under
250 ar (Pro The Public Good. A royal society between state and market during
250 years)

Book - May 2016

CITATIONS READS
2 181

11 authors, including:

& ) Erik Amna "“’ Torbjorn Einarsson
A Orebro University 3”‘) Stockholm School of Economics
78 PUBLICATIONS 2,370 CITATIONS 26 PUBLICATIONS 282 CITATIONS
SEE PROFILE SEE PROFILE
1 Stefan Einarsson Martin Gustavsson
. Stockholm School of Economics Stockholm University
28 PUBLICATIONS 162 CITATIONS 16 PUBLICATIONS 22 CITATIONS
SEE PROFILE SEE PROFILE

All content following this page was uploaded by Filip Wijkstrém on 03 December 2019.

The user has requested enhancement of the downloaded file.


https://www.researchgate.net/publication/303332470_For_det_allmanna_basta_Ett_kungligt_sallskap_mellan_stat_och_marknad_under_250_ar_Pro_The_Public_Good_A_royal_society_between_state_and_market_during_250_years?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_2&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/publication/303332470_For_det_allmanna_basta_Ett_kungligt_sallskap_mellan_stat_och_marknad_under_250_ar_Pro_The_Public_Good_A_royal_society_between_state_and_market_during_250_years?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_3&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_1&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erik-Amna?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erik-Amna?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Oerebro_University?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Erik-Amna?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Torbjoern-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Torbjoern-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Stockholm_School_of_Economics?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Torbjoern-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Stefan-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Stefan-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Stockholm_School_of_Economics?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Stefan-Einarsson-2?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Martin-Gustavsson-3?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_4&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Martin-Gustavsson-3?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_5&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/institution/Stockholm-University?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_6&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Martin-Gustavsson-3?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_7&_esc=publicationCoverPdf
https://www.researchgate.net/profile/Filip-Wijkstroem?enrichId=rgreq-6b363f52ee1016220135999fa1961fac-XXX&enrichSource=Y292ZXJQYWdlOzMwMzMzMjQ3MDtBUzo4MzIxNDUyNTM3NDg3MzhAMTU3NTQxMDI5NzcxMg%3D%3D&el=1_x_10&_esc=publicationCoverPdf

Slutna rum for nygamla dygder.
Ett sillskapsliv pd uppmarsch

FILIP WIJKSTROM

Inflygning

Det svenska samhillskontraktet omforhandlas sedan
ett par decennier tillbaka och det civila samhillets
organisationsliv omgestaltas i processen. Samtidigt
ir just det civila samhillet och dess idéburna och
idébirande organisationer troligen de allra viktigas-
te aktorerna i den nu pagiende omférhandlingen.
Omférhandlingen handlar i stora stycken om hur nya
sitt act tillsammans tinka, géra och vara samhille
birs in, bearbetas och bemots i sdvil politisk debatt
som organisatorisk praktik. Dessa influenser ges och
far gestalt i motet med det tidigare tankegodset och
sdtten att vara samhille. I detta kapitel fokuserar jag
pé det faktum att en uppsittning nygamla influenser
med biring pa hur idéburen verksamhet kan eller bor
organiseras ser dagens ljus. Det ir influenser som jag
menar i minga fall bést forstds i ljuset av de idag liv-
aktiga idéstrommarna runt tva (dter)upptickta be-
grepp: filantropi och frivilligher.

Begreppen - och de fenomen de understédjer — har

under decennierna runt millennieskiftet successivt
aterfite fotfistet i sivil samhillsdebatten som orga-
nisationernas inre liv. De utgér viktiga komponenter
i ett framvixande nytt paradigm som i méinga fall er-
bjuder alternativa former for manniskor att vara akti-
va som medborgare. Samtidigt handlar det f6r ménga
aktorer i det civila samhillet om nya sitt att ta hand
om och kanalisera minniskors intressen och engage-
mang. Dessa vigar for att organisera och ge riktning
it den energi och de resurser som fungerar som en
motor i det civila samhillet 4r alternativa eller nya
frimst i den meningen att de inte sjilvklart inryms i
den folkrorelsetradition som dominerade 19o00-talet.
Idéstrommarnas och begreppens férnyade aktualitet
pekar, menar jag, pd en pagiende omgestaltning — en
omférhandling - av sjilva kirnan i férestillningen
om vad det svenska civila samhillet ir (eller bor vara)
och vad dess organisationer gor (eller bor gora). Ut-
vecklingen har ocksa biring pa utformningen av och
innehallet i medborgarskapet.
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FOR DET ALLMANNA BASTA

I vissa fall dr de idémissiga (svenska) historiska
rotterna tydliga. Inte minst giller detta dldre organi-
sationer som fortfarande har nigon form av levande
férankring i tidigare epoker, med rétter som 16per till-
baka i den rika svenska civilsamhillesmyllan. Oftast
bir dock minga av de nya influenserna pa tydliga -
och aktuella — anglosaxiska fortecken. Detta ursprung
blir sirskilt tydligt i den pagiende projiceringen in
i det svenska sammanhanget av ett antal nyckelbe-
grepp ur den brittiska eller nordamerikanska diskur-
sen. Koncepten flyter sedan ett tag tillbaka omkring i
ett slags transnationellt idérum och tar nu ocksa allt
tydligare plats i det svenska civilsamhillets ordlista.!
Rent konkret handlar det om begrepp och fenomen
som sedan linge har stitt centrala i den anglosaxiska
civilsamhillesregimen - som wvoluntary, nonprofit, cha-
rity, philanthropy, donors eller volunteers — och hur dessa
forses med mening i det svenska sammanhanget.>

Jag menar att processerna bor forstds som en form
av parallella, 6verlappande och pigiende organisa-
toriska och samhilleliga 6versittningar, dir globala
idéstrommar far eller ges en delvis ny innebérd i mo-
tet med det lokala (det svenska).’ T dessa processer
ir den organisatoriska dimensionen i det pagiende
oversittningsarbetet helt central. De organisatoriska
forutsittningarna for respektive de organisatoriska
konsekvenserna av métet mellan det transnationel-
la tankegodset och det lokala sammanhanget har en
formativ betydelse vars effekter stricker sig lingt ut-
anfér organisationernas inre liv.

Savil den svenska samhillsdebatten som den loka-
la organisationspraktiken utvecklas och berikas av ett

kringresande tankegods. Detta piverkar hur vi ramar
in och forstdr det civila samhillet och dess roll i sam-
hillet, och (om)formar forutsittningarna for hur vi
organiserar och bedriver idéburen verksamhet. Som ett
resultat av utvecklingen tycks exempelvis konturer-
na av det nya svenska civilsamhillet och dess sakta
framvixande organisationsliv alltmer piminna om
situationen i andra europeiska linder. Samtidigt kan
vi forstds ocksa identifiera betydande drag av konti-
nuitet i det civic-scape som omger och ramar in det
svenska civilsamhillet och dess organisationer.+

Det dr inom ramen for denna korta inflygning som
jag i detta kapitel tar mig an tva frigor. Den forsta
handlar om hur individens intressen och engagemang
gestaltas och ges utrymme i det civila samhillet och
om hur den energi och de resurser som individen bir
med sig kommer till anvindning i olika former av or-
ganisering. Den andra frigan ir mer spekulativ och
handlar om hur den pagiende transformationen av
civilsamhillets organisationsliv ocksd spelar roll fér
medborgarskapets utformning.

Min ambition ir att i kapitlet skapa en brygga mel-
lan dessa tva frigestillningar med hjilp av den orga-
nisatoriska pusselbiten sdllskaper. Lit mig dirfér borja
genom ett tankemissigt kliv tillbaka i tiden, till peri-
oden fore savil folkrorelser som vilfirdsstat. Detta dr
ocksd mitt site att i kapitlet ansluta till bokens éver-
gripande sammanhang vilket dr det Kungliga Sillska-
pet Pro Patria och dess 250-ariga historia.s

282

pro_patria_sattning_NY.indd 282

2016-03-24 10:03



SLUTNA RUM FOR NYGAMLA DYGDER

Sdllskapets sammanhang

De idéburna organisationer som existerade under
1800-talet — fére det senare sd dominanta folkrérel-
se- och vilfirdsstatskontrake som vixte fram under
1900-talet och som jag dterkommer till senare i ka-
pitlet - gjorde det som delar i ett hierarkiske privile-
giesambhiille. Det var ett stdindssambhille som i stor ut-
strickning vilade pa patriarkala och tydligt elitistiska
grundforestillningar och i sin organisering dessutom
hade forebilder frin 1700-talet eller dnnu tidigare,
ofta i form av sillskap.

Den tidens organisationsliv — 18c0c-talets civilsam-
hille - dominerades av vilgérande féreningar och as-
sociationer, diakonisillskap och stadsmissioner. Hir
iterfinns en rik flora av sparbanker, filantropiska sill-
skap och vilgorenhetsinrittningar, diverse gillen och
hushéllningssillskap. Ett omfattande ordensliv och
andra former av mer sociala eller skriliknande sam-
manslutningar blommar och trings i detta ”spring-
fulla tomrum”, fér att tala med Torkel Jansson.” Ett
myller av av fonder och stiftelser har ocksa bildats for
att frimja en uppsjo av indamal.®

Lars Trigardh skriver om detta myller:

Det var en stundtals férvirrande mangfald av
organisationer och féreningar som utgjorde
ditidens borgerliga samhille. Hir fanns utrym-
me for aktiebolag och arbetarféreningar, religios
viickelse och skarpskytteforeningar, sjukkassor

och producentkooperativ, bildningscirklar och

fruntimmerssillskap, de nédlidandes vinner och
reformvinnernas sillskap och mycket annat. Det
var langt senare som vad man nu ser som de klas-
siska folkrérelserna helt kom att dominera synen
pé vad som omfattar det vi idag kallar det svenska

civilsamhillet.

Social slutenhet

Ett karaktirsdrag som tycks kinneteckna dessa for-
mer fr organisering ir just deras sociala slutenhet, som
allesd innebir ate det 4r frigan om relativt sma grup-
per som sluter sig samman for att umgas eller dstad-
komma ndgot.** De minniskor som sluter sig sam-
man i sillskapen rekryteras dessutom ur en relativt
homogen och vilbirgad borgerlighet. S hir later det
till exempel nir Petra Séderlund pa temat « Hundra
ar av vitterhet” foreliser om Svenska Vitterhetssamfun-
dets verksamhet och organisation vid samfundets sty-
relsemote i maj 2006 (dir hon for évrigt konstaterar
att vildigt f3 medlemmar ir kvinnor och ”inte heller
i den férsta medlemsférteckningen funnit nigon som
kunde placeras i en kategori benimnd arbetare”):

Och av dessa 72 stindiga medlemmar var 24
grosshandlare bosatta i Goteborg. Ytterligare 32
stindiga medlemmar bodde i Géteborg (bla. nig-
ra skeppsredare och direktérer) och resten av de
stindiga medlemmarna var utspridda éver landet,

fran fil. dr och disponenten Hialmar [Hjalmar]
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Lundbohm i Kiruna till greve Carl Trolle Bonde
[Trolle-Bonde] pa Trolleholm i Skdne. Och en
stindig medlem fanns i Paris; direktér Hjalmar
Lundberg.™

Ett spektakulirt specialfall av slutenheten ir forstds
de hemliga sillskap eller ordnar som ofta kittlar var
fantasi i empiriskt mer eller mindre vil underbygg-
da betrakeelser i skonlitteratur, film och journalistik.
Forskningsliget ir minst sagt klent,> men berittel-
serna handlar ofta om frimurarnas organisering och
verksamheter (som for ovrigt aterkommer i flera av
den hir volymens bidrag)* eller om hemliga gruppe-
ringar inom katolska kyrkan med mycket make och
inflytande.”s Genren hemliga sillskap tar ofta avstamp
i nigon form av konspirationsteori och spinner over
ett brett register omfattande utstuderade ritualer med
ockulta fortecken, maktspel pd hog politisk nivi, reli-
gidsa nitverk av dldre min med hemligheter och inte
sillan en nervpirrande koppling till ljusskygga krimi-
nella organisationer, stora pengar och ond brad dod.
Ofta figurerar det hemliga sillskapet som narrativ
ram for berittelser om organiserade och regisserade
hoghdjdsmoten mellan storforetag och miktiga po-
litiker, dir exempelvis Bilderberg-gruppen tycks ha
haft ndgot av en sirstillning dven om den hemliga di-
mensionen av just deras verksamhet tycks ha tunnats
ut over tid.*> Hemliga ordenssillskap utgor troligen
vare sig under 18o0-talet eller 1900o-talet nagon stor
del av den omfattande flora av sillskap som var verk-
samma di, dven om foreteelsen forstis kan ha fylle
viktiga funktioner for organisationernas 6verlevnad

och verksamhet under tidigare perioder. Med feno-
menet sitter vi dock tydligt fingret pa slutenhetskri-
teriet som ir centrale for sillskapsformen.

Innovation och nytinkande

For det andra tycks sillskapens verksamhet — dtmins-
tone i ett inledningsskede - i flera fall ha handlat om
att astadkomma négot innovativt eller nytr. Det nya
eller innovativa kan till exempel ha handlat om att
inritta ndgon form av institution for att leverera vil-
fardstjanster som inte tillhandaholls av nigon annan.
Detta ir tydligt nir det till exempel giller just Pro Pa-
tria och de olika turerna kring sillskapets barnbords-
hus som beskrivs vil i Roger Qvarsells kapitel i den-
na bok. Men det kan ocksd ha handlat om att bidra
med tankar och idéer som inte lig inom ramen for
det etablerade samhillet, vilket till exempel verkar ha
gillt f6r den verksamhet som utvecklas av och inom
en organisation som den Lorénska stiftelsen sisom
den initierat beskrivs av Per Wisselgren” och som
jag ocksa dterkommer till. Slutligen verkar sillskapen
inte primirt ha syftat till att berika den egna gruppen
ekonomiskt, dven om den sociala nyttan {6r gruppen
i vissa fall tycks vara betydelsefull, utan det tycks sna-
rare istillet ha handlat om en form som méjliggor be-
tydande resurstillskott frin den krets av personer som
stir organisationen nira.

Detta med sillskap ir inget unikt for Sverige, utan
piminner tvirtom om situationen under samma pe-
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riod pd minga andra hill i Europa. Till exempel finns
en mycket rik och omfattande brittisk sillskapsflora
(clubs and societies) med roteer si langt tillbaka som
till 1500-talet.® Finland tycks ocksd ha ett sillskaps-
visende som uppvisar liknande idéer och historiska
moénster for sin organisering.” *° Parallellen ir i det
fallet tydlig till Sverige, vilket Jani Marjanen visar pa
i sitt bidrag f6r denna volym, dven om Torkel Jansson
menar att det ocksa fanns tydliga skillnader i graden
av oppenhet for olika former av medborgerliga initi-
ativ mellan de nordiska linderna under férsta halvan
av 18c0-talet.”!

Generellt giller att organisationerna under den
hir perioden ofta samlade grupper av redan starka
medborgare och inte sillan producerade vilfird eller
upprittholl ett slags arenor eller frizoner vid sidan av
existerande offentliga losningar. I en del fall tar sill-
skapen pi sig rollen som alternativa kunskapsprodu-
center med ambitionen att frimja lisande eller stodja
framtagandet och spridningen av ny eller annorlun-
da kunskap.* Minga andra sillskap, exempelvis i
det omfattande ordensvisendet, tycks ha haft rent
«sillskapliga» funktioner som handlade om att utgora
eller uppritthalla sociala arenor f6r den egna gruppen.
Ater andra sammanslutningar tycks ha strivat efter
att 16sa eller &tminstone belysa olika former av sociala
problem. Detta var sociala problem eller samhilleliga
utmaningar som vid denna tidpunkt ofta kom att
rubriceras som frdgor av olika slag — som “arbetarfri-

gan”, “kvinnofrigan” eller ”den sociala frigan”. Per-
soner ur bittre bemedlade skikt i samhillet slot sig av

olika skil samman och satte av resurser for att kunna

bygga upp och bedriva olika former av verksamheter.
Inte minst tycks borgerlighetens kvinnor ha haft cen-
trala funktioner i manga av dessa sammanhang.

I det nya svenska associationsvisende som vixer
fram under 1800-talet vurmar man tydligt for med-
borgarnas egen organisering. I flera fall tycks man
inda ha strivat efter att uppritthilla nigon form av
positiv relation till kungahuset eller hovet i sin or-
ganisering. Magdalena Hillstrom siteer i sin avhand-
ling om Nordiska museet fingret pa bland annat just
detta fenomen da hon pekar pa den organisatoriska
och ansvarsmissiga oklarhet som uppstar for det ci-
vila samhillet i 6vergingen mellan 1800-talets och
1900-talets samhillssystem. Hon skriver:

Vad for slags variant av civilsamhilleligt ansvar
som Samfundet for Nordiska museet representera-
de blev dirfor oklart. D4 kungen stillde upp som
samfundets skyddsherre kombinerades den fria
och frivilliga associationsbildningen med officiell
och nationell sanktion, en kombination som var

karaktiristisk f6r omvandlingssamhillet.>

Denna speciella form av konstitutionell rorighet tycks
ha varit for handen dven tidigare under 18oo-talet.
Till exempel noterar Torkel Jansson att nir Svenska
nykterhetssillskapet hade sina sammantriden s holls
dessa inte sillan pd Stockholms slott. Sillskapet instif-
tades 1837 och sjilvaste Karl XIV Johan var ofta med
nir man sammantridde, vilket bidrog till att uppritta
och vidmakthalla den samhilleliga frisfir som Jansson
menar sig kunna skonja redan vid denna tid:
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Lit vara att majestitet normalt uppeholl sig i ett
angrinsande rum under sjilva métesforhandling-
arna, for han férstod ju inget, eller foga, av vad
som sades. Men poingen var att han, den hogste
representanten for statsmakten, hade tagit siite

i medborgerligheten, att kung och folk, stat och
samhille hade bérjat métas pd mitten i en dialog
som siillan till forne och inte runt om i vir del av

Europa i samtiden.>s

Balansen mellan ”sillskapligher”,
slutenhet och social innovation

Inte sillan var syftet med sillskapens verksamhe-
ter att forindra eller dtminstone lindra situationen
for simre lottade ménniskor i samhillet. Sillskapen
gav sig alltsd pa privat vig — och med privata resur-
ser — i kast med de méinga ”frigor” som pockade pa
uppmirksamhet i ditidens samhille, for att arbeta
fram och foresla 16sningar. Vissa sillskap finansierade
studier, delade ut stipendier och anordnade forelis-
ningar. Andra gav sig mer handgripligt in for att losa
vad man uppfattade som lokala problem, inte séillan
genom att uppféra och finansiera nigon form av in-
stitution eller annan inrittning.

Balansen mellan slutenheten, det sociala och den
innovativa dimensionen varierade forstis mellan or-
ganisationerna. Vissa tycks mer entydigt ha varit so-
ciala sammanhang dir medlemmar ur de mer vilbar-
gade grupperna i samhillet skulle kunna umgas inom

den egna gruppen, medan andra mer lutade it det so-
cialt innovativa eller filantropiskt nytinkande hillet
som grund fér sin organisering och verksamhet. Sa
hir later det till exempel i kapitlet om ordenssillskap
och klubbar i den omfattande bok om Stockholm frin
1882 som Claes Lundin och August Strindberg har
skrivit och redigerat:*¢

Om Utile Dulci stod med ena foten pé det vittra
omridet och med den andra inom 6friga ordens-
sillskaps hemlighetsfulla ceremonisamqvim, s&
funnos i Stockholm redan i medlet av 1700-talet
uskilliga samfund som egnade sig endast at ett
med mystiska ceremonier utstyrdt sillskapslif,
mdjligtvis ocksa dt dermed forenade vilgorenhets-

verk.>”

Den mest betydande av dessa sillskapsordnar var en-
ligt forfattarna Timmermansorden “hvilken vil mest
liknande Frimurareorden och i Stockholm inférdes
dret efter att Ecklef stiftat Stora Svenska Landtlo-
gen”.® I foljande citat ser vi ett exempel pd den typ
av filantropiska projekt som dessa sillskapsordnar dg-
nade sig at:

Den 1 November 1796, inrittade Timmermans-
orden ett hospital »till betygande af ordens
undersitliga glidje dirofver, att Gustaf IV Adolf
pa denna dag fylde dess myndiga ar och emottog

Sina Fiders Konungatron«.*
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Tre nedslag: DBW,
den Lorénska stiftelsen samt FVO

Balansen inom sillskapet kan ocksa tinkas skifta 6ver
tid och de tre olika dimensionerna - slutenheten, det
sociala umginget respektive den innovativa ambitio-
nen - kan fogas ihop pa nya sitt. Detta tycks ha varit
fallet med till exempel sillskapet De Badande Win-
nerna (DBW) i Visby som efter nistan ett sekel av fi-
lantropiska insatser for fattiga och utsatta minniskor
forst bestimmer sig for att inritta en botanisk trid-
gard - vilket i sig fir betraktas som ett innovativt
grepp — och i anslutning till denna sedan bygga en
motespaviljong. Det borgerskap ur vilket DBW him-
tade sina ledaméter var, enligt den analys som Mika-
el Karlsson gor, ”vid denna tid angeliget att framstd
som en egen samhillsgrupp med tydlig identitet” och
for detta ”behdvdes arenor att upptrida pa”.°

Till skillnad frin alla foregiende projekt moti-
verades paviljongens tillkomst éverhuvudtaget
inte utifrin nigra sociala nyttoaspekter. Enligt
forslaget som handelsbokhillaren Engbom lade
fram skulle den i stillet uppforas i syfte att utgora
samlingsplats for medlemmarna under sommar-
ménaderna. Att det inte handlade om att uppféra
en filantropisk inrittning bekriftades inte minst
av att paviljongen skulle inhysa en restaurang som

skulle silja forfriskningar och starkdrycker.

En prelimindr hypotes 4r att normaltillstindet
for sidana verksamheter och institutioner som har

initierats och drivits av ett sillskap som en form av
filantropiskt nytinkande eller ett slags sociala inno-
vationer pi vilfirdens omride ir att de over tid och
i det svenska sammanhanget kom att fogas in i den
framvixande vilfirdsstaten. Verksamheterna blir i
och med detta, om de 6verhuvudtaget 6verlever, del
av och inlemmade i en mer reguljir (offentlig sektor)
verksamhet i samhillet. En mojlig utveckling i detta
ldge ir att sjilva sillskapet i sin tur och dtminstone for
en tid lutar 6ver mer it den sillskapliga” dimensio-
nen, om det inte helt upphor att existera. En intres-
sant fragestillning i detta sammanhang é4r huruvida
en nytinkande eller innovativ ambition och kapacitet
i et tidigare skede av sillskapets liv kan plockas upp
och s att siiga ges nytt liv i ett senare skede och vilka
forutsiteningar som i s fall bor vara for handen.

En relative kortlivad men pa sitt sitt 4nda bety-
delsefull organisation i kategorin slutna sillskap ut-
gjordes av den Lorénska stiftelsen som inrittades
och existerade under endast ett femtontal ar strax
fore forra sekelskiftet. Stiftelsen bildades 1885 och
genom att dela ut resestipendier, bekosta studier och
arrangera foreldsningar ville man frimja framvixten
av de sociala vetenskaperna i Sverige med ambitionen
att pa vetenskaplig vig bidra till den sociala frigans
l6sning.”* Ett omfattande bibliotek inrittades, man
hade ocksd en egen rapportserie och genom stiftelsen
finansierades till exempel ett antal kartliggningar av
svenska jordbruksarbetares sociala stillning.

Wisselgren placerar Lorénska stiftelsen i samma
kategori av organisationer som den senare tillkom-
na organisationen CSA (Centralférbundet fér Soci-

287

pro_patria_sattning_NY.indd 287

2016-03-24 10:03



FOR DET ALLMANNA BASTA

alt Arbete) och menar att bida organisationerna ir
del av samma idéstromningar som pa andra hall i
Europa ledde fram till organisationer som Verein fiir
Socialpolitik (Tyskland) och Fabian Society (Storbri-
tannien ). Verein fiir Socialpolitik bildades 1873 med
ett syfte som enligt organisationens engelska hemsida
beskrivs som att “lift, educate, and reconcile the lower
classes on the basis of the existing order, so that they
would fit into the organism in harmony and peace”.3
Fabian Society var i sin tur bland annat grundare till
London School of Economics (1895) samt brittiska
Labour Party (1900).5 Nu fér tiden hade denna typ
av organisationer med stor sannolikhet beskrivits
som tankesmedjor och de ir, menar jag, alla exempel
pa hur den innovativa eller nytinkande ambitionen i
sillskapsformen kan ta sig uttryck.

Foéreningen for Vilgoérenhetens Ordnande (numera
FVO) bildades 1889. Detta ir ytterligare ett exempel
pé en organisation frin samma tid som den Lorénska
stiftelsen och organisationen CSA. Syftet var att for-
verkliga en effektivare fattigvdrd och initiativtagar-
na ansdg att vilgérenhetsorganisationerna behovde
samordna verksamheterna sinsemellan.3 Precis som
det mycket dldre sillskapet Pro Patria (men till skill-
nad frin Lorénska stiftelsen) har den ocksi overlevt
den tid i vilken man tillkom. Verksamheten vid FVO
var ofta av det mer handgripliga slaget och under
gang har organisationen dessutom sokt sig delvis
nya uppdrag for att anpassa sig till senare versioner
av samhillet. Idag skriver FVO pa sin hemsida att
man 7ir en ideell férening som férmedlar bidrag till
personer med ldg inkomst” och att man hos dem kan

soka fondmedel “exempelvis till tandvérd, glaségon,
barnens behov, rekreation eller tillfilligt bidrag till
l6pande utgifter.”

I slutet av 18c0-talet engagerade man sig inom
FVO diremot i frigor som rorde boende och arbete
for nddstillda min och kvinnor och hjilp dill sjilv-
hjilp var ett av det honnérsord som anvindes.®* Den
offentliga vilfirden var dnnu relativt svagt utbyggd
vid denna tidpunke vilket ledde till att privat vilgs-
renhet och social filantropi ansdgs ha viktiga och cen-
trala funktioner att fylla.»? + + Till exempel saknade
manga min i Stockholm vid denna tidpunkt bide
stadigvarande arbete och boende. FVO tog di bland
annat initiativet till en arbetsférmedlande verksam-
het vilken i ett senare skede togs 6ver av Stockholms
stad.# En annan verksamhet som framgingsrikt
byggdes upp och drevs av FVO under samma peri-
od var en egen textilverksamhet riktad framféralle till
kvinnor med svag egen forsorjningsformaga. Kerstin
Thorn skriver i sin analys av organisationen:

Grevinnan Ebba Cronstedt, syster till styrelse-
ordférande [f6r FVO, min anmirkning] dverstit-
héllare Gustaf Tamm, var aktiv i ett sillskap som
formedlade somnads- och stickarbeten i hemmen
it kvinnor. Foreningen 6évertog denna verksamhet
och 1890 var 130 sémmerskor och nigra skriddare
iarbete. 1893 fick FVO en egen sl6jdavdelning
med en egen styrelse. Denna blev mycket livskraf-
tig och langlivad. Kvinnor fick ldna hem symaski-
ner men kunde ocksd komma till sl6jdféreningens

lokaler for att sy. Till en bérjan syddes barnklider
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och vardagsklider for avsalu. Anda fram till 1950
sydde man pa bestillning framforallt sjukskoter-

skeklider.®

Vi ser for det forsta att organisationen 6ver tid kon-
tinuerligt anpassar sin verksamhet till ridande sam-
hillsforutsittningar (da: arbete och boende, nu:
tandvérd och rekreation). For det andra ser vi att man
inom FVO - precis som inom bade den Lorénska stif-
telsen och sillskapet Pro Patria* — interagerar och
samverkar med andra aktérer, i detta fall Stockholms
stad respektive med ett annat sillskap. Man kan
vidare ta initiativ till ny verksamhet som sedan fors
over till ndgon annan att driva vidare, likavil som
man tar 6ver aktiviteter som borjar som initiativ hos
en annan aktdr men som sedan integreras med den
egna verksamheten for mer reguljir drift i egen regi
(slojdverksamheten). Denna kan, precis som i fallet
med Pro Patria och dess barnbordshus, i nista skede
helt komma att avvecklas nir man bedémer att beho-
vet av just denna verksamhet inte lingre foreligger,
att offentliga aktorer fyller en liknande eller samma
funktion, eller att organisationen inte miktar med att
driva verksamheten vidare givet de nya férutsittning-
arna.®

Det finns en mingd exempel pd organisationer
i denna grupp som har 6vergivit eller lagt ner sina
verksamheter, inte minst inom omriden som vird,
skola och omsorg vilka tydligt kom att omfattas av
den svenska vilfirdsstaten. Intressanta undantag som
pé sina hall och i alla fall till formen har overlevt ti-
dens tand ir en del av de diakonisillskap och stads-

missioner som tillkom under 1800-talet och som ofta
atminstone i ett tidigt skede hade en tydlig och stark
anknytning till Svenska kyrkan och hennes forsam-
lingar.+¢

Jag har i detta avsnitt lyft fram huvudsak tre svens-
ka sillskap - De Badande Winnerna (DBW), den
Lorénska stiftelsen samt FVO (Féreningen for Vilgo-
renhetens Ordnande). Ur studier av deras respektive
verksamheter har jag lyft fram fragment som illustra-
tiva exempel pa en del av det som kidnnetecknar tidi-
gare generationers sillskap.

Framforallt slutenheten och de nyskapande ambi-
tionerna menar jag ir viktiga att ta med sig for det
fortsatta samtalet, men dven vikten av att bittre for-
std den mer ”sillskapliga” dimensionen framtrider
tydligt. Att det inte handlar om verksamheter som
primirt syftar till att skapa vinst eller ekonomiskt
vilstand f6r sina huvudmiin, initiativtagare eller den
nira kretsen av personer runt omkring organisatio-
nen torde ha framgitt av framstillningen.

Diremot ir det svart, for att inte siga omailigt, att
pa ett mer overgripande plan siga nigot om balan-
sen mellan slutenheten, de mer sociala inslagen och
det eventuellt nyskapande i denna typ av sillskap.
Det tycks mer generellt som om sillskapens olika del-
syften eller karaktirdrag ir si att siga ihopvivda och
inte enkelt later sig separeras frin varandra. I inled-
ningen till den minneskrift som Arla Caldinu Orden
ger ut 1915 (i vilken forfattarna for évrigt menar ate
man kan spéra sin egen historia till 4r 1765 och en
fransk orlogskapten som besokte Goteborg) beskrivs
denna ihopvivdhet som att ordens- och féreningsli-
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vets syfte handlar om att ”i gemensam strifvan att
under hemliga ceremonier till inboérdes nytta och
trefnad verka fé6r mal av humanitir natur, fér vilkas
uppniende den enskildes insats, limnad for sig sjilf,
vore fullstindigt otillricklig.”# Inte minst dr det en
svarighet att bedéma den samlade karaktiren for f6-
reteelser som ligger langt tillbaka i tiden. Aven for
betraktare som befinner sig nigot nirmare i tid tycks
detta vara en utmaning. Med avstamp i en betraktelse
fran slutet av 1800-talet 6ver de mer sillskapliga tea-
terordnar” som befolkade 1830-talets Stockholm och
som da hade bildats for att ”spela spektakel”, skriver
till exempel Lundin och Strindberg:

Det skulle fora till for stor vidlyftighet, om vi
foretoge oss att upprikna alla sddana ”teaterord-
nar”. Men for dessa teaterndjen glomdes icke de
ordenssillskap som dtminstone ville syzas vara
ndgot annat dn blott till lust och af hvilka vi redan
omnimnt de ildsta. Vid drhundradets bérjan
funnos i Stockholm nigra och sextio "akademier,
sillskap och ordnar”. De flesta hade blott kort
varaktighet och ersattes snart av andra, men nigra

njoto lingre lifstid.+*

Efter dessa nigot impressionistiska anteckningar gil-
lande sillskapsformens historiska rotter och grund-
liggande karakteristika dr det dags att vinda blicken
mot 190o-talets folkrorelser. Dessa organisationer
vixte i manga fall fram som en tydlig reaktion och
kritik mot ett samhille och en uppsittning grund-
liggande virderingar dir savil konservativa krafter

och deras organisering som de mer liberala sillskapen
och de sniva personkretsar dessa representerade var
centrala nav fér mycket av makten. Inte minst hand-
lade kritiken om den sociala slutenhet och det uppi-
frin-perspektiv som kinnetecknade inte bara sillska-
pen och deras verksamhet utan manga andra delar av
sambhiillet vid denna tid.

Folkrorelsen kom att bli det huvudsakliga organi-
satoriska verktyget for manga minniskor ur grupper
dir man inte sjilv hade tillging till make eller infly-
tande att bryta den di ridande maktordningen och
dominansen. Man kan anta att detta ledde till spin-
ningar och konflikter mellan de framvixande folkrs-
relserna och de mer etablerade sillskapen och deras
verksamheter. Tommy Lundstrém har tidigare pekat
pa att nagra av de reformvinliga sillskapen vid sekel-
skiftet 1800/1900 verkar ha fungerat som en brygga
mellan den éldre vilgorenheten och den framvixande
(vilfiards)statliga politiken.#* I flera fall tycks dock
olika former av mer liberala och reforminriktade sill-
skap dven ha fungerat som bryggor mellan det gamla
och det nya civilsamhillet.

Folkrorelsen

[...] en i Sverige sedan sekelskiftet 1900 vanlig be-
nimning pi massorganisationer i vilka frin borjan
det oppositionella draget i forhallande till stats

och samhiillsinstitutioner var helt centralt.5°
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Kapitlet har hittills i huvudsak handlat om sillska-
pet och dess roller och karaktirsdrag. I den senaste
versionen av samhillsférdraget - 1900-talets sam-
hillskontrakt — var dock en annan form fér civilsam-
hillets organisering central: folkrorelsen. Mycket har
skrivits om denna form och den roll folkrorelserna
hade i sambhillsutvecklingen i 6vergiangen mellan
1800- och 1900-tal ir relativt vil kartlagd.s* Hir ér
inte platsen att redovisa tidigare forskning, men re-
dan i Nationalencyklopedins definition ovan antyds
ett par centrala karaktirsdrag: for det férsta handlar
det om stora grupper av minniskor som organiseras.
For det andra utvecklas - i takt med att de nya orga-
nisationerna far gehor for sin frigor — en med tiden
i huvudsak nira och fértroendefull relation till stats-
makt och offentlig sektor.

Alla bir de ocksd pa ett antal gemensamma nyck-
elattribut f6r den egna organiseringen som en ny
form av (mass)medlemskap, de ir till exempel 6ppna
féreningar och har vil utvecklade och formaliserade
principer och processer for den interna demokratin.
Inte sillan finner vi ocksd idéer om ett slags solidari-
tet inom den egna gruppen som en viktig grund fér
organiseringen. Det kan handla om solidaritet som
loper lings sidana grundliggande kategoriseringar
som klass, kon, funktionshinder eller etnicitet, men
ocksd lings olika former av gemensamma intressen,
professioner eller politiska riktningar.

Det organisatoriska sammanhanget och dess karak-
tir utformas, i sin tur, i ett slags férhandling med det
omgivande samhillet och dess strukturer dir viktiga
parter givetvis ir statens och den offentliga sektorns

institutioner, regler och processer. Oftast tinker
man sig nog, som i citatet nedan av statsvetaren Erik
Amn4, att det férst och frimst handlar om relationen
till staten och den offentliga sektorn. Exemplet ar-
betsmarknaden och dess organisering ger oss dock en
tydlig fingervisning om att dven niringslivets sitt att
skapa regler, férhandla, organisera sig och bedriva sin
verksamhet fir konsekvenser for det civila samhillets
organisationer, i detta konkreta fall den fackliga or-
ganiseringen.

Nationalstaterna har i langa stycken strukturerat,
utformat och riktat de politiska méjligheter som
stite de ildre rorelserna till buds. De politiska
partierna och folkrorelserna var de huvudsak-
liga kanalerna mellan medborgarnas kollektiva
identiteter och de representativa institutionerna i

nationalstaterna.s*

En viktig nyordning som den nya formen férde med
sig var att den utmanade den tidigare s& dominerande
sillskapsformen som huvudsakligt sitt att organisera
sig i det civila samhillet. Férutom ett delvis annorlun-
da innehill och andra frigor forde folkrérelserna med
sig en Oppenhet och en tillginglighet som radikalt
brot med sillskapens slutenhet. De nya organisatio-
nerna vinde sig dessutom i forsta hand till minniskor
ur andra skikt i samhillet in borgerlighetens redan
organiserade eliter. I minga fall kom folkrérelserna
och deras verksamheter att fi betydande inslag av
kollektiv identitet fér anhingare och medlemmar.
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Folkrorelsen och vélfardsstaten

Vid denna tidpunkt lades, i och med alliansen mellan
den framvixande vilfirdsstaten och de nya folkrérel-
serna, ocksa grunden for en utokad och mer generell
vilfird. Denna vilfird kom dessutom successivt att fi-
nansieras, produceras och kontrolleras av den offent-
liga sektorn och dess olika institutioner. Det samhall-
skontrakt som slots innebar en stegvis expansion av
social och ekonomisk trygghet som kom att omfatta
allt bredare grupper av befolkningen.

Pi ett 4n mer 6vergripande plan kom ménga av de
tidigare maktstrukturerna i samhillet - de tidigare
mer patriarkala och privilegiebaserade strukturerna
— att ifrdgasittas. Dessa kom pé flera hill att utma-
nas och ersittas med nya principer, ordningar, for-
mer och strukturer f6r att hantera och fordela sdvil
de ekonomiska resurserna som makten i samhillet. I
dessa processer och omforhandlingar var ménga av de
svenska folkrorelserna helt centrala aktdrer. Succes-
sivt fick grundliggande idéer om jimlikhet — mellan
minniskor ur olika sociala grupper och mellan kénen
— allt starkare fiste i samhiillet.

Aven om man inom flera av framforallt 18c0-talets
senare och mer liberala sillskap bide malmedvetet
och tydligt arbetade i en riktning som beredde
vigen for savil den vilfirdsstat som de folkrorelser
som komma skulle, si producerades fortfarande
en omfattande mingd vilfird i institutioner som
formellt drevs av olika aktorer i det civila samhillet.
Efter andra virldskriget skedde dock en tydlig och
konkret svingning i det svenska samhillet I och med

att idén om den starka staten introducerades. Stegvis
materialiserades nu den svenska vilfirdsstaten, dir ett
antal grundliggande vilfirdsbehov fér medborgarna
skulle hanteras med hjilp av sammanvivda offentliga
system for finansiering, produktion och kontroll.
Denna utveckling paverkade forstds dven det civila
samhillet och dess manga olika organisationer.s 54

Tillsammans med den nya vilfirdsstatens institu-
tioner kom den nya modellen som nu introduceras
for att organisera medborgarna - folkrérelsemodel-
len - att definiera om och omstrukturera dven de filt
av civilsamhillet som sedan tidigare befolkades av de
sillskap och andra mer slutna former som diskutera-
des inledningsvis i kapitlet. Inte minst gillde detta de
aktoérer som bedrev ndgon form av vilfirdsproduk-
tion. Tommy Lundstrém och Lars Svedberg noterar
bland annat:

Vi vill pAminna om att tvd [...] grundliggan-

de betingelser for hela den frivilliga sektorns
utformning, nimligen den svenska vilfirdsstaten
och folkrérelsetraditionen, naturligtvis far en helt
avgorande betydelse ocksa for den socialt inrikta-
de frivillighetens 6vergripande utformning samt

specifika struktur, utbredning och inriktning.ss

Under den hir perioden upplevde Sverige en kraftig
expansion av den vilfirdsproduktion som bedrevs
och finansierades i offentlig regi - vilfirdsstaten —
samtidigt som en lingt driven korporatism kom att
utvecklas.s¢ 57 5* Sammantaget fick detta bland annat
till £6ljd att det civila samhillets roll som intressepro-
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ducent och féretridare f6r medborgarnas intressen
och virderingar relativt sett kom att 6ka i betydel-
se, medan den idéburna produktionen av vard, skola
och omsorg i det civila samhillets organisationer med
ndgra fi undantag successivt kom att inta en allemer
marginell position i samhillet.s? %

P4 omride efter omrade kom alltsd den servicepro-
ducerande verksamhet som bedrevs av idéburna or-
ganisationer — framforallt inom omriden som vird,
skola och omsorg — att avta, 6vergd i offentlig regi el-
ler helt enkelt upphéra.®* Till denna senare grupp av
organisationer horde Sillskapet Pro Patria som under
ménga ir och i egen regi drev ett barnbordshus vilket
hade startats redan i slutet av 1700-talet. Rollen for
de nya organisationerna - folkrérelserna — kom istillet
allt oftare bli att antingen foretrida de egna medlem-
marnas virderingar eller intressen i den offentliga de-
batten, eller att organisera medlemmarnas fritidsakti-
viteter, till exempel inom félten kultur och idrott.

De frambrytande sociala rorelserna, manga med
sina rotter i drtiondena kring férra sekelskiftet, for-
maliserades allteftersom under 19oo-talet fér att kun-
na ta eller 3 plats i etablissemanget. De ursprungliga
rorelserna med sina virderingar och ménniskor, kom-
mer allteftersom att institutionaliseras in i folkrorel-
sens form. De vivs i denna process, undan for undan,
samman med statsapparaten och dess administra-
tion och resurser. Tidigare oppositionella drag sud-
das successivt ut i takt med att de egna frigorna och
foretridarna fir plats i etablissemanget. Erik Amna
beskriver detta som en viktig del av folkrorelsernas in-
stitutionella ”inbiddning” i det svenska samhillet.*>

Nya civilsamhillesorganisationer - folkrérelserna
— trider alltsd fram i 6vergingen mellan 1800-tal och
1900-tal. De utmanar, i sdvil de frigor de driver som
med den form de viljer for sin egen interna organi-
sering, mer etablerade organisationer frin tidigare
civilsamhillesepoker - sillskapen. De gér det bland
annat genom allianser med den unga vilfirdsstatens
institutioner och ambitioner. P4 samma ging som
folkrorelserna medverkar till och bereder vig f6r den
moderna vilfirdsstaten fir man genom dessa nya
strukturer ocksd gehoér f6r ”de egna” frigorna och
kan driva pa en politik som gynnar den egna gruppen.

Stegvis forpassas den tidigare modellen fér hur
man skulle ”vara och gora civilsamhille” - genom
vilgorande sillskap och filantropiska stiftelser fran
tidigare perioder - till ett liv i marginalen av den star-
ka folkrorelsemarinaden.® 5 Detta giller framforalle
kanske inom vilfirdsomridet dir frivillighet och fi-
lantropi sedan tidigare hade ett starke fiste.

Ett exempel pa folkrorelsetraditionens stora
betydelse ir att dven de direkt socialt inriktade
verksamheterna kommit att i stor utstrickning bli
féreningsanknutna, till skillnad mot i manga an-
dra europeiska linder. Medlemskap, medlemmars
deltagande och egna aktiviteter liksom demokra-
tiska beslutsformer har blivit hornstenar ocksa i

stora delar av den socialt inriktade frivilligheten.5

De nya aktorerna - folkrérelserna — erdvrar sé steg for
steg ett vixande politiskt inflytande. De dominera-
de och definierade si smaningom om - sivil av egen
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kraft som i kraft av den modell f6r organisering man
introducerar - basen for det svenska civilsamhillet.
Successivt fir man ocks3 tillgdng till betydande eko-
nomiska resurser via de offentliga bidragssystemen
eller genom olika former av skattelittnader. Organi-
sationerna fir dessutom hogre legitimitet i och med
den med vilfirdsstaten delvis gemensamma kampen
mot de sedan tidigare etablerade maktstrukturerna.
Aven for nigra av de ildre organisationer som ir
sprungna ur helt andra internationella sammanhang
och utan nigon egentlig bakgrund i en klassisk social
rorelse, som till exempel Roda Korset eller scouter-
na, blir folkrorelseformen nirmast obligatorisk under
denna period. Sa stark ir den nya formen, fordelarna
med den och trycket att anpassa sig till den.

Under 1800-talets sista decennier och 19oo-talets
forsta hilft ombefolkas och fornyas allesd det svens-
ka organisationslivet. Allteftersom kommer det istil-
let att domineras av en helt ny typ av organisationer
som ir sprungna ur de framvixande sociala rorelser
som nu ocksa far ett fiste i Sverige. Utvecklingen re-
sulterar under 19o0o-talets lopp i omfattande organi-
sationskomplex med i vissa fall tusentals 6ppna och
sjilvstindiga folkrorelseféreningar som dr samman-
slutna och strukturerade efter en treplanslogik med
formella demokratiska band mellan nivierna: det vi
vardagligt tal kallar folkrérelser. Denna logik innebir
att de manga sma lokala féreningarna (forsamlingar-
na, klubbarna, logerna, kretsarna) sluts samman pa
distrikts- eller regionniva. Dessa distrikt eller regi-
oner sluts sedan i sin tur samman pé nationell niva
genom foérbundet. Basen for det hela utgérs av med-

lemskapet och de manga miljoner minniskor som pa
olika sitt engagerar sig i organisationerna.*

Folkrorelserna och ménniskorna

I och med folkrorelsernas intride pi civilsamhille-
sarenan Oppnades ett nytt organisatoriskt utrymme
for stora grupper av ménniskor som inte tidigare haft
tillgang till denna typ av sammanhang och resurser.
Med sina tvd nyheter — 6ppenheten och den breda
anslutningen - kom de nya organisationerna att fi
yteerligare ett nytt karaktirsdrag: de kom ate bli vad
som ocksa har beskrivits som massorganisationer. De
kom att organisera tusentals, i minga fall hundratu-
sentals, personer och en av grundtankarna var dess-
utom att alla dessa personer - medlemmarna - skulle
ges en reell mojlighet att komma till tals inom organi-
sationen. Det var ett helt grundliggande krav i de nya
organisationerna och det stillde helt annorlunda krav
pa den interna organiseringen. Men det gav ocksd var
och en av de nya organisationerna mojlighet att dra
nytta av enormt mycket storre resursbaser in vad som
hade varit mojligt for de mycket mindre séllskapen.
Stora grupper av personer som inte tidigare hade
tillgang till det civila samhillet och dess kanaler till
makten kom alltsd under 1900-talet i allt stérre om-
fattning att organiseras genom dessa folkrorelser.
Som en integrerad del av denna process utvecklades
iven en omfattande folkbildningsverksamhet i egen
regi for att skola dessa stora grupper av minniskor.
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Det var en massiv transformation av det svenska sam-
hillet som genomférdes under denna period och folk-
rorelserna var helt centrala i processen:

Vid sekelskiftet 1800/1900 var ungefir en av tio
svenskar organiserad i féreningslivet. Ett sekel

senare ir det en av tio som stir utanfor.s

Wisselgren beskriver i ett belysande citat skillna-
derna mellan det bildningsarbete som den Lorénska
stiftelsen bedrev och det folkbildningsarbete som un-
der samma tid s sakteliga bérjade vixa fram i de nya
folkrérelsernas regi och form. Jag viljer detta som ett
tydligt exempel dir den folkbildning som utvecklades
i folkrorelserna fungerade som en alternativ motkraft
i samhillet med sjilvbildning som verktyg, medan
det i stiftelsens fall istillet snarare handlade om po-
pulirvetenskaplig bildning ovanifrin.

Inom folkrérelserna kom den sillskapsform i vil-
ken féreldsningen ingick att fungera som ett slags
motoffentlighet, en arena for sjilvbildning och
ovning i talets firdigheter, en alternativ samhills-
kraft att stilla mot den etablerade borgerlighetens
institutioner. Denna sjilvbildningsfunktion skilde
tydligt folkrorelserna frin Lorénska stiftelsens ak-
tiviteter. Aven om forelisningarna och biblioteket
i viss utstrickning vinde sig till samma malgrupp,
sd var perspektivet ett helt annat. Fér Lorénska
stiftelsen handlade det om att sprida ett budskap

som skulle anammas inom de bredare skikten.®

Genom folkrorelsemedlemskapet och den rika floran
av oppna foreningar blev de ménga smé individerna
dven en balanserande motkraft i relationen till ni-
ringsliv och kommersiella krafter - genom fackforen-
ingar, nykterhetsroérelse, konsumentkooperation och
hyresgistforeningen. Det klassiska medlemskapet gav
- forutom tilltride till nya arenor 6r kultur, fritid och
gemenskap — genom den biljett in i organisationslivet
det innebar att vara med i en forening i minga fall
dven tillgang till nya resurser for individen. I vissa
fall erbjod det honom eller henne ocksé en vig till
makt inom den egna organisationen eller den vidare
rorelsen. I ett kapitel frin 1943 av Alf Ahlberg, bland
annat lirare pa Arbetarinstitutet och vid Brunnsviks
folkhogskola, askadliggérs folkbildningens - och
folkrérelsernas - roll for de ledande minniskorna i de
tre klassiska rorelserna:

Hur minga av arbetarrérelsens, nykterhetsrorel-
sens, kooperationens eller de frireligidsa rorelser-
nas ledande min och kvinnor har inte i folkhég-
skolan fitt sin grundliggande skolning och tillfort
sin rérelse nigot av den fria anda, som ir folkhog-

skolans livsluft!®

En av de viktigaste principerna var att tilltridet till
de nya organisationerna i det svenska civilsamhillet
- folkrorelserna - sd langt som méijligt skulle ske ge-
nom medlemskap 6ppna for i princip alla. Inskrank-
ningar kunde géras genom att man i de stadgar som
sattes upp for organisationen avgrinsade gruppen
potentiella medlemmar, exempelvis till metallarbeta-
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re (fackforeningsrorelsen), eller stillde som krav att
man skulle dela organisationens virderingar, i vissa
fall ¢ill och med genom en manifestation som inom
delar av nykterhetsrorelsen dir man avlade ett nyk-
terhetsléfte. Om man inte var metallarbetare eller be-
redd att avligga nykterhetslofte, dd kunde man inte
heller bli medlem. I évrigt skulle organisationen vara
oppen.

Folkrorelsen befolkas — och definieras och organi-
seras — av sina medlemmar, inte sillan f6r den egna
gruppens intressen eller frigor. Dessa organisationer
ska dessutom si lingt som mojligt pa fértroendeniva
drivas och kontrolleras av personer himtade ur den
stora gruppen av medlemmar. I sin roll som huvud-
min var medlemmarna i den klassiska modellen - pri-
mirt genom sitt engagemang i forbundsstyrelser och
andra foértroendeuppdrag — den huvudsakliga kraft i
féreningarna som skulle leda och koordinera arbe-
tet. Till de nya principerna horde alltsd ambitionen
att folkrorelserna skulle organiseras och kontrolleras
av minniskor ur den grupp i samhillet som organi-
sationernas frigor eller arbete primirt beror. Detta
skulle sikerstillas genom det 6ppna medlemskapet
och den demokratiska organiseringen. Principen
giller i stor utstrickning dnnu och ir giltig savil for
de organisationer som tillkom i bérjan av perioden
som foér de som bildades senare. Funktionshindrade,
invandrare och ungdomar ska driva sina egna frigor
och kontrollera sina egna organisationer. Personer
utanfor den egna gruppen ska som regel inte ha nigot
bestimmande inflytande som medlem eller fértroen-
devald i organisationen. For arbetare, kvinnor och

pensionirer giller i princip detsamma. Synskadades
Riksforbund (SRF) skriver, for att ge ett akeuellt och
tydligt exempel, pa sin hemsida:

Rostberittigad medlem blir du som ir blind eller
har s nedsatt synforméga att det ger dig svarighe-

ter i vardagen.”

Inom exempelvis IOGT-NTO tar man yteerligare
ett steg i denna riktning och kriver nykterhet av alla
sina medlemmar.” Detta ir ett krav ocksi for med-
lemskap i ndgot av de fyra olika férbund som omfattas
av vad som bredare beskrivs som "IOGT-NTO-rorel-
sen” och kravet omfattar iven de anstillda som ir
chefer i organisationerna eller utit ska representera
organisationen:

En personalpolitisk strivan ir att alla anstillda dr
medlemmar i nigot av IOGT-NTO-rorelsens fyra
férbund. Endast den som ir medlem kan anstillas
som konsulent eller motsvarande. Endast medlem
kan inneha utdtriktad tjinst eller chefsbefattning.
Detta giller pa forbundens centrala kanslier och

vid IOGT-NTO-rorelsens Internationella Insti-

tut.”?

Aven om det forstis finns minga fina nyanser och
en mycket komplex organisatorisk praktik si har jag
i ett annat sammanhang” - grovt schematiskt och i
fyra pastienden - summerat den betydelse som folk-
rorelserna tillmittes i det férra samhillskontraktet.
Detta ir dven ett sitt att overgripande beskriva hu-
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vuddragen for det folkrorelsekontrake som ocksa kom
att bli ett viktigt delkontrakt i det storre samhaillskon-
trakt som slots under 19ootalet.

(i) For det forsta var det genom folkrérelserna och
deras folkbildning och folkhégskolor som med-
borgarnas fick sin (folk)bildning och demokratiska

skolning.

(ii) For det andra vaskades de nya krafter som
skulle styra landet fram med hjilp av folkrorelser-
na - genom politiska partier, fackforbund, handi-

kapporganisationer, nykterhetsrorelse med flera.

(iii) Genom folkrérelserna kunde enskilda indivi-
der, for det tredje, gora sin »klassresa«, och dir-
igenom ocksa vandra uppdt i makten svil inom
de egna organisationerna som i det omgivande

samhillet.

(iv) Slutligen, och fér det fjirde, var det, bland an-
nat, genom minniskors manga och linga medlem-
skap i det brokiga folkrorelselivet som medborgar-

skapet formades och fick sitt innehall.

Denna sista punkt viljer jag som avstamp for nista
avsnitt som handlar om folkrérelsemedlemskapet
som en viktig vig till och en central del av medbor-
garskapet.

Folkrirelsemedlemskap
blir medborgarskap

I det forra samhillskontraktet, 1900-talets kontrake,
var en viktig pusselbit att de ménga stora massorga-
nisationerna skulle fungera som 6ppna kanaler till
makten i samhillets institutioner, bide for medbor-
garnas intressen och fér medborgarna sjilva. Det
gillde forstas bade fackforeningar och arbetarrorelse,
frikyrka och nykterhetsrorelse, liksom for alla nyare
organisationer for pensionirer, ungdomar, handikap-
pade, kvinnor och invandrare. Men det gillde dven de
folkrorelser som vixte fram inom idrott, folkbildning
och kultur. Inte nog med det, dessa organisationer
skulle ocks3 fostra, bilda och trina alla dessa nya med-
borgare — arbetarna, kvinnorna, ungdomarna och sa
vidare - in i det svenska medborgarskapet genom
de virderingar och den praktik av intern forenings-
demokrati och foreningsskotsel som tillhandaholls.
Genom de manga och massiva folkrérelse- och folk-
bildningsinsatserna fick breda lager av minniskor sin
(folk)bildning, men ocksd en organisatorisk drillning
och forankring samt en uppsittning verktyg som man
sedan bar med sig. Det var konkreta verktyg for att
hantera makt och inflytande ocksé i andra delar av
samhillskroppen.

Hir - i de egna organisationerna — fostrades med-
borgerliga (demokratiska) dygder som skulle komma
att utdvas iven i det offentliga livet och komma till
anvindning i skotseln av gemensamma Ataganden
och intressen i stat, kommun och landsting. Genom
medlemskap i foreningar och folkrorelser — ju fler de-
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sto bittre?# - fick de minniskor som organiserade sig
forbictrade mojligheter att fa sin rost kanaliserad och
hord i skotseln av det offentliga, samtidigt som de
egna virderingarna och intressena blev representera-
de genom organisationerna.

Tidigare i texten refererade jag till en text av Alf
Ahlberg som bland annat var lirare vid arbetarro-
relsens plantskola Brunnsvik. I det citat jag anvinde
pekade han pa betydelsen av folkbildningen - i detta
fall folkhogskolan - f6r den interna rekryteringen till
maktpositioner inom den egna rérelsen och dess or-
ganisationer. I ett citat frin en annan text frin samma
tid lyfter en annan person, ocksi han med erfarenhet
av Brunnsvik — Richard Sandler - istillet fram bety-
delsen av denna skolning vid folkhogskolan for indi-
videns mojligheter att fa plats, makt och inflytande
ocksd i sammanhang utanfér de egna organisationer-
na. Sandler, som var socialdemokratisk politiker och
under en kort period dven statsminister samt grund-
are av ABF, skriver:

Nu sitta Brunnsvikselever i ett for mig okint antal
rum runt om i landet och skéta i det moderna
sambhillslivet viktiga organisationer, de styra kom-
muner och finnas i betydande mingd i riksdagen.

Mycket har blivit annorlunda hir i landet.”’s

I en kommentar till just denna funktion hos folkrérel-
serna och i en intressant jimforelse med situationen
i linder som Frankrike och Tyskland noterar Donald
Broady att denna vig till makten i samhillet ir spe-
ciell och mojligen ett sirdrag i den ”svenska modell”

som ibland anvinds f6r att sammanfatta nigra av hu-
vuddragen i det forra samhillskontrakeet:

Over huvud taget har det i virt land funnits en
mer autonom folkrorelsekultur [...] Ett svenskt
sirdrag ir att fackforenings och folkrorelsernas
karridrgangar betytt si mycket for rekryteringen

till maktfiltet.”s

Det finns alltsd dven en extern dimension av folkro-
relsemedlemskapet — dtminstone i vissa organisatio-
ner - som handlar om ”rekryteringen till maktfiltet”.
Man tar som medlem med sig erfarenheter och kun-
skaper ut ur organisationen som ger individen bittre
férutsiteningar ate hantera makefragor, att driva sina
intressen och virderingar eller att delta i samhillsde-
batten. Jag viljer hir att rama in denna fraga i ett n3-
got bredare perspektiv dn att det primirt handlar om
att som individ ta sig fram till maktpositioner.

Jag har tidigare drivit tesen att folkrorelsemedlem-
skapets betydelse for det svenska medborgarskapet
ir underskattad. Via medlemskapet i folkrorelsen er-
bjods stora grupper av minniskor en ny vig in i det
svenska medborgarskapet. Via sitt deltagande och sin
medverkan i de minga olika folkrérelserna och de-
ras brokiga foreningsliv skolades och disciplinerades
nu generationer av medborgare genom medlemskap,
fortroendeuppdrag, folkbildning och allmin féren-
ingsdrill. Detta gynnade forstds organisationerna och
bidrog till deras framgangar. Men det gav ocksd med-
lemmarna nya resurser for livet utanfér organisation.
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En pdgdende omforhandling av
samhdllskontraktet

Motslutetav férra seklet kom manga delar av vilfirds-
staten och det sitt pa vilket de generella vilfirdsar-
rangemangen finansierades, organiserades och drevs
alle oftare och tydligare atc ifrigasittas och méinga
av dessa verksamheter kom till och med att kon-
kurrensutsittas.”” Manga av de stora fackforbunden
- som var nigot av en kirna i 19oo-talets svenska
version av civilsamhille — tappar medlemmar och
upplever under perioden ocksi motgingar pa flera
andra omriden. Den tidigare statskyrkan, Svenska
kyrkan, skiljs frin staten samtidigt som delar av den
tidigare allminnyttan i bostadssektorn siljs ut och
bostadsritter kommer att ersitta minga av de tidigare
hyresritterna. Sverige blir ocksa del av den Europeiska
Unionen och en ling rad av socialdemokratiska
regeringsinnehav bryts av borgerliga regeringar med
en annan syn pa det civila samhillet och dess roll i
samhillet, dir bland annat reglerna for beskattning
av idéburen verksamhet dndras till formén for givor
och stiftelser.

Ett forandrat civilsamhdllesklimat —
“business talk” och ”charity speak”

Folkrorelsemodellen ansitts i den process som jag
skissar pid ovan konkret av tvd olika - ofta sam-
manvivda och parallella - processer som ibland kan

vara svira att separera.’”® For det forsta pigir sedan
ndgra decennier en tydlig rorelse bland de idéburna
organisationerna mot oOkad affirsmissighet och
kommersialisering vilket ett antal studier har visat.”

Det handlar om att man fran den ideella sektorns
sida lanar over sprikdrike och tankesitt frin
foretag och niringsliv in i den egna verksamheten.
Man talar till exempel i vissa ideella organisationer
om sin verksamhet som en ”marknad”, beskriver
medlemmarna som ”kunder”, arbetar med sitt

Pvarumirke” eller gor upp Yaffirsplaner”.*

Denna utveckling kan vara sirskilt problematisk att
hantera for de folkrorelseorganisationer som har haft
sin grund i en kritik av eller ett motstind mot kapi-
talism och niringsliv — som till exempel inom arbe-
tarrorelsen — men dven for andra folkrorelser innebir
det en omstillning att parallellt kunna hantera ett
marknads- och foretagstinkande (business talk).

For det andra ser vi en rérelse mot 6kad frivillighet
och mer filantropi i samhillet som mer direkt utma-
nar rérelsedimensionen och medlemsorganisationen
hos den klassiska folkrorelsen (charity speak). I ménga
fall utmanas béde internt och externt de grundlig-
gande virden och principer fo6r den egna folkrorelse-
organiseringen som enskilda organisationer linge har
haft. Ett belysande exempel dr mediernas hantering
av den interna kris som Roda Korset genomgick for
ett antal ar sedan i samband med att det uppdaga-
des att en tjinsteman inom organisationen hade for-
skingrat betydande belopp. Samtidigt hamnade dven
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ersittningen till organisationens styrelseordférande
i blickfinget dir man frin mediehall gjorde bedom-
ningen att denna var alldeles fér hog. Pernilla Petre-
lius Karlberg, Maria Grafstrom och Karolina Windell
har i ett antal artiklar rekonstruerat och analyserat
hindelseforloppet.®

Nir ledningen f6r Roda Korset konfronteras

med mediakrisen viljer man att gora det pa ett
sitt som bygger legitimitet ur folkrorelselogikens
och foreningsmedlemmarnas perspektiv — man
gar tillbaka till den demokratiska processen och
utlyser en extra riksstimma. Enligt denna logik
for att bygga fortroende dr det medlemmarna som
tillsammans inom ramen for medlemsorganisatio-
nen diskuterar sig fram till en 16sning till frigan
om ordforandeskapet och direfter fattar ett beslut
pa demokratisk vig, vilket man sedan informerar

Om.”ﬁz
Forfattarna fortsitter sin analys:

Medierna ir diremot ointresserade av folkrorel-
sens mekanismer, bdde som forklaring till eller
forsvar av nivan pd ordforandens arvode. Det
bedoms helt enkelt inte som relevant ur deras
perspektiv. Medierna viljer bort medlemsperspek-
tivet och dgnar knappt nigot utrymme it medlem-
marnas roll och inflytande. Dessa medlemmar och
deras kontroll- och styrningsstrukturer som star i
centrum i organisationen forblir osynliga i medier-

nas rapportering.®

Som jag i andra sammanhang har pekat pa birs
sdvil det foretagsmissiga som det filantropiska av
sina respektive logiker, dven om de pd ett konkret
plan ofta kombineras i organisationerna och i deras
sprakbruk.® For mitt drende i detta kapitel ligger jag
den forsta av dessa rorelser, den som driver manga
av organisationerna i civilsamhillet mot ett tydligare
marknadssprik och okat foretagstinkande, dt sidan
for att istillet fokusera pd den andra rorelsen, den
som drar mot filantropi och frivillighet.

Folkrirelsemedlemskapets dominans
tycks vara bruten

Sedan ett par decennier pigar parallellt med den ut-
veckling som beskrivs ovan en betydande omorien-
tering i manga av de stora folkrorelserna. Ett fler-
tal tappar i tillvixe nir det giller de nirmast heliga
medlemstalen och alltfler viljer ocksd att forsoka ga
samman i storre enheter. I ett antal stora organisa-
tioner férindrar man dven den grundliggande kon-
stitutionella strukturen. I vissa organisationer forser
man den regionala delen av organisationen (distrike,
regioner etc.) med andra funktioner 4n de som tradi-
tionellt handlar om representativiteten och den de-
mokratiska linken mellan det lokala och de nationel-
la. I andra fall ombildas de stora komplexa systemen
av ideella foreningar till en enda juridisk person (en
ideell forening). Organisationerna limnar dirmed
i manga fall och pa olika sitt den traditionella tre-
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plansorganisering som har varit ett centralt karak-
tirsdrag for folkrorelsen. Forindringarna genomfors
i stora och vilkinda organisationer som till exempel
Vardforbundet, Svenska Roda Korset, Hyresgistfor-
eningen, Livsmedelsarbetareforbundet och Svenska
Turistféreningen - for att bara nimna nagra.

De relativt omfattande transformationerna av sam-
hillet tillsammans med for minga av folkrérelserna
genomgripande organisatoriska forindringar innebir
ett nytt klimat och nya forutsittningar {6r att bedriva
idéburet arbete. Som flera av forfattarna i antologin
Civilsamhiillet i samhdllskontraktet pekar pa underlittar
den pigiende utvecklingen for nya former av engage-
mang och ny verksamhet i vissa delar av det svenska
civila samhillet, samtidigt som utrymmet minskar
for andra typer av organisationer och verksamheter.®

Vi ser alltsd idag hur det samtidigt vixer fram nya
eller atminstone annorlunda sitt f6r hur méinniskor
viljer att engagera och organisera sig idéburet. Dessa
nya initiativ paverkar — utmanar, inspirerar, konkur-
rerar, begrinsar, utvidgar — ocksa utrymmet och maj-
ligheterna for folkrérelserna att bedriva verksamhet.
I slutet av 1900-talet, och kanske 4nnu mer sd under
de forsta decennierna in pé det nya seklet, ser vi att
andra typer av aktorer trider in i det svenska civil-
samhillet. Nagra tycks vara nya versioner av gam-
la 16sningar, i andra fall verkar man istillet férsoka
kombinera drag frin olika typer av organisationer
och perioder av organisationsvagor.

I nistf6ljande avsnitt ligger jag fokus pa det fram-
vixande frivillighets- och filantropiparadigm som jag
menar successivt blir allt mer centralt for att organi-

sera sig i det svenska civilsamhiillet och dirmed ocksi
alle viktigare att forsta for att kunna analysera dess or-
ganisationsliv. Men forst nigra ord om medlemskaps-
utvecklingen i Sverige under de senaste decennierna.

Om folkrérelsemedlemskapet var 1900-talets sjilv-
klara format f6r att ordna relationen mellan individen
och organisationen tycks nu den nygamla konstruk-
tionen "den frivillige” eller ”volontiren” vara allt po-
pulirare. Tillsammans med “givaren” eller ”filantro-
pen” som en ny typ av aktor har olika begrepp med
det prefixliknande tilligget "frivillig” mobiliserats i
savil samhillsdebatten som i civilsamhillets organi-
sationsliv under de senaste decennierna. I méinga av
de idéburna organisationer i vilka dessa tankefigurer
har bérjat anvindas sker detta ibland parallellt med
folkrérelsens medlemsbegrepp.

Samtidigt som intresset for de frivilliga och de-
ras engagemang tycks vixa verkar det som om sévil
mingden foreningsmedlemmar som deras aktivitet
i foreningarna stagnerar eller minskar. Utan att ga
djupare in pa frigan rapporterar Statistiska Central-
byrin (SCB) - utifrn ett antal egna undersokningar
- om utvecklingen for féreningsmedlemmarnas antal
och deras aktivitet sedan bérjan av 199o-talet. I en
rapport frin 2003 skriver man bland annat:

89 procent av Sveriges befolkning [...] ir medlem-
mar i minst en forening. Andelen féreningsmed-
lemmar har dirmed minskat med mellan 2 och

3 procentenheter sedan 1992-93. Andelen aktiva
foreningsmedlemmar (andelen med fortroende-

uppdrag samt évriga aktiva) har under perioden
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minskat med nirmare 6 procentenheter till totalt

42 procent av befolkningen.®

Mindre idn ett decennium senare skriver SCB: 779
procent av befolkningen [...] ir medlem i en eller fle-
ra foreningar. [...] 35 procent av befolkningen som
ir 16 dr och ildre deltar aktivt i minst en férenings
verksamhet”.®” Aven om metoden har dndrats mellan
mitningarna och myndigheten manar till forsiktighet
nir det giller att tolka resultaten dr detta det bista
material som finns att tillgd nir det giller utveckling-
en over tid av féreningsmedlemskap i befolkningen.

Konturerna av ett nytt landskap
for frivilligher och filantropi®®

Folkrorelseparadigmet utmanas. I detta avsnitt be-
skrivs en av utmanarna som ett framvixande och
kombinerat frivillighets- och filantropiparadigm. Det
birs framdc av ett delvis nytt sprak men ocksa av en
grupp nya aktorer och det ges sitt innehill genom
ett antal grundliggande begrepp som tillsammans
sd sakteliga borjar definiera de organisatoriska kon-
turerna av ett delvis nytt konceptuellt och organisa-
toriskt landskap. I den sociala praktiken upptrider
intressanta kombinationer och f6rsok att brygga éver
gapet mellan tva i grunden olika sitt att konstruera
och bedriva verksamhet - folkrorelselogiken och det
nya frivillighets- och filantropiparadigmet - i andra
fall uppstar konflikter nir logikerna mots.

Under en ling period av framgangsrik samverkan
mellan folkrorelserna och den framvixande vilfirds-
statens institutioner tringde den nya folkrérelskan”
i den forra omférhandlingen ut andra civilsamhilles-
dialekter i marginalen. Det var ett nytt organisations-
sprik som utvecklades under 19ootalet fér att rama in
och organisera det nya 6ppna foreningslivet och dess
verksamheter i en nira samverkan med statsmakter-
na. Det nya spriket fick starke fiste sivil inom de nya
organisationerna som i det offentliga samtalet och
med stor sannolikhet kom det dven att paverka sittet
att prata — och agera - i de andra typer av idéburna
organisationer som fanns kvar frin tidigare epoker.*

I sokandet efter andra 16sningar f6r att konceptu-
elle kld idéburna verksamheter och minniskors en-
gagemang i ord kan en motsvarande och pigdende
expansion av det begreppsliga ramverket nu spéras.
Inom alltfler organisationer lutar man sig nu istil-
let mot vad jag tidigare har etiketterat som ett slags
“filantropiska” (charity speak). 1 sin grundkonstruk-
tion och anvindning tycks detta sprik pA minga sitt
ansitta eller &tminstone interagera med det tidigare
folkrérelsepratet. Det dr en delvis ny begreppsappa-
rat och terminologi som behovs for att beskriva och
hantera de nya (eller nygamla) fenomen som kommer
med sévil den framvixande frivilligheten som filan-
tropin.?°

Ett antal nya aktorer och organisationer i det insti-
tutionella landskap som nu vixer fram fyller viktiga
roller i expansionen av det nya frivillig- och filantro-
piparadigmet. Sévil deras mer konkreta verksamhet
som det sprakbruk som utvecklas i kdlvattnet av deras
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utveckling banar vig fér dtminstone delvis nya for-
héllningssitt. Lat mig dirfor borja med ate teckna de
aktuella konturerna av frivilliglandskapet i Sverige.

Det nya landskapet for frivillighet

Det sprakliga tilligget "frivillig” har visserligen ildre
rotter och konstruktioner i den svenska historien -
som frivilliga brandkarer eller den frivilliga skyttero-
relsen — men det tycks i sin nuvarande anvindning
i huvudsak ha importerats frin engelskans volunteer
eller voluntary. Det terfinns i nya svenska ordbyggen
som "frivilligcentral” och ”frivilligsamordnare”, men
har ocksé anvints pa sina hill inom den frambrytande
forskningen, till exempel i begrepp som frivilligor-
ganisation”, “frivilligarbete” eller "frivilligsektor”.#>
93 94 95

Min bedémning 4r att man inte minst for veten-
skapligt bruk i huvudsak hittills har himtat sina in-
fluenser fran det anglosaxiska akademiska samman-
hanget. Det har antagligen skett antingen genom
referenser till den framvixande akademiska litteratu-
ren inom filtet eller mer indirekt genom att man har
fingat upp organisationernas forindrade sprikbruk,
vilket i sin tur kan tinkas ha himtats in och s att
siga "oversatts” till en svensk verklighet. Till exempel
skriver en av pionjirerna pa omridet, Lars Svedberg
vid Ersta Skondal hogskola, i en betraktelse av den
internationella utvecklingen och dess piverkan pa
den svenska forskningen:

Med uttrycket frivillig knyter vi an till en inter-
nationell begreppsapparat som fatt allt stérre
genomslag, bland annat inom nordisk och évrig

internationell forskningsvirld.?¢

Men det nya paradigmet birs framét inte bara av ett
nytt politiskt sprik eller av forskarvirldens termi-
nologi, ocksd nya organisationer ser dagens ljus. Jag
viljer hir att betrakta dessa som viktiga birare av
paradigmet. Redan i bérjan av 199o-talet bildas en
intresseorganisation for socialt inriktade frivilligor-
ganisationer, Forum for frivilligt socialt arbete, med
syfte att férbittra forutsittningarna for det frivilliga
sociala arbetet och sedan tidigt 2000-tal har man
ocksd en sirskild volontirbyra i sin arsenal.” Volon-
tirbyrdns uppdrag handlar i huvudsak om att matcha
volontirer med behévande organisationer.®® Som en
historisk bakgrund till ett beslut 2006 i Stockholms
stads Socialtjinstnimnd om fortsatt ekonomiskt stod
till Volontirbyrin skriver man bland annat:

Beslutet blev att en volontirbyra bor drivas av en
frivilligorganisation och organiseras efter anglo-
saxisk forebild, det vill siga med en webbplats,
marknadsféring gentemot allminheten och pé
sikt en centralt beligen lokal. Vidare besléts att
Forum For Frivilligt Socialt Arbete (FFSA) skulle
tillfrigas om de var intresserade av att st som

huvudman f6r volontirbyrin.»

Liknande initiativ togs vid samma tidpunkt i Dan-

mark™® dir enligt Svedberg ”Socialministeriet
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alltsedan 1988 avsatt en sirskild summa pengar for att
stodja och utveckladetfrivilliga socialaarbetet|...] Med
dessa medel har man bland annat stétt uppbyggnaden
av frivilligcentraler runt om i Danmark”.’' P4 detta
omrade tycks det alltsd finnas betydande paralleller
mellan de nordiska linderna och drygt tio ér efter
tillkomsten av de bida systerorganisationerna Forum
for frivilligt socialt arbetet i Sverige och Center for
frivilligt socialt arbejde i Danmark ir det dags dven
fér Norge dir man 20054 bildar Frivillighet Norge.'**

Vi har ocksd kunnat notera en framvixt av frivil-
ligcentraler pa det lokala planet med sévil ideella
som offentliga huvudmin.’> Aven hir dterfinns bade
danska och norska forebilder och hésten 2014 hade
den nationella paraplyorganisationen fér de svenska
frivilligcentralerna sitt forsta drsmote.'*# I en parallell
till, och méjligen som en reaktion mot, den utveck-
ling som jag skissar pd hir bildas 2011 Frivilligsam-
ordnarnas Forbund. Organisationen beskriver sig pa
sin hemsida som”ett yrkesforbund for dem som inom
Sverige organiserar och leder frivilliga/volontirer
bade kommunalt och ideellt”.**s Vidare erbjuder ar-
betsgivarorganisationen Arbetsgivaralliansen sedan
2011 vad man beskriver som en ”volontirforsikring”
vilken “omfattar volontirer och fértroendevalda som
for en ringa eller ingen ersittning alls gor frivilliga
insatser fér medlemsorganisationer tillhérande Ar-
betsgivaralliansen”.**

Engelskans ”voluntary” himtas allesd in till det
lokala (svenska) sammanhanget genom att man an-

i

vinder tilligg som ”frivillig-” eller volontir-" for

att konstruera nya svenska ord. Ibland finns det dock

inte nagra enkla eller vettiga oversittningskoder for
att kunna sli en brygga till det kringflytande anglo-
saxiska tankegodset. Ett alternativ dr da att lyfta det
nya begreppet si att siiga rakt in i det svenska sam-
manhanget. Lit mig hir ge tvd exempel.

Med boken Non-profit och véilfirden vill till exem-
pel Axel och Margaret Ax:son Johnsons stiftelse for
allminnyttiga indamél besvara frigan varfér “den
svenska non-profit-sektorn historiskt och i ett jim-
férande perspektiv [ir] sé liten och svag, speciellt vad
giller vilfirdsservice”.*” Och vid Kommunalarbeta-
reférbundets kongress 2001 talade divarande stats-
minister Géran Persson om att regeringen utredde
mojligheten att stimulera en speciell sorts organisa-
tioner inom vard och omsorg och utbildning:

Dessa foretag ir s.k. non-profit, dvs. icke-vinstut-
delande, foretag. [...] P4 sd sitt far vi ett alternativ,
ett privat alternativ. Man fir méngfald men det ir

inte vinsten som ir drivkraften.'*®

Vi ser hur ett antal aktorer etableras och blir viktiga
organisatoriska stddpunkter i en pagiende process
for att dra upp konturerna for och férankra ett nytt
frivilliglandskap i Sverige. I denna process mobilise-
rar man i det lokala forst och frimst en uppsittning
diskursiva verktyg som lanas in och éversitts frin en
global tankerymd med anglosaxiska influenser.
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Filantropins nya konturer —
avdragsrdtt och folkhemsfilantropi

P4 samma siitt som frivilligheten har institutionalise-
rats far dven svensk filantropi allt tydligare sina egna
aktérer och arenor. Aven dessa delar av det nya land-
skapet vixelspelar i en parallell utveckling med bide
politik och forskning. Ett antal nya organisationer
ir viktiga i processen och som en del av stédstruk-
turerna for den nya filantropin mirks ocksd bocker
av olika slag. Exempelvis har Entreprenérskapsforum
givit ut skriften E#t givande givande. Verktyg for svenska
filantroper.*® Under 2012 och tillsammans med orga-
nisationen Charity Rating sig dessutom den numera
insomnade tankesmedjan Sektor3 till att finansiera
arbetet med boken A ge. Samtal med svenska filantro-
perte — for 6vrigt med ekonomiskt stod fran Kungli.
Patriotiska Sillskapet. I boken tecknas ett antal por-
tritt av méinniskor som har skiinkt bort en del av sin
féormogenhet.

Virt att notera nir det giller filantropi och givande
ir att Sveriges riksdag under 2012 inforde skattere-
duktion fér gavor till vissa ideella organisationer.*
12 Bara under ar 2013 var det fler 4n 750 coo perso-
ner som utnyttjade detta givoavdrag och tillsammans
gav de bort sammanlagt 1,3 miljarder kronor till de
beroérda organisationerna.'3 Denna skattereduktion
infordes under den borgerliga alliansens tid i reger-
ingsstillning och fran den rodgrona regering som till-
tridde efter valet 2014 aviserade man tidigt att denna
avdragsritt skulle slopas. Man lyckades ocksa genom-
driva detta efter beslut i riksdagen i november 2015,

och fran och med 1 januari 2016 ir det inte lingre
moijligt att utnyttja denna skattereduktion i samband
med gévor till ideella organisationer.”#

Detta ir saker som har hint under de tvi forsta de-
cennierna efter milleniekiftet, men redan 1980 skapa-
des Stiftelsen for Insamlingskontroll - numer Svensk
Insamlingskontroll - vilket ir den organisation som
bland annat ansvarar for de sa kallade 9o- kontona."ss
Ungefir tio ar senare tillkom frivilligorganisation-
ernas insamlingsrdd, FRII, som beskriver sig som
en branschorganisation och linge har arbetat bland
annat just for att inféra avdragsritt f6r givor. Rent
allmint vill FRII ”verka for ett gynnsamt klimat i
vart land for frivilligarbete och fér insamling bland
allminheten”. P organisationens hemsida framgir
det vidare att man arbetar "for att 6ka fortroendet for
insamlingsbranschen [...] samt att frimja och mark-
nadsféra branschen mot givare, myndigheter och
organisationer.”¢ I sin konkreta verksamhet riktar
man sig ocksa till de egna medlemsorganisationerna
med utbildningar och konferenser for deras anstillda
pé temat insamlingsarbete och fundraising. FRII har
vidare i ett samarbete med revisionsforetaget PwC
utvecklat en kvalitetskod f6r medlemsorganisationer-
na och man ir en av de aktorer i filtet som aktivt och
tydligast strivar efter att professionalisera de ideella
organisationernas insamlingsarbete.

Intressant nog framstir den ndgot yngre ideel-
la féreningen Charity Rating (bildad &r 2005) som
nigot av en motpol till det mer organisationsdrivna
och professionsinriktade FRII. Denna organisation
beskriver sig istillet som en givarnas intresseorga-
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nisation”. Den vision som redovisas pa Charity Ra-
tings hemsida handlar om att "maximera effekten
av varje givares ideella engagemang”.”* T den verk-
tygslada som organisationen har arbetat fram for att
astadkomma detta ingdr vad man beskriver som en
Givarguide: ” Givarguiden ir ett verktyg som tillhan-
dahéller jamforbar information som hjilper dig som
givare att hitta en organisation”. P4 hemsidan for den
egna Givarguiden beskrivs en viktig skillnad i ansats
jimfort med de tvd tidigare organisationerna.'?

Merparten av de organisationer som presenteras i
vér sokgjanst ir medlemmar i Svensk Insamlings-
kontroll och FRIL. [...] Unikt fér Givarguiden ér att
de granskade organisationerna ej kan vara medlem-
mar i organisationen som stir bakom Givarguiden,
Charity Rating. De betalar inget for att finnas med
och kan inte sjilva avsluta ett granskande (som i

FRII och Svensk Insamlingskontroll).

Stiftelser i olika former ér vidare viktiga aktdrer ut-
ifrdn ett filantropiperspektiv och sedan 1989 mirks
ocksa Foreningen Stiftelser i Samverkan som pé sin
hemsida beskrivs som ”en samlande kraft fér det
svenska stiftelsevisendet”. Efter att ha verkat mer i
det tysta ir organisationen nu inne i en mer utatrik-
tad fas med ambitionen att bli den samlande kraften
och métesplatsen for det svenska stiftelsevisendet.
Foreningen skriver pa sin hemsida: ”Det dr ocksé an-
geliget att stiftelsernas oegennyttiga arbete for det
allminnas bista lyfts fram, inte minst om vi vill 6ka
antalet stiftelser i landet”.>

En av de mest aktiva aktorerna pa den svenska fi-
lantropi-kartan under 2010-talet har varit Entrepre-
norskapsforum som under 2011 inrittade ett Filan-
tropiskt Forum med motiveringen att filantropins roll
forvintas bli allt viktigare i en global ekonomi som
priglas av 6kad rérlighet av individer, investeringar
och finansiellt kapital. I detta sammanhang menade
man frin Entreprenorskapsforums sida att: ”Dona-
tioner skapar mangfald och innovativa 16sningar pa
ett sitt som offentligt administrerade medel sillan
miktar med.”>

Viren 2015 genomférdes tva stora symposier med
just filantropi som huvudtema. Det var Swedish Phi-
lanthropy Summit, som arrangerades av Filantropiskt
Forum™* samt Stockholm Philanthropy Symposium'>
som redan under 2014 drog hundratals deltagare till
sitt event pA Moderna Museet i Stockholm. Arrangé-
rerna {6r Swedish Philanthropy Summit skriver:

Intresset for filantropi har under de senaste aren
okat i det svenska samhillet. Bland annat har
okad formégenhetsbildning, globalisering och
framgingsrika filantropiska férebilder bidragit till
utvecklingen. Pa Swedish Philanthropy Summit
den 27 april kommer filantropi diskuteras som en
viktig faktor f6r entreprenérskap, kulturell mang-
fald och sambhiillelig férindring i en marknadseko-

nomi med stor offentlig sektor.>

Precis som frivilligheten har sina stodpunkter i det
nya landskapet har nu ocksd filantropin - de mer
smaskaliga vardagsinsamlingarna sivil som de rik-
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tigt stora donationerna - fitt sina egna arenor och
aktorer. Dessa aktorer sitter filtets regler — normer,
standards eller koder — men man definierar och upp-
ritchaller ocks dess grinser. Pa ett liknande sitt som
de nya organisationerna i frivilliglandskapet utveck-
lar dessa filantropins aktorer - i nira interaktion med
relevant forskning och limplig politik — ocksé filan-
tropins begreppsliga rum.

En av de mest intressanta sprikliga nyheterna ir
begreppet “folkhemsfilantropi”.'» Under just rubri-
ken folkhemsfilantropi och nya insamlingsformer genom-
férde man till exempel pa Entreprenérskapsforum ett
seminarium under december 2015 dir savil general-
sekreteraren vid FRII som grundaren av Charity Ra-
ting medverkade.”** I en kolumn i Svenska Dagbladet
med det nya nyckelbegreppet som rubrik lyfter ocksa
en av initiativtagarna till Filantropiskt Forum, Maria
Rankka, under 2014 fram betydelsen av de sma givar-
na och de smi givorna:

Aven de smi donationerna, folkhemsfilantropin,
okar i Sverige. Forra aret gav svenska
privatpersoner drygt 5,8 miljarder kronor

till ideella organisationer enligt Svensk
Insamlingskontroll. En 6kning med 600 miljoner
kronor jimfért med 2012 och nistan en miljard
mer in 2010. En bidragande anledning till
okningen anses vara den lilla skattereduktion pa
max 1 500 kronor som infordes 2012, det vill siga

25 procent av gavor upp till 6 ooo kronor.«*7

E1t nytt organisatoriskt falt for
frivillighet och filantropi

S4 hur ska vi forstd den pigdende utvecklingen? Jag
viljer hir att kombinera det teoretiska ramverk som
har utvecklats kring Strategic Action Fields (SAFs) av
Neil Fligstein och Doug MacAdam®® med den i ka-
pitlets inledning introducerade tanken om hur globa-
la idéer reser. Dessa idéer - i det hir fallet framféralle
det anglosaxiska tankegods som mobiliserar den nya
frivilligheten och filantropin - reser mellan olika kul-
turella sammanhang och éversitts pa olika sitt in i
nya lokala forhillanden, i detta fall det svenska civil-
samhillet.

En av de centrala idéer som forfattarna lyfter fram i
teoribildningen kring SAFs handlar om de Internatio-
nal Governance Units (IGUs) som de menar ir centrala
for att definiera och avgrinsa ett organisatoriske filt.
Mellan dessa aktorer - ett slags intermediirer mellan
de organisationer som dgnar sig it verksamheten och
deras omgivning - pagar ofta en kamp om herravil-
det over filtet (jimfor slagfilt). Denna kamp handlar
i huvudsak om att diskursivt manévrera ut motstin-
darna, soka allianser med andra aktérer pé eller utan-
for filtet eller att forsoka overtyga centrala beslutsfat-
tare (till exempel inom statsapparaten) att forindra
de regelsystem (exempelvis skattelagstiftningen) och
forordningar som paverkar spelfiltet.

Sirskilt viktiga tycks dessa IGUs vara nir det giller
etablering och underhill av nya och framvixande filt
(emerging fields). 1 det aktuella filtet tycks dessutom
importen och den kulturella (ater)inbiddningen -
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oversittningen — av ett antal centrala nyckelbegrepp
vara en central funktion. For det nya filtet for frivil-
lighet och filantropi pigir vidare, som jag bedémer
det, parallellt dtminstone tva olika strider. For det
forsta agerar dessa nya aktorer for att — delvis i kon-
flikt med det tidigare vilfirdsstats- och folkrorelse-
kontraktet - legitimera och expandera utrymmet for
detta nya paradigm genom att forankra och bidda in
de nygamla begreppen i samhillsdebatten. Man age-
rar ocksa pa olika site for att forsoka mobilisera sjilva
fenomenen i den organisatoriska praktiken, till ex-
empel genom utbildningar och konferenser. For det
andra tycks det pigd kamp mellan ett antal aktorer
inom det unga och framvixande filtet som handlar
om tolkningsforetridet och vem som ska ha ritt att
definiera grinserna och sitta reglerna for filtet.
Minga av de tidiga initiativen i det framvixande
landskapet - filtet — hade karaktiren av intresse- eller
paraplyorganisering. Ambitionen bakom dessa tycks
ofta ha varit att samla och foretrida de organisatio-
ner som i sina mer konkreta verksamheter kommer
att omfattas av det nya filtet och dess reglering. Det
handlar om organisationer som i sin vardag arbetar
med och utvecklar nya metoder och angreppssitt som
ryms inom ramen for det nya frivillig- och filantro-
pi-paradigmet. Konkret handlar det exempelvis om
att introducera nya modeller for insamlingsarbete
och fundraising eller nya sitt att rekrytera och sam-
ordna frivilliga och volontirer, till exempel via fri-
villigcentraler eller nya digitala 16sningar och sociala
medier. Bland filtets centrala intermediirer mirker
vi ocksa olika typer av initiativ som gir ut pai att for-

bittra de politiska forutsittningarna for sivil frivil-
ligarbete som donationer och givor, men ocksi om
att foretrida de personer som engagerar sig frivilligt
eller ger pengar - volontirerna och givarna.

Oavsett om det handlar om organisationer som
arbetar for att frimja frivillighet, verka for bittre
villkor for filantropi och insamlingsarbete eller dri-
ver en politiska agenda for att dterintroducera dessa
frigor, s& menar jag att dessa aktorer analytiskt bor
forstds som viktiga institutionella stédpunkter i det
nya filt f6r frivillighet och filantropi som vixer fram.
De fungerar i detta som en form av organisatoriska
intermedidrer vilka genom att 6ppna bade det prak-
tiska och det politiska rummet f6r dessa frigor dven
definierar och utvecklar ett nytt organisatoriske filt.

Dessa organisationer arbetar inte bara for att ut-
veckla den nya filantropiska praktiken eller politiskt
gangbara argument for volontirer och frivilliga. De
ir ocksa centrala i det pagdende arbetet med att sitta
reglerna och uppritta grinserna f6r aktorerna i pa det
nya filtet. Till exempel agerar de for att forsoka be-
stimma vilka aktorer och verksamheter som bér be-
traktas som de godkinda insamlingsorganisationerna
och legitima filantroperna eller vad som ir det ritta
sdttet att jobba med frivilliga och volontirer. De nya
aktorerna ir med andra ord centrala i skapandet av
det nya filtet, savil organisatoriskt som konceptuellt
och politiskt och de bedriver detta arbete i en diskur-
siv kamp genom att mobilisera ett antal nyckelkon-
cept dir de anglosaxiska rétterna och influenserna
framtrider tydligt.
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Frivilliga och givande medborgare
i bade dldre och yngre sillskap

I take med att den tidigare starka kopplingen mellan
de gamla folkrorelsernas medlemskap och det svenska
medborgarskapet férsvagas kan vi ocksi forvinta oss
att andra processer och arrangemang for att bedriva
idéburet arbete i det civila samhillet blir betydelse-
fulla. I och med att andra vigar till medborgarskapet
blir legitima eller till och med férvintade, kan vi dven
anta att nya eller dtminstone andra typer av organi-
sationer och former for att bedriva verksamhet - som
sillskapen — blir viktiga f6r att definiera de nya med-
borgardygderna. Hir erbjuds verksamhetsarenor dir
nya filantroper och frivilliga kan fostras och tilligna
sig de nya dygderna.

Grundidén ir att utvecklingen kan forstds som en
iterativ process dir en fas i processen skapar forut-
sittningarna for den andra i ett vixelspel. De nya vig-
ar till medborgarskapet som vi ser idag - filantropen
och den frivillige - skapar utrymme fér, men kriver
ocksa, en ny typ av organisatoriska ssmmanhang i det
civila samhillet for att kunna utvecklas. Viktiga sida-
na arenor dir det nya medborgarskapets dygder kan
vixa fram och utoévas kan uppritthillas och utveck-
las av sillskapet. Samtidigt erbjuder ildre sivil som
yngre sillskap skylfonster och inspiration for andra
minniskor som hir ges méjligheten att forvirva, uto-
va och utveckla de nygamla dygderna.

De dldre sallskapen vitaliseras

Som vi har sett finns det fortfarande sillskap kvar fran
tiden fore folkrorelserna, eller sidana som har bildats i
overgangen mellan de tva civilsamhillesepokerna. Det
kan handla om organisationer som Pro Patria, Maj-
blomman, FVO eller Féreningen Skyddsvirnet, men
en handfull kristna stadsmissioner och diakonisillskap
overlevde ocksd 19oo-talet. Det ir extra intressant att i
just detta sammanhang notera att just stadsmissionen
verkar uppleva ndgot av ett uppsving som en form for
att bedriva social verksamhet med kristna fortecken,
ofta i nira samverkan med forsamlingar eller pastorat
inom Svenska kyrkan. Bara under de senaste dren har
nya stadsmissioner bildats samtidigt som dtminstone
ett par av de ildre tycks expandera.

Det dr ocksa intressant och viktigt att notera att vis-
sa sillskap — som exempelvis Pro Patria - ir av betyd-
ligt dldre snitt 4n exempelvis de stadsmissioner och
diakonisillskap som uppstar under 18oc0o-talet. Dessa
ildre sillskap, med sina ursprungliga organisatoriska
rotter langt in pa 1700-talet, har inte bara klarat 6ver-
gangen mellan 1800-talets associationsvisende och
1900-talets folkrorelsesverige. De har dven 6verlevt
skiftet frin 1700-talets bistrare klimat for medbor-
gerligt engagemang och initiativ utanfor de etablera-
de strukturerna och in i den 6ppnare 1800-talet. Frin
en situation med ett relativt sett starkt kungahus och
en dnnu livskraftig adel gick detta dldre sillskaps- och
ordensliv in i ett 1800-tal som i minga avseenden is-
tillet kom att definieras av just den framvixande bor-
gerlighetens virderingar och sitt att organisera sig.
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Aven under folkrérelse-eran initierades mer sill-
skapsliknande organisationer. Ett sidant exempel
ir LP-stiftelsen som bildades 1959 med det formella
namnet "Lewi Pethrus Stiftelse for filantropisk verk-
samhet”. Detta kan ses som ett fristiende utskott av
pingstrorelsen med start i en penninginsamling i sam-
band med 7o0-drsdagen for rorelsens grundare, Lewi
Pethrus. Stiftelsen inriktade sig pa rehabilitering av
missbrukare och alkoholister och verksamheten blev
omfattande och framgangsrik. I slutet av 1990-talet
ombildas -LPstiftelsen till ideell férening och den nya
organisationen — LP-verksamheten - knéts samtidigt
ocksi tydligare dn tidigare till ett antal kyrkor och
forsamlingar inom pingstrorelsen.

Genom den hir typen av organisationer har
minniskor pa olika sitt — som volontirer, donatorer
och givare - kunnat engagera sig f6r andra ménniskor
i frigor som ofta handlar om social utsatthet och
sdrbara positioner. Pa ett 6vergripande plan handlar
denna typ av engagemang om hur vi tillsammans ir
och gor sambhiille. I den relativt heterogena gruppen
organisationer ser vi flera olika strategier och model-
ler dir en viktig skillnad i de olika l6sningarna hand-
lar om hur man fir resurser for verksamheten. Nir
det giller organisationer som FVO och Pro Patria
handlar det framforallt om att pa olika sitt ta hand
om medel som har donerats eller tillkommit i tidigare
perioder och dir kapitalet nu forvaltas och avkast-
ningen fordelas.

For organisationen Skyddsvirnet (som bildades
1910) tycks det istéllet primirt handla om olika for-
mer av avtal och kontrakt med den offentliga sektorn.

Men ocksa frivilliga insatser i form av oavlonat ar-
bete och de egna ”sociala foretagen” tycks idag vara
viktiga inslag i deras arbete. Som en del av sin opi-
onsbildande verksamhet genomfér man seminarier
pa aktuella teman och i mars 2016 planerar man ex-
empelvis ett seminarium pd ABF-Huset i Stockholm
med rubriken: Frdn ensamkommande och nyanlind rill
integrerad medborgare.** 1 Majblommans fall bedriver
man insamlingar av pengar - till exempel genom att
silja de klassiska majblommorna - for att frimja or-
ganisationens uppdrag som bland annat handlar om
att "hjilpa barn som behéver ekonomisket stod”.s°
Detta ir bara ett axplock ur en rik mingfald av aktiva,
sillskapsliknande organisationer, de flesta idldre och
engagerade inom det sociala omridet.

Sdllskap av yngre snitt gor entré

Som ett nigot yngre initiativ av sillskapskaraktir pa
det sociala omradet skulle jag vilja lyfta fram stiftelsen
Fryshuset. Det dr en organisation som sedan starten
i mitten av 1980-talet har byggt upp en omfattande
och méngfacetterad verksamhet for ungdomar med
sin bas i sodra Stockholm. Under senare &r dven har
expanderat verksamheten till andra platser i landet.
De nya sillskapen ir dock inte bara inriktade mot det
sociala omridet, till gruppen nyare sillskap riknar
jag dven Virldsnaturfonden (i Sverige verksam sedan
1971) samt Greenpeace — bida verksamma inom mil-
joomridet.

310

pro_patria_sattning_NY.indd 310

2016-03-24 10:03



SLUTNA RUM FOR NYGAMLA DYGDER

Ankomsten av just Greenpeace under 198o-talet
skulle man till och med kunna betrakta som nagot av
en stormsvala for vad som komma skulle i det svenska
civilsamhilleslandskapet, sirskilt med tanke pa orga-
nisationens alternativa medlemskap och innovativa
arbetsmetoder. Det ir tydligt hur denna organisation
inte passar in i den svenska folkrorelseforstielsen, nir
man ser hur den ging pa gng genom beslut av dom-
stolar och skattemyndigheter fir lida ekonomiske for
sin mer ”sillskapliga” form.*

Vare sig Fryshuset pd det sociala omridet eller
Virldsnaturfonden och Greenpeace pi miljdomri-
det stimmer med hur den idealtypiska folkrérelsen
ir uppbyggd och fungerar, och de foérbinds inte hel-
ler med den unkna doft av 1700- eller 1800-tal som
ibland féljer med etiketten ”sillskap”. Samtidigt
uppvisar tre dessa organisationer ett slags gener el-
ler organisatoriska attribut som ir frimmande for
den klassiska folkrorelse.De bir till exempel alla tre
pé tydliga spir av den slutenhet som vi kan forvinta
oss av ett sillskap, och de tycks ocksd visa tecken pa
ett slags alternativa tankegingar som paminner om
dtminstone vissa aktoreri tidigare sillskapsvigor.

Jag har hittills riknat upp ett antal organisationer
som jag menar bor forstds som sillskap. De 4r alla ak-
tiva idag, en bit in pd 2000-talet, och med flit har jag
himtat dem frin olika omrdden och fran olika tids-
perioder. De ir alla relativt vilkinda, alltifrin Kung-
liga Séllskapet Pro Patria frin mitten av 1700-talet till
stiftelsen Fryshuset fran slutet av 19oo-talet, flera har
betydande resurser och de bedriver omfattande verk-
samhet. Men den bild jag forsoker teckna handlar

inte bara - kanske inte ens huvudsakligen - om nagra
stora, vilkinda och ofta synliga sillskap och samman-
slutningar i det svenska civilsamhilleslandskapet.
Mojligen kan vi forstd dessa som ett slags fyrbakar
eller féregingare, men den riktigt stora forindringen
pégir - om jag har ritt i min analys - p grisrotsniva.

En explosion av "medlemslisa”
grdsrotssallskap

I takt med att bdde kompetensnivin och resursinne-
havet hos enskilda medborgare har hojts eller 6kat pa
manga hall i samhillet finns det idag utrymme f6r en
vixande grisrotsrorelse av mer sillskapsliknande or-
ganisationer som pa mikroplanet fungerar och agerar
som sina ildre eller storre syskon. Det dr smaforen-
ingar och stiftelser av olika slag, kanske med en ars-
omsittning pa nigra hundratusen kronor men sillan
mer dn en miljon. Man har en handfull medlemmar,
vinner, supporters eller tillskyndare och inte sillan
ett eller flera mindre och ofta tidsbegrinsade bidrag
eller projektstod frain kommun, foretag, fonder eller
stiftelser. En hypotes dr ocksé att flera av dessa gris-
rotsorganisationer ir relativt kortlivade, kanske 5-10
ir. Sedan liggs verksamheten ner eller 6vergdr i na-
gon annan form. I dessa fall ir det kanske snarare de
enskilda individerna som - i rollerna som projektle-
dare, initiativtagare, sociala entreprenérer eller eld-
sjilar — bir idéerna vidare till andra ssmmanhang och
organisationer."*
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En utveckling mot méinga fler organisationer men
var och en med firre minniskor, fér att tala med
Apostolis Papakostas', leder forstis till att medlem-
skapet fir en helt annan betydelse i organisationen.
Relativt sett blir varje enskild medlem viktigare i en
férening som totalt kanske har fem eller tio medlem-
mar jimfort med hur det ér i en jitteorganisation som
har tiotusen eller kanske till och med hundratusen
medlemmar. Annu tydligare blir detta om vi ocksa
inkluderar de minniskor som ir engagerade i en vix-
ande grupp smé och medelstora aktiva stiftelser, inte
sillan inrittade med en privat férmogenhet i botten,
dir slutenheten ir nirmast konstitutionell som en
foljd av det juridiska formatet.’* Men situationen
innebir ocksd att de sitt pa vilka medlemmar och
andra tillskyndare diskuterar, bereder drenden, fattar
beslut, agerar och skéter organisationens verksamhet
har potential att bidra till framviixten av en annan typ
av medborgarskap dn folkrorelsemedborgarskapet.

Medlemskapet forsvinner forstds inte i och med
dessa processer, men hos manga av de nya aktdrer-
na mirker vi andra sitt att formulera relationen mel-
lan organisationen och individen, vilket ocksd Johan
Hvenmark och Torbjorn Einarsson diskuterar.ss
Minga av de nya sillskapen ir formellt och juridiske
organiserade som ideella foreningar vilket formellt
kriver att det finns ett antal medlemmar. Det innebir
dock inte att dessa medlemskap organisatoriskt
konstrueras pi samma sitt som medlemskapen i de
stora massorganisationerna — folkrérelserna - frin
1900-talet. Tvirtom skulle en av poingerna med de
nya organisationerna mycket vil kunna vara atc de

inte dr folkrirelser utan uppvisar andra kvaliteter eller
egenskaper, till exempel nir det giller just hur man
viljer att organisera relationen mellan individerna
och organisationen, graden av social slutenhet eller
hur organisationens governance organiseras. Papa-
kostas anvinder i en kritisk betraktelse av utveck-
lingen till och med epitetet "medlemslosa” for att
karakterisera dessa nya organisationer, troligen med
hinvisning till den klassiska folkrorelsen och dess
massmedlemskap.

Ett omforhandlat
medborgarkontrakt

Genom den omférhandling av det svenska civilsam-
hilleskontraktet som jag menar pagar fir medborgar-
skapet en dtminstone delvis férindrad bas. Tentativt
och i linje med de idéer jag driver i detta kapitel skulle
transformationen férenklat kunna formuleras som en
rorelse frin folkrorelse och medlemskap till filantropi
och frivillighet. Den ur folkrorelserna sprungna med-
lemsmedborgaren kompletteras successivt med - och
utmanas av - den nya frivillig- eller givar-medborgaren.

Detta gir forstds inte over en natt, och huruvida
de nya inslagen kommer att fi reellt genomslag i det
svenska medborgarskapet bygger dels pad hur stor
mingd (nya och gamla) sillskap som ir aktiva, dels
pa hur minga minniskor det handlar om. Men det
bygger ocksi pi hur de ildre folkrérelserna kommer
att agera. Vilka kommer att 6ppna sig fér de nya med-
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borgarna i sina organisationer? Hypotesen ir dock
att vi kommer att fi se en (ny) kategori medborga-
re som engagerar sig som frivilliga och filantroper i
manga smé och ofta nybildade grisrotssillskap. Hir
utvecklas och underhills de medborgerliga dygder
som ryms inom de globala tankestrémmarna vilka
ligger till grund for det nya frivillig- och filantropi-
paradigm som diskuterade tidigare. Ocksi genom att
i andra former in folkrérelsen bidra med sin egen tid
eller genom att skiinka pengar eller saker till goda och
villovliga andamal och syften erovras — socialt, mora-
liskt, symboliskt — de medborgerliga sporrarna, dven
om dessa nu har en delvis annan glans.

Vad star pa spel?

Folkrorelsen ir nippeligen utrotningshotad. Ryktet
om dess nira forestiende dod ir betydligt 6verdrivet,
for att instimma med Tommy Lundstrom och Lars
Svedberg.”” Jag bedomer dock att den nirmast totala
dominans som just denna speciella organisationsmo-
dell haft i det svenska civilsamhillet nu ar historia.
Dessa organisatoriska losningar har fitt konkurrens
av andra modeller for att organisera och driva idébu-
ren verksamhet, vilket dr tydligt inte minst nir det
giller det civila samhillets organisering och finansie-
ring av vilfirdsproduktion. Relationen till de tradi-
tionella medlemmarna har ocksé i manga fall kommit
att forindras, bland annat som en f6ljd av den till-
tagande professionaliseringen inom organisationerna
samt medlemmarnas forindrade virderingar.

Vidare har dven minga av de organisationer som
tidigare sdg ut och betedde sig som den klassiska
folkrérelsen under bara de allra senaste decennierna
kommit att transformeras och utvecklas vidare orga-
nisatoriskt. I manga fall har detta skett pa ett sitt som
gor att det inte lingre ir sjilvklart att ens betrakta
dem som folkrorelser - i alla fall inte i den mening
som fenomenet kom att definieras och forstas i det
svenska samhillet under 19oo-talet.

Folkrorelsemodellen férsvinner inte under over-
skadlig tid utan kommer att finnas med oss ocksé un-
der kommande decennier. I och med detta kan man
snarare se det som att det civila samhillet nu har be-
rikats med fler sitt for minniskor att kanalisera sitt
intresse och engagemang och att vi har fate yreerli-
gare modeller for att bedriva idéburen verksamhet.
Pluralismen okar och denna mangfald 6ppnar dess-
utom for nya och mer komplexa kombinationer - hy-
bridlésningar — som i ménga fall bygger pé organisa-
tionslogiker som dterfinns bade inom och utanfor det
civila samhillet.

Det vinu ser dr dock en framvixande organisatorisk
praktik i vilken man pa manga hill inte lika tydligt
adresserar ett antal grundliggande maktfrdgor i sam-
hillet pa det sitt som den klassiska folkrorelsemodel-
len gjorde. Istillet tycks det vara fragor som handlar
om medmdnsklighet (eller Atminstone konstrueras som
att de handlar om medminsklighet) som nu allt tyd-
ligare stir i forgrunden for hur vi kan kanalisera och
organisera virt engagemang i civilsamhillet.s®

Om vi for en stund stannar upp hir och funderar
over vad som riskerar att gi forlorat, eller &tminstone
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forsvagas, i och med att dominansen fér folkrorelsen
som modell nu bryts pa det sitt som jag trycker pa
i detta kapitel dr det framférallt tvd argument som
jag menar ir virda act beakta. Det férsta handlar om
den organisatoriska oppenheten och gir i enkelhet ut
pa att systemet for att bli fullvirdig medlem i folkro-
relsen som grundmodell 4r helt 6ppet och med laga
intrideskrav. Det andra argumentet utgdr ifrin den
ibland explicita, ibland implicita, ambitionen att folk-
rorelsen ska kunna utgéra en alternativ vig till make
och inflytande. Individer ur annars exkluderade grupper
av ménniskor skulle genom sjilva formen ges mojlig-
het till make, inflytande och kontroll éver samhiillets
utveckling. Det handlar i dessa fall dessutom om in-
divider som ofta bir med sig andra erfarenheter och
virderingar som en mgjlig resurs in i olika samman-
hang och dirmed 6kar mangfalden av perspektiv och
virderingar.

Tagna tillsammans innebar dessa tvé principer el-
ler ambitioner att manga folkrorelser genom denna
karridrfunktion for individer dels har berikat samhil-
let med dessa andra erfarenheter och perspektiv, dels
har fungerat som en sprangbrida for en stor grupp in-
divider. Det ir individer som inte sedan tidigare bar
med sig de olika former av annat kapital som Donald
Broady refererar till nir han, som jag noterade tidi-
gare i kapitlet, lyfter fram betydelsen av detta folkrs-
relsernas organisationskapital” {or rekryteringen till
maktfiltet.s?

Det ir forstds inte si att alla folkrérelser alltid har
kunnat uppritchilla och varit framgingsrika i dessa
tvd dimensioner. Rent teoretiskt dr det ocksi mojligt

att man kan organisera sig s att detta ocksd skulle
kunna ske i och genom den framvixande sillskaps-
form som jag har dgnat mig 4t i detta kapitel. En styr-
ka i folkrérelsemodellen ligger dock i att dess grund-
liggande principer och ambitioner var mer eller
mindre institutionaliserade. P olika sitt upprittholls
eller terbekriftades dessa principer och ambitioner
ocksd av sdvil det omgivande samhillet och dess sys-
tem for stéd och kontroll, som i den organisatoriska
vardagen och praktiken.

Konklusion och diskussion

Idag kan inte inslagen av frivillighet och filantropi i
Sverige lingre reduceras till nigra fa exotiska kryd-
dor i en i ovrigt fortsatt stark ”folkrérelsemarinad”.'+
Det ir inte lingre hillbart att analysera fenomenen
frivillighet och filantropi som om detta enbart hand-
lade om en handfull sandkorn som skaver och irrite-
rar lite i de enhetliga organisatoriska singklider som
det svenska civilsamhillet har legat ”inbiddat” i un-
der stora delar av 19oo-talet.#

Johan Vamstad och Johan von Essen har i ett tidi-
gare arbete drivit tesen att sivil monstren for som vir
forstaelse av vilgérenhet och givande ir under for-
indring.'#* Jag ansluter till deras analys men tecknar
i detta kapitel konturerna av det stérre sammanhang
eller - med mitt sprikbruk - det organisatoriska rum
i vilket jag menar att den pigiende omforhandling-
en av det tidigare samhillskontraktet sker. Jag menar
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att sillskapsformen idag har kommit att inta en allt
viktigare plats i detta rum. Samtidigt menar jag att vi
mycket tydligare miste sitta sokljuset pa det kombi-
nerade organisatoriska och begreppsliga filt for fri-
villighet och filantropi som har utvecklats under de
senaste decennierna.

Jag identifierar i mitt bidrag ett antal centrala ak-
torer och initiativ som jag menar utvecklar och un-
derhiller det framvixande landskapet for frivillighet
och filantropi, samtidigt som jag pekar pa vad jag
upplever som en dterkomst av formen sillskapet som
ett sitt att organisera sig i det svenska civilsamhillet.
Som en majlig konsekvens av — men ocksé drivkraft
fér — den pagiende utvecklingen driver jag dven en
mer spekulativ idé om ett férindrat medborgarkon-
trakt.

En omforhandling av det svenska samhillskontrak-
tet pagir alltsi och i processen utmanas méinga av
1900-talets folkrérelser i sina maktpositioner, i for-
mégan att attrahera och kanalisera minniskors enga-
gemang och i rollen att fostra medborgarna. Som en
del av utmaningen tycks de allra senaste decennierna
inrymma ett slags rekonstruktion av savil det frivil-
liga som det filantropiska och utrymmet f6r dessa fe-
nomen i samhillet. Rekonstruktionen underhélls och
drivs framét dels av ett nytt sprakbruk - ”filantro-
piskan” — dels av ett antal aktérer som utgor viktiga
stodpunkter i det nya frivilliglandskap som nu vixer
fram. Jag har hir valc att analysera utvecklingen som
framvixten av ett nytt strategiskt handlingsfilt (szra-
tegic action field).'# Vid nirmare analys av detta filt
framtrider ett antal aktérer — mellanhinder - vilka

har utvecklat nyckelfunktioner som i huvudsak hand-
lar om att dra upp grinserna for och definiera spelreg-
lerna i det framviixande filtet. En viktig roll f6r dessa
nya organisationer handlar om att — delvis i kamp
med varandra - definiera, hantera och omsitta de
manga olika nya initiativ som utvecklas inom ramen
for det framviixande och kombinerade frivillig- och fi-
lantropiparadigmet. De nya aktdrerna ir viktiga dven
nir det handlar om att for det svenska sammanhanget
oversitta och ge mening it det i huvudsak anglosax-
iska tankegods som sedan en tid tillbaka vixer fram i
ett transnationellt rum. Dessa organisationer definie-
rar och férhandlar med andra ord det nya utrymmet
for frivillighet och filantropi i det svenska samhillet.

Savil den storre, pagiende omférhandlingen av
samhillskontraktet som denna mer specifika rekon-
struktion innebidr en omprévning av sjilva kirnan i
vad det civila samhillet ir eller bér vara. Omprov-
ningen handlar dirmed bide om vad det civila sam-
hillets organisationer bor gora och det sarr pa vilket
verksamheterna bér organiseras och bedrivas. Om-
férhandlingen och rekonstruktionen av den svenska
frivilligheten och filantropin utgér, férutom atct det
har fungerat som ram for analysen av sillskapsfor-
mens férnyade aktualitet, ett av kapitlets huvudbud-
skap.

I mitt bidrag fokuserar jag pa civilsamhillets or-
ganisering och ett sirskilt intresse utvecklas for sill-
skapsformen. I framstillningen har sillskapet fram-
foralle stillts i relation till och beskrivits som nigot
av en utmanare till den sedan tidigare dominerande
folkrorelsen. Jag argumenterar for att formen sillskap
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ater tycks vara pa frammarsch och mycket vil ocksa
skulle kunna vara en av hemmahamnarna och de or-
ganisatoriska fistpunkterna for de nya idéstromning-
arna kring frivillighet och filantropi som har identi-
fierats i kapitlet.

Sillskapet skulle som form mycket vil kunna ut-
gora ett slags organisatorisk brygga inte bara mel-
lan det transnationella tankegodset (frivillighet och
filantropi) och det lokala (svenska) sammanhanget
utan ocksa mellan den tidigare folkrérelsetraditionen
och minga av de nya initiativ som tas i civilsamhillet.
Kanske kan vi pd si sitt betrakta och forsta sillskapet
som en arena ocksé for moétet mellan & ena sidan det
nya frivillighets- och filantropiparadigmet och 4 an-
dra sidan den svenska folkrérelsetraditionen?

Som en f6ljd av den relativt komplexa och samman-
satta utveckling som sammanfattas i texten menar jag
att ocksa grunderna for det svenska medborgarskapet
ir pa vig att férindras. Jag viljer att betrakta det som
att dven medborgarskapskontraktet dr under omfor-
handling. Medborgarskapet som det kom att gestal-
tas under forra arhundradet genom folkrérelsernas
intdg och inflytande tycks fa ett delvis nytt innehall. I
denna process har mojligen sillskapen, de dldre sdvil
som de yngre, viktiga roller att fylla. En sidan roll
ir att erbjuda de nya civilsamhillesmedborgarna - fi-
lantroperna och de frivilliga - det organisatoriska ut-
rymmet eller arenorna som behovs f6r att utéva och
praktisera de nygamla medborgardygderna.

Sillskapen uppritthaller dock inte bara arenor for
att utdva dygderna, vi kan ocksd betrakta det som
att de fungerar som ett slags moderna medborgerli-

ga gym eller motionshallar for att trina och utveckla
dessa dygder. P4 samma sitt som folkrorelserna och
folkbildningen ofta har tillskrivits funktionen av ”de-
mokratiskolor” i fostran av nya generationer av med-
borgare kan vi alltsd betrakta sillskapen som en form
av triningsliger for nya och gamla frivilliga och filan-
troper som pd olika sitt vill bidra med resurser, energi
och engagemang.

Medlemslosa organisationer eller
jourhavande medborgare?

Som jag har noterat tidigare i kapitlet beskriver soci-
ologen Apostolis Papakostas i en intressant och kri-
tisk betraktelse de nya grisrotsinitiativ som diskute-
ras mot slutet av kapitlet som ett slags "medlemslosa
organisationer”."#* Det verkar rimligt att anta att de
flesta av dem saknar medlemmar i en mer klassisk
folkrorelseforstielse av begreppet. Dessa sillskap sak-
nar dock knappast medborgare. Dessa medborgare
tycks ofta vara bide vilutbildade och resursstarka,
vilket forstds erbjuder flera utmaningar i de fall orga-
nisationens verksamhet beror grupper av minniskor
med sidmre forutsittningar. De svédra frigorna infin-
ner sig omedelbart.

Hur loser man i dessa organisationer frigan om
forankring och representativitet? Hur hanterar man
situationen att sillskapets personer gor sig till tales-
min for den ofta utsatta "malgruppen” eller uttol-
kare av de behov som dessa individer har? Det kan
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handla om ungdomar i social utsatthet, fattiga kvin-
nor i olika former av bistindsprojekt eller arbetslosa
i glesbygd eller forort. Pa vilka grunder ska organisa-
tionerna kunna sigas fora de nyanlinda flyktingarnas
talan, representera boende i omridet eller inkludera
de funktionshindrade i besluten? Hur undviker man
att det korta perspektivet eller den nirmast naturgiv-
na smiskaligheten i denna typ av organisering gor att
langsiktighet och trygghet riskeras f6r de minniskor
och de fragor som berors? P vilket sitt bor och kan
savil nya som ildre sillskap stillas cill svars for sin
verksamhet och f6r hur de prioriterar anvindningen
av sina resurser? Infor vem, vad eller vilka stir deras
huvudmin, medlemmar, ledningar, tjinstemin, fi-
lantroper och frivilliga ansvariga?

Klart dr dock att det handlar om medborgare som
agerar och engagerar sig. Dirmed kan vi betrakta det
som att de gar ur den mer avvaktande, bevakande el-
ler slumrande fasen i sitt medborgerliga engagemang
som antyds med metaforerna ”jourhavande ”4¢ — eller
?standby”*#” — medborgare, begrepp som statsvetaren
Erik Amna har lanserat {6r att beskriva det aktuella
tillstdndet. Vi fir bilden av ndgon form av alarm som
ljuder och utléser febril medborgerlig aktivitet, vilket
leder till omprioriteringar av vardagens tidsanvind-
ning och resursférdelning.

Om vi med Apostolis Papakostas ska oroa oss fér
sillskapets ”medlemsléshet” eller om vi med Erik
Amni ska glidja oss 6ver dess potentiella flexibilitet
nir det giller att vicka och aktivera vara ”jourhavan-
de medborgare” dr nog en friga som var och en sjilv
far ta stillning till. Klart dr dock att sillskapsformen

representerar nigot delvis nytt - eller atminstone
annorlunda - jimfort med den tidigare si starka och
dominerande folkrérelsemodellen. Inte minst tycks
det annorlunda handla om pa vilket sitt och i vilka
former minniskors intresse och engagemang kana-
liseras och omsitts i verksamhet, men dven om hur
denna verksamhet organiseras och leds. Den energi
och de resurser som minniskor bir pd verkar i sill-
skapets form kunna frigéras pa andra sitt och i andra
former, mojligen ocksd for andra fragor och syften.
I detta moéte formas och fostras nya medborgare dir
nygamla dygder som filantropi och frivillighet nu fin-
ner en ny klangbotten i ett transnationellt tankegods
med i huvudsak anglosaxiska fortecken.
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(Endnotes) kap 11
1 Se Bjorn Lindquists artikel
”Kungl. Sillskapet Pro Patrias utmirkel-

ser” i denna volym.

2 Se Martin Gustavssons kapitel
”Fran gavobrev till rentierkapitalism” i

denna volym.

3 Se Bjoérn Lindquists ovannimn-
da artikel.
4 En kvinna har tidigare varit

ledamot nimligen dnkefru Anna Maria

von Balthazar Knigge. Se Bjérn Lindquists
artikel "Kungl. Sillskapet Pro Patrias tidiga
historik, ledning och férvaltning” i denna

volym.

5 Se vidare Martin Gustavssons
artikel "Fran givoekonomi till rentierkapi-

talism” i denna volym.
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(Endnotes) kap 12

1 For en analys av hur centrala
begrepp och fenomen ur den amerikanska
civilsamhillestraditionen av stiftelser och
charity har gate sa att siiga pa internationell
export, se Globalization, philantropy and civil
society, 2009. For analyser (och kritik) av hur
delar av ett liknande tankegods omsiitts i
det lokala i Latinamerika eller Central- och
Osteuropa, se exempelvis Chahim & Prakash,
2014, eller Beyond NGO-ization, 2013.

2 For en liknande analys av den resa
och oversittning som det brittiska ”compact”
gor in i Sverige via den svenska “6verens-

kommelsen”, se Reuter, 2012.

3 For det teoretiska ramverket
bakom en sidan analys, se exempelvis Global
themes and local variations in organization and
magement, 2014. For ett svenskt arbete som
ansluter till denna ansats, se Global ideas,

2005.

4
Wijkstrom, 2010. Jag anvinder mig av Arjun
Appadurais teknik (1996) att konstruera
olika former av ”scapes”. Appadurais origi-
nal-scapes - till exempel rechnoscape och medi-
ascape — ir ett slags flytande och 6verlappande
parallella virldar baserade i en kollektiv

forestallningsvirld.

5 I den fortsatta framstillningen
anvinds i huvudsak det kortare Pro Patria.

6 Det finns i Sverige ingen juridisk

form som motsvarar idén om sillskapet, men
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organisationer som bir dessa karaktirsdrag
aterfinns ofta som ideella féreningar eller

stiftelser.
7 Jansson, 1985.
8 For ngra vetenskapliga arbeten

som tar sig an denna typ av organisationer
och deras roll i samhiillet, se t.ex. Jansson,
1985; Qvarsell, 1993; Aberg, 1995; Manns,
1997; Jordansson, 1998;Dexn privat-offentliga
grénsen, 1999; Wisselgren, 2000; Ullman,
2004; Christiansson 2006; Karlsson, 2012.

9 Trigardh, 2012, 5. 300.
10 Se dven Jani Marjanens bidrag i

denna volym dir just den sociala slutenheten
diskuteras utforligt.

11 Soderlund, 2006.
12 Soderlund, 2006, s. 5.
13 Tv4 intressanta brittiska arbeten

om hemliga sillskap dr Roberts, 1972/2008,
The mythology of the secret societies samt Barrett,
1999, Secret societies. From the ancient and
arcane to the modern and clandestine.

14 For aktuella arbeten om
frimurarorden och dess organisationer av
forskare vid svenska universitet, se Mystiskt
brodraskap — maktigt néitverk (red. Onnerfors,
2006) samt Western Esotericism and Rituals of
Initiation (red. Bogdan, 2007).

15 Just hemliga sillskap inom
katolska kyrkan ir en idé som framgangsrikt
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har populariserats internationellt genom
forfattaren Dan Browns bistsiljare Angels

& Demons frin 2000 (pa svenska: Anglar
och demoner) och efterfoljaren The Da Vinci
Code fran 2006 (pé svenska: Da Vinci-koden).
Det senare verket filmatiserades ocksi med
samma titel. Ocksa i filmen Eyes Wide Shut av
Stanley Kubrick frin 1999 och med Nicole
Kidman och Tom Cruise i huvudrollerna
spinner regisséren pa ett liknande tema,
iven om katolska kyrkan inte var ramverket
for denna film.

16 htps://sv.wikipedia.org/wiki/

Bilderberggruppen
17 Wisselgren, 2000.
18 Clark, 2000.

19 Stenius, 1987.

20 Marjanen, 2013.
21 Jansson, 2008.
22 Se till exempel Ostholm, 2000.

23 Se till exempel Kollinder, 1993;
Manns, 1997; Jordansson, 1998; Wisselgen,

2000; Ullman, 2004.

24 Hillstrom, 2006, s. 241.
25 Jansson, 2008, s. 104.
26 Boken ir utgiven 1882, heter

Gamla Stockholm och ir pi 638 sidor. Det
kapitel jag har fokuserat pa ar kapitel XIII:
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”Ordens-Sillskap och Klubbar”, s. 428-465.
August Strindberg pibérjade, enligt www.
stockholmskallan.se, verket efter succén med
romanen Rdéda rummet 1879. Han ska sjilv
ha lagt upp planen f6r boken och skrev den
sedan tillsammans med journalisten Claes
Lundin.

27 Lundin & Strindberg, 1882, s.
432.

28 Ibid. s.??22?

29 1bid., s. 434.

30 Karlsson, 2012, 5. 178.
31 Karlsson, 2012, 5. 178.
32 Wisselgren, 2000, s. 53.

33 Ibid, s. 262.

34 Verein fiir Socialpolitik, 2015.
35 The Fabian Society, 2015.

36 Lundstrém, 1994, s. 76-77.
37 Foreningen FVO, 2015.

38 Thérn, 1995, se dven Thérn,

1997.
39 Sjoberg & Vammen, 1995.

40 Jordansson, 1998.
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41 Den privat-offentliga grinsen, 1999.

42
Thérn, 1995, 5. 137.

43 Ibid.

44 Se bidraget av Roger Qvarsell i
denna volym.

45 Se dven Karlsson, 2012.

46 Christiansson, 2006.
47 Arla Coldinu Orden, 1915, s. 3.

48 Lundin & Strindberg 1882, s.
455-456.

49 Lundstrom, 1994.

50 Nationalencyklopedin, uppslags-

ordet "folkrorelser”.

51 For ingdende analyser av de
tidiga folkrérelsernas framvixt och deras
historiska betydelse i det svenska samhillet,
se exempelvis grundliggande arbeten som
Thérnberg, 1943; Heckscher, 19515 Lund-
kvist, 1977; Johansson, 198c.

52 Amna, 2008, 5. 132.

53 Lundstrom & Wijkstrom, 1997.

54 Hort, 2014.

55 Lundstréom & Svedberg, 1998, s.
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117.
56 Rothstein, 1992.
57 Micheletti, 1994.
58 Oberg, 1994.

59 Tvé av de viktigaste filten inom
vard, skola och omsorg dir aktérer ur det
civila samhiillet under 19oo-talet fortsatt
kom att behilla eller till och med expandera
sin andel av sjilva produktionen av vilfird
var virden och rehabiliteringen av alkoho-
lister och missbrukare samt folkbildningens
bildningsférbund och folkhégskolor. For
en intressant analys av situationen inom
just alkoholistvirden menar exempelvis
Kerstin Stenius, 1999, att man till och med
kan se detta filt som ett avvikande sirfall i
sammanhanget. Den offentliga produktio-
nen tog dir aldrig éver pi samma sitt som
pé manga andra omriden, framforallt under
aren efter andra virldskriget, och grinserna
mellan olika typer av aktdrer var fortsatt
mer otydliga in pd andra omriden.

60 Lundstrom & Wijkstrém, 2012.

61 De frimsta och mest betydande
undantagen fran denna utveckling var de or-
ganisationer vars verksamheter definierades
som liggande utanfér vilfirdsstatens direkta
kiirnomraden. Det handlar till exempel om
de ménga tusentals aktérerna inom fritidens
organisering som producerar olika former
av service, exempelvis idrottsrorelsen, eller
folkbildningens omfattande verksamhet. De

organisationer som fortsatt engagerade sig i
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det sociala filtet fick antingen flytta sitt fo-
kus utanfér landet eller finna sig i en tydlig

marginalposition.
62 Amn3, 2008, s. 133ff.
63 Hvenmark & Wijkstréom, 2004.
64 Wijkstrom, 2012.

65 Lundstrom & Svedberg, 1998, s.

117.

66 Aven om folkrérelseorganisa-
tionerna successivt har forindrats s star
idén om medlemskapet ofta mycket stark
i folkrérelserna och fortfarande har manga
av dem nigon variant av treplansorgani-
sering kvar. For intressanta analyser av
medlemskapets plats och betydelse i dagens
folkrorelser, se till exempel Hvenmark,
2008; Einarsson, S. 2012, samt Einarsson,
T. 2012 - alla tre 4r doktorsavhandlingar vid
Handelshogskolan i Stockholm.

67 Vogel, Amna, Munch & Hill,
2006, S. §4.

68 Wisselgren, 2000, s. 157-158.
69 Ahlberg, 1943, s. 251.

70 SRF, 2015.

71 Se Einarsson, 2016.

72 IOGT-NTO, 2009.

73 Wijkstrom, 2015.
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74 Den stora statliga folkrérelse-
utredningen i tre band (SOU 1987:33-35)
som producerades i mitten av 1980o-talet far
betecknande nog samlingstiteln Ju mer vi
dr tillsammans. Se iven Hvenmark, 2009, s.
120ff.

75 Sandler, 1943, s. 448.
76 Broady, 1990, 5. 304.
77 Konkurrensens konsekvenser, 2011;

Lundstrom & Wijkstrém 2012; Vilfirds-

tjdnster i privat regi, 2013.

78 Wijkstrom, 2011; Wijkstrom,
2012.
79 For ett urval av analyser av hur

civilsambhillet allt tydligare tillignar sig
niringslivets sprikbruk och influeras av
marknadens tankefigurer se till exempel
Hansson & Wijkstrém, 2001; Wijkstrom

& Lundstrém 2002; Johansson, 2005; von
Essen & Aberg, 2009; Linde 2010; Norberg
& Redelius, 2012, samt Hvenmark, 2013.

80 Wijkstrom & Lundstrom, 2002,
s. 20.
81 Se dven Grafstrom, Windell

& Petrelius Karlberg, 2015 samt Petrelius
Karlberg, Grafstrom & Windell, 2013.

82 Petrelius Karlberg, Grafstrom &
Windell, 2016.

83 Ibid.
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84 Se exempelvis Wijkstrom 2011.

85 Civilsamhillet i samhillskon-
traktet, 2012a.

86 Politiska resurser och aktiviteter

1992-2001, 2003, 8. 8.

87 Medborgerliga aktiviteter

2008-2009, 2011, 5. 26.

88 Analysen i avsnittet bygger vida-
re pd tva texter, dels “Filantroper, frivilliga
och sociala entreprendrer” (Wijkstrom,
2015) i Medborgarnas Europa — civilsamhiillets
utmaningar, dels "Rekonstruktionen av det
frivilliga: de nya civilsamhillesmedborgar-
na” (Wijkstrém & Lundstrém, 2015) i Med
kdrlek till det oordnade.

89 For en jimforelse se Torbjorn
Einarssons analys i denna volym av det
férindrade sprakbruket inom Pro Patria nir
det giller dess grundstadgar och ledning.

90 Wijkstrom, 2012.
91 Wijkstrom, 2011.
92 Frivilligt socialt arbete, 1993.

93 Svedberg, 2005.
94 Lundstrom & Svedberg, 1998.

95 Bostrém, Forssell, Jacobsson &
Tamm Hallstrém, 2004.
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96 Svedberg, 2001.

97 Organisationen Forum for
frivilligt socialt arbete dr nyligen omdopt till
Forum - idéburna organisationer med social
inriktning.

98 Harding, 2012, s. 112ff.

99 Volontéirbyrdin. Ansikan om fortsatt
ekonomiskt stid, 2006.

100 Om Center for frivilligt socialt arbej-
de, 2015.

101 Svedberg, 1993b, 5. 251.
102 Om oss — Frivillighet Norge, 2015.

103 Se t ex Frivilligcentraler i Sverige —
en kartliggning, 2007.

104  Riksforbundet for Sveriges Fri-

villigeentraler, 2015.

105 Frivilligsamordnarnas Férbund,

2015.
106  Arbetsgivaralliansen, 2015.
107 Non-profit och vilfirden, 2013.
108 Tal av statsminister Géran
Persson vid Kommunalarbetareférbundets
kongress, 28 maj, 2001.

109 Silfverstolpe, 2013.

110 Lifvendahl, 2012.

393

111 Trigirdh & Vamstad, 2009.
112 Vamstad & von Essen, 2013.
113 Riksdagen, 2015.

114 Slopad skattereduktion fir givor,

2015.
115 Svensk Insamlingskontroll, 2015.
116 FRII, 2015.

117 Friberg, 2015.

118 Charity Rating, 2015.

119 Givarguiden, 2016.

120 Stiftelser i samverkan, 2015.

121 Entreprenérskapsforum, 2012,
se dven Braunerhjelm, 2012, samt Palmberg,

2013.

122 Entreprendrskapsforum, 2015a.

123 Stockholm Philanthropy Sympo-

sium, 2015.
124 Entreprenédrskapsforum, 2015a.

125 Rankka et al, 2012; Rankka

2014; Lifvendahl, 2015.
126 Entreprendrskapsforum, 2015b.

127 Rankka, 2014, se dven Rankka et
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al, 2012.

128 Fligstein & McAdam, 2011, s.
1--26; Fligstein & MacAdam, 2012.

129 Skyddsviirnet, 2016.
130 Majblomman, 2016.
131 Wijkstrom, 1997, s. 642.

132 Se till exempel Einarsson, Sjé-
strand & Wijkstréom, 2016.

133
Papakostas, 2012.

134 Wijkstrém & Einarsson, 2004;

Einarsson & Wijkstrom, under utgivning.
135 Hvenmark & Einarsson, 2012.
136 Papakostas, 2012.

137 Lundstrom & Svedberg, 1998.

138 Detta innebir forstas inte att den
klassiska folkrérelsen som modell inte sam-
tidigt utmanas av andra sitt att organisera
sig och bedriva verksamhet i civilsamhillet.
I ménga fall handlar dessa utmaningar om
att man ger sig i kast med just denna typ
av grundliggande maktfrigor. Det ir inte
imnet for detta kapitel, men analyser av hur
man organiserar sig inom djurrittsrorelsen
eller inom den mer radikala feminismen

hjilper oss att forstd ocksd denna sida av

pro_patria_sattning_NY.indd 394

FOR DET ALLMANNA BASTA

den vixande mangfalden av former och
metoder. Det sitt pd vilket man agerar i den
anti-fascisitiska rérelsen eller hur man idag
genomfér aktiviteter som husockupationer
eller vilda strejker pekar pa vikten av att
analysera ocksd denna expansion av hand-
lingsrepertoaren for att forstd det nya civila
samhiillet.

139 Broady, 1990.
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142 Vamstad & von Essen, 2013.

143 Fligstein & McAdam, 2011 s. 1--
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