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CIVILSAMHALLET

Rekonstruktionen av det frivilliga: de nya
civilsamhallesmedborgarna

Filip Wijkstrom och Tommy Lundstrom

Inledning'®

I borjan av 1990-talet, for nu drygt 20 ar sedan, publicerades en statlig
offentlig utredning med titeln Frivilligt socialt arbete: Kartliggning och
kunskapsoversikt (SOU 1993:82). Utredningen kom ut som en del av den
davarande Socialtjinstkommitténs arbete och vi viljer av flera skil att ta
avstamp for vért kapitel i denna SOU vars forord inleds med foljande

formulering:

Linge talade vi tyst om de frivilliga organisationernas hjilpinsatser. Vilfir-
den skulle skotas av stat, landsting och kommuner. Nu ir ldget ett annat.
I debatten om den svenska vilfirden mirks ett 8kat intresse for frivilligt
socialt arbete. Det frivilliga arbetet ses av minga som ett viktigt komple-

ment till samhillets insatser.

Flera av de medverkande forskarna i utredningen var verksamma vid

15 Tacktill Torbjérn Einarsson, Marta Reuter och Johan von Essen for virdefulla kommen-
tarer pa tidigare versioner av detta kapitel.
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Skondalsinstitutet'® dir arbetet med rapporten samordnades av ddvarande
doktoranden Lars Svedberg. Aret efter det att utredningen hade publicerats
disputerade Svedberg och det ir inte for mycket sagt att sdvil Svedbergs
fortsatta akademiska karridr som Skéndalsinstitutets utveckling till en av
de ledande miljéerna for den frambrytande forskningen om det frivilliga
arbetet i Sverige kom att priglas av de fragor som behandlas i utredningen.

Man kan siga att denna statliga utredning utgjorde ett forsta viktigt steg
ien (ater)upptickt av de frivilliga insatserna i det svenska samhillet, och da
inte enbart inom det sociala arbetet. Det var en upptickt i den meningen
att de medverkande forskarna pa basis av ny data om befolkningens engage-
mang kunde konstatera att de frivilliga insatserna var langt ifrin obetydliga,
detta trots vilfirdsstatens starka expansion inom det sociala omradet under
efterkrigstiden och trots att manga ideella organisationer under perioden
pa méanga hall tryckes tillbaka, sirskilt pa filt som vérd, skola och omsorg,.

En ateruppticke var det pé sa sitt act man, bland annat med hjilp av
idéhistoriska analyser, kunde peka pa de frivilliga insatsernas historiska
rottridar. Forskarna sokte i utredningen ocksd skapa reda i begreppsap-
paraten genom att diskutera och definiera begrepp som frivilligsektor,
tredje sektor, folkrorelse, filantropi och frivilliga insatser — bland annat i ett
historiskt perspektiv. Ett viktigt empiriskt bidrag var en befolkningsstudie
om de frivilliga insatserna; en studie som har kommit att f6ljas upp av flera
liknande studier under dren (se t ex Jeppsson Grassman och Svedberg 2007;
Jeppsson Grassman och Svedberg 1999; Olsson et al 2005; Svedberg et al
2010).

Svedberg med kollegor kunde pé detta sitt tidigt siga nagot viktigt om
det frivilliga eller ideella engagemanget och dess utveckling i Sverige. Lars
Svedberg och hans kollegor bidrog ocksa med att placera studier av det
frivilliga arbetet pé forskningskartan, i ett forsta steg i en nordisk kontext
men si smaningom ocksa i ett stdrre internationellt ssammanhang. Svedberg
(19932:120-121) avslutar ett av de kapitel som han bidrar med i utredningen
med foljande skrivning:

16 Skéndalsinstitutet kom sedermera att uppga i Ersta Skéndal hégskola AB, som bildas
1 januari 1998.
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I kapitlet har klargjorts att det inom frivilligorganisationernas ramar utfors
omfattande sociala insatser av en mingd olika slag. Hir finns ett grund-
liggande behov av forskning for att forsoka finga in frivilliginsatsernas
betydelse i sig och i relation till andra insatser. Det behévs ocksi ett teore-
tiskt baserat forskningsarbete for att bittre kategorisera och karaktirisera

socialt inriktade frivilligorganisationer.

Sé hir i efterhand 4r det inte svart att se denna formulering som nagot av
en programf6rklaring i miniatyr, savil for Svedbergs egen girning under de
kommande dryga tvd decennierna som for den verksamhet som under hans
ledning pabérjas vid Skondalsinstitutet.”” I en senare statlig utredning och

som en del av det sa kallade Vilfirdsboksluter, inleder Svedberg (2001:141)
sitt bidrag pa f6ljande sitt:

Ideella och informella insatser har ofta bara en fotnotsposition vid gransk-
ningar och beskrivningar av svensk vilfird. Tidigare fanns knappast ndgon
systematiskt kunskap om omradet, men mojligheterna att diskutera saidana
insatser och deras betydelse 4r nu betydligt storre 4n f6r bara ett drtionde

sedan.

Den tid da Frivilligt socialt arbete skrevs kan ses som en formativ period och
sdgas inrymma ett slags rekonstruktion av det frivilliga arbetets roll och
plats i samhillet, men ocksi for det civila samhillets organisationer och
deras syn pa sig sjilva. P4 ett motsvarande sitt kom denna period ocksa att
vara formativ for en stegvis omvirdering av den offentliga sektorns syn pa
och forhallande till det frivilliga engagemanget. Detta gillde savil statliga
myndigheter och policyfilt, som kommunala verksamheter och ansvars-
omraden. Oavsett om det handlade om perioder med socialdemokratiskt
eller borgerligt maktinnehav s mirktes en stegvis positionsforindring nir
det handlade om savil de frivilliga insatserna som om organisationernas
roll och betydelse pa alla samhillsnivaer och inom snart sagt alla omréaden.
Utan att hir gd in pa nagra detaljer s ackompanjerades detta vixande
och delvis férindrade intresse for det frivilliga arbetet p4 ménga hall av

17 Sé& sminingom dven pd Ersta Skondal hégskola AB.
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en motsvarande utveckling bland civilsamhillets organisationer som s
att siga motte, eller i vissa fall drev pa den offentliga sektorns nyvickta
intresse. Det skedde inledningsvis inte i nigon mer koordinerad form och
styrkan i engagemanget och intresset varierade frain omrade till omride,
frin organisation till organisation. Efterhand kom dock allt fler av civil-
samhillets delsektorer att omfattas och allt fler organisationer vaknade till.

Ett viktigt resultat av det viixande intresset och de ménga initiativen ir
framvixten av ett nytt frivilliglandskap, for vilket vi tecknar konturerna
senare i kapitlet. Detta institutionaliseras och bemannas av nya organisa-
tioner allteftersom behoven okar for att definiera, hantera, strukturera och
kanalisera de olika nya initiativen.

En viktig del av utvecklingen var behovet hos savil det offentliga som
inom det civila samhillet att knyta an till ny forskning. Det var ett sitt
att sdka ny och annorlunda kunskap, men detta blev viktigt ocksa i en
stravan efter att se dver och forhandla om rollen och positionen for savil
det frivilliga arbetet som for civilsamhillet i det svenska samhillet. Det
var ocksa en tid da representanter for bide nya och gamla organisationer
— Basta Arbetskooperativ och stiftelsen Fryshuset respektive Réda korset
och stadsmissionerna som nigra exempel — kom att utmana den etablerade
synen pd och rollen for denna typ av organisationer. Ocksé inom flera av de
mer etablerade folkrorelserna bérjade man under denna period se dver savil
den egna organiseringen och verksamheten, som det sitt som man tidigare
hade tagit eller givits plats i det svenska samhillskontraktet.

Det var i detta dynamiska klimat som Lars Svedberg inte bara kom att
pabérja sin forskning utan med sin girning efterhand dven aktivt bidra till
att utmana delar av det etablerade och dirigenom dven till utformningen

av det nya.

Det nya civilsamhéllet: bade motor och arena

Virt eget bidrag vid denna tidpunkt i den framvixande forskningen om
det civila samhillet koncentrerades under 1990-talet till organisationslivet
och dess roll och betydelse. Fokus lag pa den samlade ideella sektorn och
dess omfattning och konturer, dess historiska utveckling och inbiddningen
i det politiska. Ar 1995 publicerade vi, som ett forsta resultat av virt sam-
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arbete, skriften Frin rost till “service?” Med nyckelformuleringen *fran rost
till service” beskrev vi nagra av konsekvenserna av de forindringar vi sig
framfor oss. Vi pekade pé att dessa skulle kunna leda till att det civila
samhillets tyngd inom for den svenska sektorn klassiska och omhuldade
omréiden som intresseorganisering och paverkansarbete (rdsz) — i relativa
termer — kunde komma att minska. Detta medan olika former av tjins-
teproduktion (service) var omraden dir sektorn skulle kunna komma att
expandera (Lundstrom och Wijkstrom 1995).

Vi pavisade helt enkelt att balansen och sammansittningen av det
svenska civilsamhillets organisationsliv var pa vig att férindras i en mer
kontinentaleuropeisk eller anglosaxisk riktning (se dven Wijkstrém och
Einarsson 20006). Liknande forindringar identifierades vid samma tid av
till exempel Bergmark (1994) som beskrev utvecklingen som en lingsam
rorelse ’frin bidrag till ersittningar’ (se dven Johansson 2005). Det handlade
i detta fall frimst om formen for de ekonomiska transfereringarna fran
stat och kommun till organisationslivet som helhet, som pa ett liknande
sdtt var pa vig att balanseras om frin bidrag for intresseverksamhet till
ersittning for produktion av tjdnster (se dven Wijkstrom, Einarsson och
Larsson 2004).

Sammantaget forutspddde dessa och ett antal andra texter ett par relativt
grundliggande forindringar for det civila samhillet och dess organisations-
liv. Forandringen kom 4ven att gestalta sig i form av en omvind samtalsord-
ning (Wijkstrom 2012b) dir en pagiende ombalansering av relationerna
mellan staten och organisationerna spéras i savil den framvixande retoriken
som den organisatoriska praktiken (se iven Oberg och Svensson 2012).
Maijligen borde vi redan vid denna tidpunkt ocksi ha kunnat férutse och
forsoke beskriva den rorelse i det svenska samhillet —’ frdn folkrorelsemed-
lemmar till frivilliga och filantroper’ — som tecknas i detta kapitel (se dven
Wijkstrom 2015).

Utvecklingen *fran rost till service’ handlade inte i forsta hand om att
identifiera en rorelse inom enskilda organisationer dir balansen forskjuts
fran opinions- eller intressearbete till produktion av service, dven om detta
forstas ocksé kan forekomma (se dven Lundstrom och Wijkstrom 2012).

Vi beskrev istillet tva huvudrikeningar f6r en vixande tjinsteproduktion
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lings vilka vi tinkte oss att organisationslivet skulle kunna expandera mot

bakgrund av de férindringar vi sag:

Services should here be regarded as two phenomena, which might both
grow in importance, one being activities mainly geared towards members,
for example, those that are offered by sports organizations or recreation
clubs, and the other being services to groups found outside the organi-
zations. The latter can take the form of “classical charity” to individuals,
financed by the organizations themselves through donations etc, but also
as services contracted out by municipalities to sports clubs as well as social

service organizations. (Lundstréom och Wijkstrém 1997:233-234)

Vi aterknyter hir till kapitlets inledning, Svedbergs forskargirning samt
det vixande intresset for frivilligarbetets omfattning, utveckling och
rekonstruktion. Vi menar att bida de tendenser till 6kad service som vi
identifierade vixelvis ocksa bereder marken for och blir resultatet av ett
vixande engagemang och intresse fér fenomen som frivillighet och filan-
tropi. Savil organisationer sprungna ur 1800-talets samhillskontrake (till
exempel stadsmissioner och diakonisillskap) som de klassiska folkrorelser
som stod modell i 1900-talets kontrake, 4r viktiga i den pdgdende utveck-
lingen. Dessa organisationer kommer, utifran ett forindringsperspektiv och
givet den transformation av organisationslivet som pagar, att kunna bli
hemmahamn och motor for nya generationer av frivilliga och filantroper.

P4 samma sitt erbjuder de nya rorelsernas nitverk, tankesmedjor
och social foretag arenor dir dessa nya medborgare kan bidra med sitt
engagemang och fostra sina dygder — alla mer eller mindre medlemslésa
organisationer, for att tala med Papakostas (2012). Organisationerna kan
ocksa komma att bli relevanta sammanhang for de olika nya kategorier av
kunskapsarbetare — professionella lobbyister (voice), sociala entreprendrer
(service), idéburna chefer (management) — som nu soker sin anstillning eller
ialla fall del av sin forsérjning i det nya civilsamhillet, dir de ska organisera,
driva och leda olika former av verksamhet.

Folkrorelsekontraktet omférhandlas och en central del av denna
process handlar om att fornya, utveckla och omformulera organisationer-

nas relation till individerna; medlemskapet far konkurrens som sitt att
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organisera relationen till individen (Einarsson och Hvenmark 2012). Inom
i stort sett alla omraden av det civila samhillet ser man 6ver etablerade
folkrorelseorganisationer och deras bemanning. Vi atervinder till denna
fraga i slutet av kapitlet dir vi noterar att férindringarna kan innebdra en
mer grundliggande ombemanning av det civila samhallet, dir medlemmen
som den allround-resurs han eller hon var i den ursprungliga modellen nu
kompletteras eller ersitts i en miangd funktioner och roller.

De nya medborgarna: “frivilliga” och filantroper

Vi fokuserar i detta kapitel pa de frivilliga och filantroperna. Idag ir inslag
av frivillighet och filantropi inte lingre bara exotiska kryddor i den tidigare
“folkrorelsemarinaden’ (Hvenmark och Wijkstrom 2004) eller nagra fa
sandkorn som skaver i de organisatoriska singklidder i vilket det svenska
samhillet har legat ’inbidddat’ (Amné 2008). Allt fler frivilliga och volon-
tirer finner vigen in i sivil det vardagliga samtalet som i den forskning
och politik som pigir omkring organisationerna och deras verksamheter.
Tillsammans med systerkoncepten givare och filantroper tycks dessa typer
vara nigot annorlunda beskaffade in de folkrorelsemedlemmar som —
analytiskt savil som praktiskt — befolkade 1900-talets rika féreningsliv. De
forvintas fylla delvis andra funktioner och de verkar i organisationer som
tycks fungera atminstone pa ett delvis annat sitt.

Det dr inte s att fenomen som frivilliga, filantropi, insamlingar, volon-
tirer, vilgdrenhet, stiftelser eller frivilligarbete 4r nigonting frimmande i
det svenska civilsamhillet i ett lite lingre historiskt perspektiv. Under 1900-
talet kom dock sévil de praktiker som de organisationer med tydliga inslag
av frivillighet eller filantropi undan f6r undan att marginaliseras i skuggan
av den inflytelserika folkrorelseretorik och den starka féreningspraktik som
dominerade det svenska organisationslivet under forra drhundradet.

Vi ror oss idag ifran en situation dir det svenska civilsamhillet under
1900-talet i huvudsak kom att organiseras i form av en sirskild typ av struk-
turer som bars upp av folkrirelserna. Detta sitt att organisera verksamheten
himtade for det forsta inspiration frin de sociala rorelser som lag till grund
for organisationerna. For det andra kom den nya formen att paverkas av

den framvixande vilfirdsstaten och dess offentliga sektor. Folkrérelserna
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var resultatet av ett system priglat av en langtgiende korporatism och en
nira och i huvudsak foértroendefull samverkan mellan civilsamhille och
statsapparat. Denna speciella modell for idéburen organisering har tidigare
beskrivits med hjilp av hybridmetaforen ’hilften rérelse, hilften stat’. Idén
om en pagiende forindring av denna hybridkarakeir stdr central ocks i
denna text (Wijkstrom 2011; 2012¢).

Som kontrast tycks minga av de initiativ och idéer som sedan ett
par decennier ligger till grund f6r utveckling och fornyelse i det svenska
civilsamhillet andas en annan form av hybriditet. Denna hybriditet dr av
naturliga skil svarare att finga i och med att den — om vi har ritt — ir
under framvixt. Det nya organisationslivet dr i manga fall innu otydligt
savil i sina konturer som i sin kirna. Aven om den klassiska folkrorelsen
har mist nagot av sin tidigare nirmast hegemoniska stillning i det svenska
civilsamhillet sa kommer dessa organisationer forstds inte att férindras eller
forsvinna ver en natt. Samtidigt som de utmanas i sin tidigare dominans
i filtet, sdvil av nya idéburna aktdrer som av organisationer av betydligt
dldre snitt, transformeras dock manga av dessa folkrérelseorganisationer
ocksd inifran.

Ett viktigt inslag i denna utmaning ir det nya sprak som bade bir
och bereder vig for en annan form av organisationspraktik in den som
dominerade 1900-talet. Detta nya organisationssprak och sittet som det tas
emot i organisationslivet skapar ocksd utrymme for andra sitt att engagera
sig dn genom folkrorelsemedlemskapet. Tva av de mest intressanta nya
riktningsgivarna kan forenklat sammanfattas med de nygamla kodorden
[elantropi och frivillighet respektive koncepten foretagande och marknad. Nir
viidetta kapitel tecknar konturerna av ett framvixande frivilliglandskap ix
det framférallt det forsta av dessa utvecklingsspar som star i forgrunden.

I nista avsnitt tecknas huvuddragen i den pigiende omvandlingen av
det civila samhallet.
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Ett samhadllskontrakt under omférhandling'

Transformationen av civilsamhillet kan forstas som en kirna i en pdgiende
omforhandling av samhillskontraktet. Denna omférhandling har inte bara
potential att forindra hur vi framéver organiserar och bedriver idéburen
verksamhet; den bir in i alla delar av det svenska samhillet och kan ocksa
komma att férindra vigen till medborgarskapet. Samhillsférdraget kan
beskrivas som en tinkt eller tyst 6verenskommelse som ger forutsittning-
arna for att tillsammans vara och géra samhille. Idén om en omforhandling
av samhillskontraktet 4r ett verktyg for att analysera hur grundliggande
institutioner i samhillet transformeras (se dven Olsson 2013). Tankefiguren
anvinds hir som vart analysraster ddr vi betraktar samhillskontraktet som
ett komplext system av mindre avtal och éverenskommelser. Avtalen finns
overallt och det moderna samhillsfordraget betraktas som ett komplext
system av manga mindre avtal och éverenskommelser som 16per tvirs
igenom samhillet, vart och ett pa sitt omride. De ir framforhandlade och
slutna av en stor mingd olika aktorer.

Viktiga delar har &ver tid fists pa print i lagstiftningen medan andra
delar — genom olika typer av 6verenskommelser och avtal — ger nagra av
de grundliggande ramarna inom vilka livet levs och samhillet utvecklas.
Tva tydliga sidana exempel dr Saltsjobadsavtalet och Allemansritten.
Aven om detta i stora stycken implicita och tagetforgivna kontrake handlar
om att skapa stabilitet och forutsigbarhet, si bestims och utvecklas det
i dynamiska processer dir organisationer ur det civila samhillet ar helt

centrala.
Samhadllets organisering och organisatoriska hybrider

... it would appear that the traditionally valid distinction between profit-
based companies and nonprofit organizations can no longer do full justice

to reality or offer practical direction for the future. In recent decades a broad

18 Avsnittet utgdr ifran texter av Filip Wijkstrom i antologin Civilsambhiillet i sambiills-
kontraktet:"Mellan omvandling och omférhandling” (Wijkstrdm 2012b) samt ”Hybrider
i civilsamhillet” (Wijkstrém 2012c¢).
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intermediate area has emerged between the two types of enterprise.
(Pave Benedict XVI 2009:27-28)

I samhillsvetenskaperna mirker vi i dag ett vixande intresse f6r hybri-
der, inte minst giller det organisationer som har ett ursprung i det civila
samhillet (t ex Brandsen 2009; Thomasson 2009; Billis 2010; Ciesielska
2010; Karré 2011). Som ett resultat av den pigiende omforhandlingen av
samhillskontraktet forindras ocksa det civila samhillets karakedr. I det hir
kapitlet tar vi avstamp i idén att manga organisationer i det civila samhillet
i dag genomgar transformationer som okar eller férindrar deras hybridka-
rakeir.

Precis som antyds i citatet ovan har en forr relativt tydlig grins mellan
ideell och kommersiell verksamhet blivit mer otydlig eller i alla fall annor-
lunda. Det giller forstas inte bara denna grins utan 4ven andra institutio-
nella grinser i samhillet, mellan statlig eller kommunal verksamhet och
civilsamhille eller mellan niringsliv och offentlig sektor.

Hybridmetaforen kan inom sambhillsvetenskaperna anvindas for att
analysera karaktiren pa ett filt i samhillet dir aktdrer eller processer med
olika ursprung ir verksamma, eller for att analysera vad som hinder i
organisationer dir institutionella logiker fran olika sfarer eller sektorer mots
(Friedland och Alford 1991; Thornton och Ocasio 2008; Thornton, Ocasio
och Lounsbury 2012). Nir det giller organisationer sker férindringarna
genom att attribut over tid fogas till, eller férsvinner, ur den organisatoriska
repertoaren. Attribut maste kunna firdas eller foras 6ver mellan miljoer,
ofta sker detta genom forindringar i det sprik som anvinds i organisationen
eller dess nirhet.

For denna typ av observationer och efterféljande analys behvs en
modell for samhillets organisering dir olika kategorier av organisationer
kan sirskiljas. Utan nagon form av analytiskt renodlad uppsittning av
kategorier dr det inte relevant, eller ens mojligt att tala om hybriditet i
denna mening. Hur f6rklaras annars vad det dr som blandas? Idéerna om
en offentlig sektor, ett niringsliv respektive en hushallssektor, dr mycket
starka i virt medvetande och bygger pé att dessa — i ett viixelspel med andra

sektorer — omvixlande avgrinsar och samlar ihop kategorier av organisationer.
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Till dessa tre sektorer fogar vi for denna analys en fjirde sektor eller sfir: det
civila samhillet och dess ideella sektor (Wijkstrom och Lundstrom 2002;
Wijkstrém 2012¢).

Modellen bygger pi en idé om logiker som ligger till grund for organisa-
tionerna i sfirerna och avgrinsar dem gentemot varandra. Dessa logiker birs
av och gestaltas i en uppsittning attribut — till exempel “offentlighetsprin-
cipen”, “vinsten”, "barn och forildrar” eller "ideellt arbete” — som normalt
hjilper oss att avgora vilken typ av organisation vi har att géra med. Nir
man inom en offentlig myndighet som polisen, enrollerar "volontirer” eller
nir man pd en insamlingsorganisation bérjar tala om “marknadsandelar pa
insamlingsmarknaden”, si kan bada dessa fenomen f6rstis som tecken pa
organisatorisk hybridisering.

Den svenska folkrorelsen

... en i Sverige sedan sekelskiftet 1900 vanlig benimning pd massorga-
nisationer i vilka frin borjan det oppositionella draget i forhallande till

stats- och samhillsinstitutioner var helt centralt.

Folkrorelsemodellen kom att dominera civilsamhillet under forra arhund-
radet och det finns mycket skrivet om de svenska folkrorelserna. Hir ér inte
platsen att redovisa tidigare forskning, men redan i Nationalencyklopedins
definition ovan fingas néigra viktiga karaktirsdrag for organisationerna.
Alla bir de ocksé pd gemensamma nyckelattribut som medlemskap, 6ppna
foreningar, interndemokrati och en med tiden nira och fértroendefull
relation till statsmakt och offentlig sektor. I manga fall har de ocksd
kommit att fd betydande inslag av kollektiv identitet f6r sina anhingare
och medlemmar.

Folkrérelsen befolkas — och definieras och organiseras — vidare av sina
medlemmar. I sin roll som lekmin bidrar medlemmarna med sévil det
ideella oavlonade arbete som de ekonomiska resurser som behdvs. Som
huvudmin var medlemmarna historiskt den primira kraft i foreningarna
som, genom styrelsearbete och andra fértroendeuppdrag, ledde arbetet.
Genom att de manga sma foreningarna sammansléts i storre strukturer

kom iven forbundet att bli en central del av folkrorelsen. Aven om det
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forstas finns manga fina nyanser och en komplex praktik s summerar vi
hir grovt schematiskt och i fyra punkter folkrérelsernas betydelse i forra
versionen av samhillskontraktet. Detta dr ett sitt att beskriva huvuddragen
i det folkrorelsekontrakt som ocksa kom att bli ett viktigt delkontrake i det
storre samhillskontrakt som sluts under 1900-talet:

(i) For det forsta var det genom folkrérelserna och deras folkbildning och
folkhogskolor som medborgarnas skulle fa sin (folk)bildning och demokra-
tiska skolning. (ii) For det andra vaskades de nya krafter som skulle styra
landet fram med hjilp av folkrérelserna — genom de politiska partierna,
fackférbunden, handikapporganisationerna, nykterhetsrorelsen med flera.
(iii) Genom folkrérelserna kunde enskilda individer, for det tredje, gora sin
klassresa, och dirigenom ocksa vandra uppit i makten savil inom de egna
organisationerna som i det omgivande samhillet. (iv) Slutligen, och for
det fjirde, var det genom minniskors minga och linga medlemskap i det

brokiga folkrérelselivet som medborgarskapet formades och fick innehall.

Folkrérelsen — en del av det forra samhallskontraktet

Den svenska folkrérelsen kan analytiskt forstds som en organisatorisk
hybrid, férenklat beskriven som ”hilften rérelse, hilften stat”. Om medlem-
skapet dr ett av nyckelattributen for folkrérelsen (Hvenmark 2008; Einars-
son 2012) si kom #ven nirheten till den framvixande vilfirdsstaten och
dess institutioner att bli viktig for att definiera folkrérelsen. Folkrorelsernas
agendor och dess medlemmar kom successivt, via olika former av korpora-
tiva arrangemang, att bli del av den offentliga sektorns praktik och styrning.
Dessa organisationer blev en av de mekanismer som lig till grund for den
svenska modellen.

Folkrorelseorganisationerna formaliseras under 1900-talet for att kunna
ta plats i etablissemanget. De ursprungliga sociala rorelserna med sina
virderingar och minniskor, institutionaliseras in i folkrorelsens form. De
vivs i processen undan fér undan samman med statsapparatens adminis-
tration och resurser. Tidigare oppositionella drag suddas successivt ut i
takt med att de egna fragorna och foretridare far plats i det framvixande
etablissemanget. Amna (2008:133ff) beskriver detta som en viktig del av

folkrorelsernas institutionella ’inbiddning’ i det svenska samhillet.
g
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De nya aktdrerna erdvrar steg for steg ett vixande politiskt inflytande och far
successivt ocksa tillgang till betydande ekonomiska resurser via de offent-
liga bidragssystemen eller olika former av skatteldttnader. Organisationerna
far dessutom hogre legitimitet i och med den med vilfirdsstaten delvis
gemensamma kampen mot de sedan tidigare etablerade maktstrukturerna.

Det har varit vanligt att analysera effekterna pa staten och olika politik-
omraden som foljer av det nira samspelet (t ex Elvander 1966; Rothstein
1992; Oberg 1994; Micheletti 1994) men de tita relationerna med stats-
makten far dock konsekvenser dven f6r folkrorelserna. Statsvetaren Gunnar
Heckscher pekar pa just detta i sin analys av folkrorelsesverige frin mitten
av 1900-talet:

Det fria organisationsvisendet kan samarbeta med staten och statsmak-
terna utan att detta i och for sig behover innebira nigra mera allvarliga
oldgenheter f6r ndgon av parterna. Men det méste gd in i samarbetet sdsom
en sjilvstindig maktfaktor, buret av egna ideal och medlemmarnas egna
strivanden. (Heckscher 1951/2010:265)

Det faktum att den moderna vilfirdsstaten och folkrorelserna utvecklades
parallellt under samma tidsperiod paverkar inte bara relationerna mellan
de tvi sfirerna utan dven utformningen av det civila civilsamhillet 6verlag.
Folkrorelserna blev en integrerad del av samhillskontraktet under 1900-

talet; en del av den svenska modellen (se dven Trigardh 2007).

Nationalstaterna har i linga stycken strukturerat, utformat och rikeat de
politiska méojligheter som sttt de dldre rérelserna till buds. De politiska parti-
erna och folkrérelserna var de huvudsakliga kanalerna mellan medborgarnas
kollektiva identiteter och de representativa institutionerna i nationalstaterna.
(Amn3 2008:132)

Folkrorelserna och vilfirdsstatens institutioner vixte fram och upp sida vid
sida i en form av symbios och 6msesidigt beroende, dir de inspirerade men
dven kom att definiera varandra. Det fortjanar dock att upprepas att detta
inte bor forstds som en enkelriktad process dir vilfirdsstatens modeller
ensidigt koloniserar det civila samhillet. P4 samma ging fors manga av de
fragor som drivs av folkrorelserna in i statlig och kommunal forvaltning och
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de kommer over tid att integreras som viktiga element i den framvixande

vilfirdsstatens institutioner och pé arbetsmarknadens omrade.

Folkrorelsekontraktet omférhandlas

I forra *forhandlingsomgingen’ av det svenska samhillskontraktet kom
folkrorelserna — savil nir det gillde de frigor de drev som genom den speci-
ella organisationsform som utvecklades — att bli viktiga aktdrer pd minga
omraden. Det svenska civilsamhilleskontraktet kom under forsta halvan av
1900-talet att i stora stycken bli liktydigt med ett folkrorelsekontrake dir
folkrorelsen som norm for att organisera och driva idéburen verksamhet i
det civila samhillet kom att ersitta det slutna sillskapet som dominerade
1800-talets associationsvisende (for analyser se Jansson 1985; Wisselgren
2000).

Dessa nya organisationer och den dominerande position som de under
lang tid hade kan forstis som ett resultat av de ménga olika avtal och
overenskommelser som slots i det korporativa systemet. Det handlade
konkret om att bestimma vem som var en legitim aktor i 1900-talets
kontrakt och vilka organisationer som skulle fa plats i férhandlingarna.
Kanske bor till och med forsta sjilva folkrorelsebegreppet och dess centrala
position i kontraktet forstds som ett av de allra viktigaste resultaten av den
forra stora omférhandlingen (Wijkstrom 2012b).

Manga folkrorelser fortsatte att vixa i bade storlek och inflytande men
medlemmarnas roll i organisationerna kom dock att férindras over tid
(Einarsson och Hvenmark 2012). Expansionen leddes nu allt oftare av
anstilld och avlénad — professionell — personal, som ersatte eller komplette-
rade medlemmarnas oavlénade arbete. Folkrorelsernas resursbaser sikrades
vidare, forutom via medlemsavgifterna, pa olika sitt genom medel frin
den offentliga sektorn. Dessa arrangemang var ofta relaterade till antalet
medlemskap. De offentliga bidragen beriknades och betalades helt enkelt
ut i proportion till det antal medlemmar som organisationerna redovisade.
Kadern av medlemmar blev d4rmed viktig ocksa for att bestimma storleken
pa bidrag och stdd fran stat, kommun och landsting (Hvenmark 2008).

Som Erik Lundberg (2014) har visat sa far traditionella folkrérelser i
slutet av 1900-talet konkurrens av andra aktdrer i det civila samhillet nir
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det gillet accessen till den nationella statsapparaten. Marta Reuter (2012)
pekar ocksi i sin analys av den nya ’Overenskommelsen” mellan organisatio-
nerna och det offentliga pa att samtalet mellan dessa parter nu pagar under
delvis under andra former och pa nya arenor, mojligen mindre korporativa,
in vad som var fallet i det férra samhillskontraktet (se iven Johansson och
Johansson 2012). Utvecklingen kan forstas som en del i en sedan linge
pagaende avkorporativisering i Sverige, dven om detta inte innebir att det
civila samhillets inflytande och medverkan i de politiska processerna avtar
(Naurin 2001; Oberg and Svensson 2012).

Med det ovanstiende vill vi peka pa att folkrorelseformen har bestdmts,
definierats och forindrats i ett vixelspel mellan mer interna processer och
forindringar inom organisationerna och det omgivande samhillets proces-
ser. Aven om det svenska folkrorelsekontraktet under storre delen av 1900-
talet var dominerande f6r att definiera utrymmet och rollen for det civila
samhillet i Sverige s& har detta kontrakt under gang ocksd kommitatt f4 ett
delvis forindrat innehall. I samband med den pigiende omférhandlingen
av samhillskontraktet sker dock en mer fundamental f6rindring dir sjilva

folkrorelsetraditionen utmanas.

Fran ‘rost-folkrorelser’ till ‘service-civilsamhadalle’

Folkrorelsen har inte lingre den hegemoniska position som den har haft nir
det giller hur idéburen verksamhet konstrueras och bedrivs. Forindringen
handlar bdde om organisationernas position och om deras roll i samhills-
kontraktet. Det 4r en forindring som forsiggar savil pa ett diskursive som
pa ett mer reellt plan, och dven om inslag av stabilitet och kontinuitet ocksa
aterfinns i det nya si menar vi anda att det 4r en ny ram och ett delvis nytt
innehall som tar form.

Ett sitt att finga konsekvenserna av omfoérhandlingen av samhillskon-
traktet med avseende pa organisationernas roll 4r att analysera det forind-
rade sprikbruket inom politiken. Lat oss illustrera vad vi menar med hjilp
av tre nedslag som antyder den pagiende utvecklingen.

(1) I den regeringsforklaring som statsminister Fredrik Reinfeldt avgav
till riksdagen efter de borgerliga allianspartiernas valseger hosten 2006 star
att lasa ndr det giller just civilsamhillet (Regeringen 2006:13):
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Grunden for trygghet och gemenskap ligger i ett starke civilt samhiille
sasom foreningsliv, idrottsrérelser, kyrkor, samfund och ideella organisa-
tioner. Solidariteten i de offentliga vilfirdssystemen ir ett komplement till
ett samhille som i hégre grad priglas av medminsklighet, ansvarstagande

och idealitet.

De borgerliga partierna féljer dirmed upp en inriktning som pibérjades
med det borgerliga regeringsinnehavet i borjan av 1990-talet. D4 tillsattes
bland annat en beredning for att frimja den ideella sektorn dir organisatio-
nernas mojligheter att komplettera den offentligt bedrivna vilfirden tydligt
stod i fokus (Amna 2005).

(2) Nagra ar senare, viren 2010, foljer aven riksdagen efter di man
beslutar att ersitta den tidigare folkrérelsepolitiken med en politik for det
civila samhallet utifrin en proposition frian regeringen (Regeringen 2009).
I en sammanfattning skriver man (Riksdagen 2010):

Riksdagen beslutade om mal och inriktning f6r politiken for det civila
samhillet, som dirmed ersitter den nuvarande folkrérelsepolitiken och
dess mal. Det civila samhillet anvinds i betydelsen arena, skild frin staten,
marknaden och det enskilda hushillet, dir mdnniskor, grupper och organi-
sationer agerar tillsammans for gemensamma intressen. Milet f6r politiken
ska vara att forbittra villkoren for det civila samhillet som en central del av
demokratin. Vidare ska forutsittningarna stirkas for det civila samhillet

att bidra till samhillsutveckling och vilfird.

(3) Nir denna nya politik dr antagen 4r det si till slut dags 4ven for Social-
demokraterna. For forsta gingen ndgonsin — och drygt 20 ar efter det att
begreppet for forsta gaingen dok upp i Moderaternas partiprogram (se dven
Trigardh 2011) — fogar man nu in begreppet “civilsamhille” i det socialde-
mokratiska partiprogrammet. Nir det giller de delar i programmet som ror

civilsamhillet i Sverige skriver Socialdemokraterna (2013:38-39):

Ett starkt och levande civilsamhille 4r demokratins underbyggnad. Det
bestdr av ideella foreningar och stiftelser, folkrérelser och samfund, koope-

rativ, aktionsgrupper och nitverk, som har byggts av minniskor som i fri
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samverkan vill férverkliga sina idéer, utveckla gemenskapen och tillvarata

sina intressen.
Partiprogrammet fortsitter (ibid:39):

Genom sina verksamheter har civilsamhillet en viktig uppgift att balansera
marknadskrafterna. Till det civila samhillet hor olika former av kooperativ,
som ger minniskor méjlighet att forverkliga sina idéer i foretag, som ir
gemensamt dgda och demokratiskt uppbyggda. De kooperativa féretagen,
som inte drivs av privata vinstintressen, utvecklar det lokala niringgslivet.
De bidrar ocksi till att fornya den offentliga sektorn nir brukare, personal
och anhériga tillsammans tar ansvar for offentligt finansierad verksamhet.

Sambhillet bor stodja utvecklingen av de kooperativa verksamheterna.

Aven om dessa nedslag skiljer sig it exempelvis kring organisationernas roll
och vilka former och uttryck som bér inkluderas i forstéelsen av ett civile
samhiille, s kan ocksa ett par viktiga gemensamma drag identifieras. Dessa
drag ir, i all sin enkelhet, ocksa signifikativa f6r den storre omférhandling
som pagar.

Ett forsta sadant ndrmast sjilvklart gemensamt drag i omforhandlingen
handlar om att forsoka vrida forstielsen av vilka organisationer och rorelser
som tillhor denna sfir i samhillet. Det kan réra sig om att antingen 6ppna
upp rummet for nya typer av organisationer — som nir det giller stiftelser i
Socialdemokraternas fall. Eller s handlar det om att exkludera vissa katego-
rier av organisationer — som fackféreningarna i den borgerliga regerings-
forklaringen. En andra viktig pusselbit handlar om den 6kade tydligheten
nir det giller det civila samhillets roll i produktionen av vilfird (se dven
Amnd 2008:147). I folkrorelsekontraktet fran 1900-talet lyfts framforalle
organisationernas rost och inflytanderoll fram. I de nya skrivningarna
framtrider dock ett tydligare fokus pa organisationerna som leverantorer

och producenter av vilfird.
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Konturerna av ett frivilliglandskap'®

Folkrérelseparadigmet utmanas. Hir beskrivs en av utmanarna som ett
framvixande och kombinerat frivillighets- och filantropiparadigm. Detta
birs framat av nya aktorer och ges sitt innehall genom ett antal grund-
liggande begrepp som vi menar tillsammans sa sakteliga borjar definiera
ett nytt organisatoriskt landskap. Vi ser vidare en tydlig expansion av ett
stiftelsevisende som nirmast per definition inte har medlemmar och dir en
viktig del i ménga fall handlar om att dela ut avkastning pé kapitalet i form
av bidrag och donationer (Einarsson och Wijkstrom, under utgivning).
I den sociala praktiken upptrider intressanta kombinationer och f6rsok
att brygga 6ver gapet mellan dessa olika sitt att konstruera och bedriva
verksamhet — folkrorelseformen och den nya frivilligheten — i andra fall
uppstar konflikter nir logikerna méts.

Om folkrérelsemedlemskapet var 1900-talets sjilvklara format for
att ordna relationen mellan individen och organisationen si tycks nu
den nygamla konstruktionen ’den frivillige’ (eller volontiren) vara ett
allt populirare sitt. I ménga organisationer har olika begrepp med det
prefixliknande tilligget »frivillig« under de senaste decennierna kommit
att anvindas, ibland parallellt med medlemsbegreppet.

Samtidigt som intresset for de frivilliga och deras engagemang tycks
vixa verkar det som om sivil mingden medlemmar som deras aktivitet i
ménga foreningar tycks stagnera eller minska. Nir Statistiska Centralby-
ran (SCB) utifrin egna undersokningar rapporterar om utvecklingen nir
det giller de svenska medlemmarna och deras aktivitet sedan borjan av

1990-talet skriver man:

89 procentav Sveriges befolkning [...] ir medlemmar i minst en forening. Andelen
foreningsmedlemmar har dirmed minskat med mellan 2 och 3 procentenheter
sedan 1992-93. Andelen aktiva féreningsmedlemmar (andelen med fortroen-
deuppdrag samt 6vriga aktiva) har under perioden minskat med nirmare 6

procentenheter till totalt 42 procent av befolkningen. SCB 2003:8)

19 Avsnittet utgar ifrdn Filip Wijkstroms bidrag i antologin Medborgarnas Europa
— civilsambillets utmaningar (Folkuniversitetet): “Filantroper, frivilliga och sociala
entreprendrer” (Wijkstrom 2015).
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Mindre 4n ett decennium senare skriver SCB: 779 procent av befolkningen
[...] & medlem i en eller flera foreningar. [...] 35 procent av befolkningen
som ir 16 ar och dldre deltar aktivt i minst en forenings verksamhet” (SCB
2011:26). Aven om metoden har indrats mellan mitningarna och myndig-
heten manar till forsiktighet nir det giller att tolka resultaten s dr detta
det bista material vi kinner till nir det giller utvecklingen 6ver tid av
foreningsmedlemskap i befolkningen.

Lat oss hir forsoka teckna de aktuella konturerna av frivilliglandskapet
i Sverige. Det sprikliga tilligget "frivillig” kan visserligen sparas tillbaka
till dldre rétter och konstruktioner i den svenska historien — som frivilliga
brandkarer eller den frivilliga skytterdrelsen — men det tycks i sin nuvarande
anvindning i huvudsak ha importerats fran engelskans volunteer eller volun-
tary.

Det aterfinns i nya svenska ordbyggen som ’frivilligcentral” och ’frivil-
ligsamordnare’ men har ocksa anvints pé sina héll inom forskningen, till
exempel i begrepp som ’frivilligorganisation’, "frivilligarbete” eller frivil-
ligsektor’ (SOU 1993:82; Lundstrom och Svedberg 1998; Bostrom et al
2004; Svedberg 2005). Vir bedémning ir att man dven for akademiskt bruk
i huvudsak har himtar sina influenser fran det anglosaxiska sammanhanget
— antingen genom den framvixande litteraturen pa filtet eller indireke

genom organisationernas forindrade sprakbruk.

Med uttrycket frivillig knyter vi an till en internationell begreppsapparat
som fattallt storre genomslag, bland annat inom nordisk och évrig interna-
tionell forskningsvirld. Svedberg (2001:143)

Det nya paradigmet birs framat inte bara av det nya politiska spraket eller
av forskarvirldens terminologi, ocksa nya organisationer ser dagens ljus.
Redan i bérjan av 1990-talet bildas en intresseorganisation for socialt inrik-
tade frivilligorganisationer, Forum for frivilligt socialt arbete, med syfte
att forbittra forutsittningarna for det frivilliga sociala arbetet och sedan

tidigt 2000-tal har man en volontirbyré i arsenalen.?® Ett liknande initiativ

20 Organisationen Forum for frivilligt socialt arbete ir nyligen omdopt till Forum —
idéburna organisationer med social inriktning.
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tas vid samma tidpunkt i Danmark (Center for frivilligt socialt arbejde
2015) dir ”Socialministeriet alltsedan 1988 avsatt en sirskild summa
pengar for att stodja och utveckla det frivilliga sociala arbetet [...] Med
dessa medel har man bland annat st6tt uppbyggnaden av frivilligcentraler
runt om i Danmark” (Svedberg 1993b:251). Drygt tio ar efter systerorga-
nisationerna Forum for frivilligt socialt arbetet i Sverige och Center for
frivilligt socialt arbejde i Danmark sé instiftas 2005 ocksé Frivillighet
Norge (2015). Den svenska Volontarbyrans uppdrag handlar i huvudsak
om att matcha volontirer med behdvande organisationer (Harding 2012, s.
112ff). Som en historisk bakgrund till ett beslut 2006 i ”Stockholms stads
Socialtjinstnimnd” (Stockholms Stad 2006) om fortsatt ekonomiske stod
till Volontarbyrén skriver man bland annat:

Beslutet blev att en volontirbyrd bér drivas av en frivilligorganisation
och organiseras efter anglosaxisk forebild, det vill siga med en webbplats,
marknadsféring gentemot allminheten och pé sikt en centralt beligen
lokal. Vidare beslots att Forum Fér Frivilligt Socialt Arbete (FFSA) skulle

tillfrigas om de var intresserade av att std som huvudman fér volontirbyran.

Vi kan pd ménga hall notera en framvixt av frivilligcentraler dven pa det
lokala planet med savil ideella som offentliga huvudmin (se t ex Socialstyrel-
sen 2007). Aven hir aterfinns bide danska och norska forebilder och hosten
2014 hade den nationella paraplyorganisationen f6r de svenska frivilligcen-
tralerna sitt forsta drsmote (Riksférbundet for Sveriges Frivilligcentraler
2015). I en parallell utveckling bildas organisationen Frivilligsamordnarnas
Forbund 2011 och man beskriver sig pa sin hemsida som”ett yrkesforbund
for dem som inom Sverige organiserar och leder frivilliga/volontirer bade
kommunalt och ideellt” (Frivilligsamordnarnas Férbund 2015).
Arbetsgivarorganisationen Arbetsgivaralliansen erbjuder sedan 2011
vad man definierar som en ’volontirforsikring’ som “omfattar volontirer
och fortroendevalda som f6r en ringa eller ingen ersittning alls gor frivil-
liga insatser for medlemsorganisationer tillhorande Arbetsgivaralliansen”
(Arbetsgivaralliansen 2015). Idén om att lyfta fram och synliggora de
frivilliga 4r inte heller en isolerad svensk eller nordisk foreteelse, snarare

tycks utvecklingen i Sverige ha dréjt ndgot. Inom EU utlystes exempelvis
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ar 2011 dll European Year of Volunteering, vilket méjligen kan forstds som
en fortsittning pa FNs International Year of Volunteers som proklamerades
redan tio ar tidigare.

Filantropins aktérer och arenor

P4 samma sitt som frivilligheten institutionaliseras bérjar ocksd svensk
filantropi tydligare fa sina egna aktorer och arenor och 4dven dessa delar
av det nya landskapet vixelspelar i en parallell utveckling med politik och
forskning. Sverige inférde for nagra ar sedan till exempel avdragsritt f6r
gavor till ideella organisationer (Tragardh och Vamstad 2009; Vamstad och
von Essen 2013) — dven om den rodgrona regering som tilltridde efter valet
2014 tidigt aviserade att denna ska slopas (Regeringen 2015) — och redan
sedan 1980 finns Svensk Insamlingskontroll (tidigare Stiftelsen for Insamlings-
kontroll) pa plats. Det dr den organisation som bland annat ansvarar for de
s kallade ’90-kontona’ (Svensk Insamlingskontroll 2015).

Direfter har dven frivilligorganisationernas insamlingsrad, FRII,
tillkommit. Det dr en organisation som linge har arbetat for att inféra
avdragsritt f6r gavor och rent allmint vill man “verka for ett gynnsamt
klimat i vart land for frivilligarbete och for insamling bland allminhe-
ten” (FRII 2015). Organisationens eget uppdrag ir att verka “for att 6ka
fortroendet for insamlingsbranschen [...] samt att frimja och marknadsfora
branschen mot givare, myndigheter och organisationer” (FRII 2015).

Den ideella féreningen Charity Rating som bildades ar 2005 beskri-
ver sig istillet som en “givarnas intresseorganisation”, med visionen att
“maximera effekten av varje givares ideella engagemang” (Charity Rating
2015).

Stiftelser i olika former ir viktiga aktorer utifran ett filantropiperspektiv
och sedan 1989 mirks ocksd Foreningen Stiftelser i Samverkan som pa sin
hemsida beskrivs som “en samlande kraft for det svenska stiftelsevisendet”.
Efter att ha verkat mer i det tysta ir organisationen nu inne i en ny fas
med ambitionen att bli den samlande kraften och métesplatsen for svenska
stiftelser. Féreningen skriver pa hemsidan: "Det 4r ocksi angeliget att
stiftelsernas oegennyttiga arbete for det allminnas bista lyfts fram, inte
minst om vi vill 6ka antalet stiftelser i landet” (Stiftelser i Samverkan 2015).
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En av de allra senaste aktorerna péd kartan dr Entreprendrskapsforum som
under 2011 inrittade ett Filantropiskt Forum med motiveringen:

I en global ekonomi priglad av okad rorlighet av individer, investe-
ringar och finansiellt kapital kan filantropins roll forvintas bli allt
viktigare. Donationer skapar mdingfald och innovativa lésningar
pa ett sictt som offentligt administrerade medel sillan miktar med.

(Filantropiskt Forum 2012, se dven Braunerhjelm 2012)

Varen 2015 verkar det som om det kommer att genomforas tva stora
symposier i Stockholm med filantropi som huvudtema. Det dr Swedish
Philanthropy Summit, arrangerat av just Filantropiskt Forum vid Entrepre-
norskapsforum (Entreprendrskapsforum 2015), samt Stockholm Philanthopy
Symposium (2015) som redan under 2014 drog hundratals deltagare till sitc
event pd Moderna Museet. Arrangdrerna for Swedish Philanthropy Summit

skriver:

Intresset for filantropi har under de senaste dren okat i det svenska
samhillet. Bland annat har 6kad férmogenhetsbildning, globalisering
och framgangsrika filantropiska férebilder bidragit till utvecklingen. Pa
Swedish Philanthropy Summit den 27 april kommer filantropi disku-
teras som en viktig faktor for entreprensrskap, kulturell mangfald och
samhillelig forindring i en marknadsekonomi med stor offentlig sektor.

(Entreprendrskapsforum 2015)

Nytt sprék — nya medborgare?

Under den framgangsrika samverkan mellan folkrérelserna och den
framvixande vilfirdsstatens institutioner lyckades den nya "folkrérelskan’
tringa ut andra civilsamhillesdialekter i marginalen. Det var ett nytt
organisationssprak som utvecklades under 1900-talet for att rama in och
organisera det nya dppna foreningslivet och dess verksamheter i en nira
samverkan med statsmakterna. Det nya spraket fick starkt fiste sdvil inom
de nya organisationerna som i det offentliga samtalet och med stor sannolik-
het kom det dven att paverka sittet att prata — och agera — i de andra typer

av idéburna organisationer som fanns kvar fran tidigare epoker.
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Parallellt med — gissningsvis ocksa som ett kombinerat resultat av och en
drivkraft f6r — institutionaliseringen av frivillighet och filantropi breder
nu pd méanga hall ect nyte sprak ut sig. I sckandet efter andra l8sningar for
att konceptuellt kli idéburna verksamheter och minniskors engagemang
noterar vi en pigdende expansion av det begreppsliga ramverket dir man
istillet bland annat lutar sig mot vad som har etiketterats som en “filantro-
piska’ (charity speak). 1 sin grundkonstruktion och anvindning tycks detta
sprak pa manga sitt ansitta och interagera med det tidigare rorelsepratet.
Det ir en delvis ny begreppsapparat och terminologi som behovs for att
beskriva och hantera de nya (eller nygamla) fenomen som kommer med
savil den framvixande frivilligheten som med filantropin (Wijkstrom 2011;
20120¢).

"Halften vélgorenhet, hélften féretag’

Det pagar samtidigt ett betydande inlin till det civila samhillet av ett
tinkande och modeller som primirt har utvecklats f6r och inom vinstdri-
vande foretag. I Den framgingsrika ekonomiskan argumenterar man for att
niringslivets sprik och tinkande bor betraktas som ett eget sprik — ‘ekono-
miskan’. Den som behirskar detta sprik dr ofta den som ocksa far sista
ordet i spelet om legitimiteten (Rombach 2005). Organisationer som kan
anpassa sig till den ekonomiska jargongen — varumirke’, ’kvalitet i leveran-
sen’, ’kunderbjudande’, 'marknadsandelar’, ’féretagande’, "affirsmannaskap’
— upplevs ocksd som framit, relevanta och moderna. Niringslivets sprik
och féretagens praktik fungerar alltsa som ideal ocksa f6r ménga idéburna
organisationer.

Det finns redan mycket skrivet om denna utveckling — nir ’ekonomis-
kan’ (business talk) anvinds for att bedriva och beskriva idéburen verksam-
het. Férindringarna fir inte sillan st6d i den offentliga sektorns alltmer
utbredda praxis av att inrdtta upphandlingar och uppritta kontrakt for
att organisera relationen ocksa till det civila samhillets aktérer. Manga
idéburna organisationer bedriver vard, skola och omsorg med offentlig
finansiering, och péaverkas dirmed direkt av de nya tankarna i dessa och
andra New Public Management-initiativ. Utvecklingen tycks pdgd inom

praktiskt taget alla delar av det svenska civilsamhillet (se t ex Johansson
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2005; Gustafson 2008; Linde 2010; von Essen och Aberg 2009; Norberg
och Redelius 2012; Hvenmark 2013).

Det vixer — i snittet mellan och i kombinationen av dessa tva sprik
— fram ett nytt konceptuellt rum med inslag av bada spraken. I en intres-
sant sammanflitning av dessa bdda strémningar ser nya organisatoriska
I6sningar dagens ljus, som ’sociala entreprenérer’, sociala foretag’ eller
’sociala innovationer’ (se t ex Gawell 2014; Eriksson et al 2014). Denna
utveckling har tidigare schematiskt sammanfattats och beskrivits som en
rorelse fran "hilften rorelse, hilften stat’ till "hilften vilgorenhet, hilften
foretag’ (Wijkstrom 2011; 2012¢). Detta nya konceptuella rum skapar
ocksa utrymme for nya praktiker i idéburna organisationer och nya sitt for
minniskor att organisera sig i det civila samhillet. Det dr en praktik som
dtminstone delvis bygger pa andra principer och virderingar dn de som
ligger till grund f6r de sociala rorelsernas praktik. Det skiljer sig dven frin
det myndighetssprik som utvecklades i vilfirdsstaten och som tillsam-
mans med de sociala rorelsernas sprakbruk under 1900-talet kom att bli
folkrorelsernas organisationskreolska (Wijkstrom och Sjéstrand 2012).

I det nya klimatet utmanas 1900-talets folkrorelseidé, savil praktiske
som tankemissigt. I processen utsitts ocksé den grundliggande idén om
folkrorelsemedlemmen f6r tuff konkurrens. Ett par av de mest framgangs-
rika konkurrenterna ir de civilsamhillesmedborgartyper som diskuteras i
detta kapitel: *den frivillige’ respektive "filantropen’. Dessa tycks idag erbjuda
attraktiva alternativ for att kanalisera minniskors ideella och oavlénade
engagemang, men ocksa for att organisera och bedriva idéburen verksam-
het. Intressanta fragor ir i vilka organisatoriska former dessa kommer att
vara verksamma och vad som kommer att hinda med det tidigare starka
bandet mellan civilsamhillet (genom folkrorelsernas medlemskap) och det

svenska medborgarskapet.
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Att fostra och bilda de ‘frivilliga’ medborgarna?'

I huvudsak utspelar sig de processer som vi behandlar i detta kapitel i det
civila samhillet och dess organisationer, men vi menar att de har en paver-
kan som stricker sig utanfor enskilda organisationer. Vi driver tesen att det
nya samhillskontraktet — och de organisatoriska l6sningar som vixer fram
i det civila samhillet som en foljd av detta — ocksd kan leda fram till en
omforhandling av vigen till medborgarskapet. En intressant observation
ar att det frivilliga arbetet nu successivt tycks fogas till medborgarskapet,
till exempel genom vad som har kommit att beskrivas som ett kumulativt

medborgarskap:

Som vi tidigare har konstaterat 4r ideellt arbete och informella insatser ofta
inte ett alternativ till forvirvsarbete eller andra sociala dtaganden. En stor
del av de aktiva utfor snarare bade forvirvsarbete och ideellt arbete och/
eller informella insatser. Detta monster dterfinner vi ocksi i framfér alle
véra nordiska grannlinder. Vi har tidigare i texten talat om detta som det

sociala medborgarskapets kumulativitet. (Svedberg et al 2010:60)

En liknande utveckling spiras av sociologen Elisabeth Clemens (2010) i en
historisk betraktelse 6ver situationen och utvecklingen i USA. Hon pekar
pa hur det amerikanska medborgarskapet atminstone sedan tidigt 1900-tal
har konstruerats — socialt, symboliskt, moraliskt — genom att det har vévts
samman med ett givande som framforallt tycks ha kanaliserats genom
den framvixande nonprofit-sektorn och dess mangfald av organisationer,
exempelvis Roda korset. Man erévrar de medborgerliga sporrarna genom
att bidra med sin tid eller skinka pengar.

Folkrorelsemedlemskapet har troligen haft storre betydelse for hur det
svenska medborgarskapet har utvecklats an vad méanga av oss i forstone
tinker. I det férra kontraktet var en viktig princip att de manga och stora
massorganisationerna inom folkbildning, fackféreningsrorelse, idrott,

kyrka eller handikappomréidet med flera filt, skulle fungera som en kanal

21 Detta avsnitt utgar ifrdn ett kapitel av Filip Wijkstrém i antologin Medborgarnas
Europa — civilsambiillets utmaningar: “Filantroper, frivilliga och sociala entreprensrer”
(Wijkstrém 2015).
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till makeen i samhillet; bade f6r medborgarnas intressen eller virderingar
och fér medborgarna sjilva. Med folkrorelserna kom en form av 6ppna
medlemskap som skulle dstadkomma detta och dirmed ocksa blev en viktig
byggsten i medborgarskapet (Amna 2008).

Anledningen till medlemskapets starka stillning kan hinforas till argument
som att vi som medborgare, via denna link till en forening, formellt ges
méjligheten att artikulera var rost” och paverka inte bara den organisation
och rorelse vi tillhor utan dirigenom ocksd det omgivande samhillet.
(Einarsson och Hvenmark 2012:77)

Apostolis Papakostas (2012) menar, som en av flera roster i detta samtal,
att den tidigare tydliga och starka kopplingen mellan fotfolket i de stora
massorganisationerna — de klassiska medlemmarna — och ledarskiktet i
organisationerna har tunnats ur. Han driver bland annat argumentet att
medlemmarna i det nya organisationslivet dirmed har reducerats till en
form av prenumeranter pa — eller méjligen konsumenter av — politik. Inte
nog med det. Folkrérelserna skulle i forra versionen av kontraktet fostra,
bilda och trina alla de nya medborgarna — arbetarna, kvinnorna, ungdo-
marna, de handikappade, de kristna, de nyktra, invandrarna —in i ett aktivt
och fullvirdigt medborgarskap. Det skulle ske i vad som ofta har beskrivits
som en ’demokratiskola’. Med denna bild pa nithinnan och tydlig referens
till en klassisk folkrorelseforskare som Sven Lundkvist, skriver Erik Amna
(2008:46):

Det svenska foreningslivet atnjuter en stor legitimitet som demokratiskola.
Historiskt betraktas rentav folkrérelserna — arbetarrérelsen, fackférenings-
rorelsen, frikyrkororelsen, kvinnororelsen och nykterhetsrorelsen —som den

svenska folkstyrelsens forelopare.

I ménga folkrorelser tycks man vara i fird med att ompréva eller dtminstone
komplettera det tidigare medlemskapet genom andra sitt att organisera
och gestalta relationen mellan minniska och organisation (Einarsson och
Hvenmark 2012). Medlemmarna samsas nu allt oftare (iven i etablerade
folkrorelser) med frivilliga som oavlénat bidrar med sin tid och en vixande

skara stora och sma givare som skjuter till av sina pengar. Framvixten av ett
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nytt landskap for frivillighet och filantropi i samhillet ligger vil i linje med
detta och kan till och med ses som dess forutsittning,.

Man behéver inte bli nostalgisk. Vare sig ett tydligare marknadstin-
kande eller storre inslag av frivillighet och filantropi innebir per automatik
att de uppdrag och syften som de idéburna organisationerna ir satta att
bevaka eller arbeta for far simre férutsittningar. Organisationerna kan med
dessa nya tankeverktyg mycket vil fa lika goda eller till och med bittre
forutsittningar och méjligheter att ridda virlden, driva politik, organisera
fritiden, minska lidande eller bara rent allmint forbittra samhillet.

Den nya praktiken och de nya principerna kan dock komma att kriva
andra former f6r governance och kontroll — savil intern som extern — av
organisationerna och verksamheterna in de som si att siga kom pa képet
med folkrérelsemodellen. Det 4r sannolikt att man kommer att mirka av
forindringar ockséd nir det giller folkrérelsernas andra funktion, det vill
siga den del av kontraktet som handlade om folkrérelserna som en del av
folkets medverkan i styrningen och kontrollen av landet (se dven Wijkstrom
och Reuter 2015).

Det innebir att nir vi nu omférhandlar folkrorelsens — och dirmed
medlemskapets — position i det svenska samhillskontraktet, s3 kommer
detta med stor sannolikhet ocksa att fi konsekvenser dven for hur medbor-
garskapet och dess dimensioner kommer att gestalta sig i det nya samhills-
kontraktet. (Wijkstrom 2012b:12)

Avslutning: civilsamhadllets nya bemanning

Vi har i kapitlet identifierat en utveckling som paverkar det svenska civil-
samhillet. Framf6rallt har vi valt att uppmirksamma det stadigt tilltagande
intresset och utrymmet for en ny generation av frivilliga och filantroper.
Vi har pekat pé vikten av att bittre forstd akedrerna i det landskap for
frivillighet och filantropi som vixer fram. Dessa tycks fungera som ett slags
bryggor eller motesplatser mellan organisationernas vardagspraktik och det
konceptuella rum dir ett nytt civilsamhillessprak tar form.

Utan att hir gé djupare i imnet, och utan att egentligen dra ndgra mer
langtgaende paralleller till det svenska fallet, noterar vi att en historiker som
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Peter Dobkin Hall — i en bok fran 1992 med titeln Inventing the Nonprofit
Sector — pekar pa att sjilva idén om en nonprofit-sektor ir en tankemissig
konstruktion som tar form och plats i det amerikanska samhillet forst efter
andra virldskriget. Han redogor i boken f6r den linga, vingliga och delvis
konflikefyllda process av olika initiativ, forhandlingar, aktdrer och overldgg-
ningar som foregick detta konceptuella bygge. Fragorna om sektorns obero-
ende (independent) status respektive dess sirart (distinctiveness) pekas ut som
tva av de viktigaste riktningsgivarna men ocksé vattendelarna (Hall 1992).

Vi skulle f6rstas, som en inledning pa vir avslutning, kunna resa ett
par varningens fingrar och peka svil pi risken att medlemmarna i den
pagiende processen blir alltmer passiva och forlorar inflytandet i folkrérel-
serna, som pa faran att medborgarskapet som institution urholkas. Medbor-
garna skolas inte i det demokratiska handlaget och klassresan till makten
erbjuds inte lingre. Organisationerna tas over av de professionella krafterna
och medlemmarna tar eller far rollen som standby- eller jourmedborgare,
som i det losningsforslag Erik Amnd (2008) har lanserat. Vi skulle ocksa,
tillsammans med Lars Svedberg (2013), kunna stilla kritiska frigor om vad
som hinder med de medborgare och andra som kommer att ’behévas’ for
att en ny och energisk generation av frivilliga och filantroper rittfirdigt ska
kunna utova sin frivillighet och filantropi. Kommer de att skéljas over av
vagor av paternalism och for evigt vara démda till mottagare av godhet och
vilgorenhet? Detta ir alla legitima farhagor. Som avslutning viljer vi dock
istillet att placera in de frivilliga som Svedberg har dgnat sin forskargirning
dratc kartldgga i den stérre ombemanningen av det civila samhillet och dess
organisationer som tycks paga.

Nir detta skrivs har Christina Garsten, Bo Rothstein och Stefan Svall-
fors (2015) precis publicerat sin bok om ’de policyprofessionella’. De menar
att de kan identifiera en ny social kategori som i huvudsak har vuxit fram
sedan 1970-talet och som utmirks av att den utgérs av ett slags, for de flesta,
osynliga och ofta politiska experter. Som en konsekvens av avkorporativise-
ringen i det svenska samhillskontraktet och utan att vara fértroendevalda
spelar denna kategori dnda stor roll f6r politikens utformning. De utgér en
viktig link mellan & ena sidan de folkvalda som leder stat, kommun och
offentlig sektor och & andra sidan olika intressen i samhillet. Manga av de
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nya minniskorna i den framvixande ’paverkansindustrin’ (Méller 2015)
ir utbildade som statsvetare eller ekonomer och dterfinns som sakkunniga
och specialister i regeringskansliet och de politiska partierna. Andra jobbar
som projektledare eller utredare i fackférbund och pa tankesmedjor eller si
hyrs de in frin en vildvuxen flora av stora och sma PR-byréer for kampanjer
och punktinsatser. De aterfinns ocksa i rollen som utredare eller lobbyister i
paraply- och intresseorganisationer dir olika former av media ir en central
del av deras vardag (se dven Naurin 2000; 2001).

Civilsamhéllet och kunskapsarbetaren

Vi lutar oss i denna avslutning 4n en gdng mot Peter Dobkin Halls analys
av den amerikanska samhillsutvecklingen, nu i dialog med management-
gurun Peter Drucker kring det hopp denne i sin analys av det framvixande
kunskapssamhillet har satt till zonprofiz-sektorn och den nya klassen av
"kunskapsarbetare’ (knowledge workers). Drucker skissar i sin bok frin 1989,
The New Realities, upp bilden att (de amerikanska) nonprofit-organisatio-
nerna “are rapidly becoming creators of new bonds of community and a
bridge across the widening gap between knowledge workers and the ‘other
half”” (Drucker 1989:205, citerad i Hall 1992:9). Hall konstaterar dock sjilv
att “[...] the involvement of the “knowledge workers” in the third sector does
not, in and of itself, address the sector’s capacity to take up its professed
concern for the voiceless and powerless” (Hall 1992:10).

Garsten etal (2015) intresserar sig i forsta hand for de policyprofessionella
som befinner sig allra nirmast politiken och i nirliggande traditionella intres-
seorganisationer. Om vi viljer att bredda perspektivet och istillet — i likhet
med Hall och Drucker ovan — skiftar fokus och intresse till det civila samhal-
lets organisationsliv och samtidigt anvinder idén om "kunskapsarbetaren’,
far vi ytterligare pusselbitar for var analys. Till exempel professionaliseras
ocksd idrotten och ménga klubbar kiper inte bara spelare utan viljer numera
ocksa att anstilla klubbdirektorer for att leda verksamheten. Stérre insam-
lingsorganisationer har certifierade fundraisers for att samla in de pengar som
behovs for verksamheten. Alltmer av sdvil bistaindsorganisationernas som
folkbildningens egna arbete nir det giller ekonomi, redovisning, kommuni-
kation och organisationsutveckling liggs ut pa revisionsbyréer eller hanteras
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med hjilp av externa konsulter. Listan kan goras lingre, bade nir det giller
typer av organisationer och verksamhetsfilt. Det handlar enkelt uttryckt
om att tidigare roller, funktioner och uppgifter successivt flyttas over fran
de ideellt engagerade lekminnen och medlemmarna i folkrérelserna till
anstilld eller inhyrd — professionell och avlonad — personal. Detta ir inte
nagonting nytt utan en utveckling som har noterats ging pa gang alltsedan
den tyske sociologen Robert Michels forsta gangen formulerade den numera
klassiska oligarkins jarnlag efter sina studier av politiska partier (Michels
1915/2001).

Forut, i det forra samhillskontraktet, skulle folkrorelsemedlemmen
idealtypiskt vara allround i den egna organisationen (istillet for standby).
Hon eller han skulle sjilv koka kaffe och leda styrelseméten, dela ut flygblad
och vara lekmannarevisor, baka bullar och skita ekonomin, silja kalendrar
och organisera ldger, sjunga i kor och trina fotbollsknattar. Helst tillsam-
mans med andra och girna si bra som majligt, men det viktigaste var att
det var de egna medlemmarna som gjorde det och utan att de fick ndgon
ersittning for arbetet.

De nya professionella kunskapsarbetarna tycks inte vara sirskilt bundna
vare sig till olika verksamhetsfilt eller begrinsade av institutionella grinser
mellan samhillssfirerna. Och detta giller oberoende av om de 4r anstillda
eller inhyrda for att utfora organisationens management, service- eller rost-
arbete. Manga av kunskapsarbetarna tycks i sin vardagsgirning i det civila
samhillet — rent fakrtiskt savil som analytiskt — rora sig relativt bekym-
merslost mellan offentlig sektors forvaltning, niringslivets foretagande,
det sociala livets privata rum och civilsamhillets idéburna sammanhang.
Det bidrar till den amfibiekinsla och hybridkaraktir som kinnetecknar
utvecklingen pd manga héll inom det civila samhillet idag.

Sammantaget innebir inflddet av professionella kunskapsarbetare i det
civila samhillet och dess organisationer — oavsett om det handlar om profes-
sionella lobbyister (voice), sociala entreprendrer (service), klubbdirektorer
(management) eller nagon annan kategori — att medlemmens monopol ir
brutet dven pa dessa omraden. Tillsammans med utmaningen fran det
vixande intresset for frivilliga och filantroper — som har avhandlats i detta
kapitel — utsitts dirmed det klassiska medlemskapet f6r konkurrens over i

208 MED KARLEK TILL DET OORDNADE



princip hela linjen. Ett av de f ansvarsomraden ur den portfolj eller bukett
av dimensioner av medlemskapet som har identifierats i tidigare forskning
(Einarsson 2012) som tycks vara kvar att utéva for medlemmen, och som
innu inte enkelt har kunnat l6sas pa annat sitt, ar rollen som huvudman
eller dgare. Den klassiska medlemmen férvintas — utover sitt ovriga engage-
mang — ta ett aktivt ansvar dven for organisationens governance. Det kan i
praktiken handla om att stilla upp som fértroendevald for olika funktioner,
till exempel i styrelser men ocksa i valberedningar och som lekmannarevi-
sor. Men medlemmarna forvintas dven — i folkrorelsetraditionen — komma
till &rsmoten och pé andra sitt ta aktiv del i den interna demokratiska
apparaten. Hur denna huvudmannafunktion utvecklas i det nya civila
samhillet som en féljd av de férindringar som organisationslivet star infor

ar en friga for framtiden.

Referenser

Amni, E. (2005). Scendppning, scenvridning, scenférindring. En introduktion.
I Amn3, E. (red.) Civilsambillet. Néigra forskningsfragor. Stockholm: Riksban-
kens Jubileumsfond och Gidlunds férlag.

Amn3, E. (2008). Jourhavande medborgare. Lund: Studentlitteratur.

Benedict XVI (2009). Encyclical letter Caritas in Veritate of the Supreme Pontiff
Benedict xvi. Vatikanen: Katolska Kyrkan.

Bergmark, A. (1994). Fran bidrag till ersittning? Om kommunernas stod till de
frivilliga organisationerna inom den sociala sekrorn. Skondal: Skéndalsinstitutet.

Billis, D. (red.) (2010). Hybrid Organizations and the Third Sector. New York:
Palgrave Macmillan.

Bostrom, M., Forssell, A., Jacobsson, K. och Tamm Hallstrom, K. (2004). Den
organiserade frivilligheten. Stockholm: Liber.

Brandsen, T. (2009). Hybridity/Hybridization. I International Encyclopedia of Civil
Society, volym 2, d—o, 839-842.

Braunerhjelm, P. (2012). Férord till skriften Filantropi genom stiftelser, Sjogren,
H., Filantropiskt forum rapport #1. Stockholm: Entreprensrskapsforum.

Ciesielska, M. (2010). Hybrid Organisations. A study of the Open Sourcebusiness
setting, PhD Series 32.2010. Képenhamn: Copenhagen Business School.

REKONSTRUKTIONENAV DETFRIVILLIGA: DENYACIVILSAMHALLESMEDBORGARNA 209



Clemens, E. (2010). In the Shadow of the New Deal: Reconfiguring the Roles of
Government and Charity. I Clemens, E. och Guthrie, D. (red.) Politics and
Partnership. The role of voluntary associations in America’s political past and
present. Chicago: The University of Chicago Press.

Drucker, P. (1989). The New Realities: In Government and Politics/in Economics and
Business/in Society and World View. New York: Harper & Row.

Einarsson, S. och Wijkstrom, F. (under utgivning). Det nya stiftelseviisendet: 2002-
2012. Stockholm: European Civil Society Press.

Einarsson, T. (2012). Membership and organizational governance. Stockholm:
Handelshégskolan i Stockholm.

Einarsson, T. och Hvenmark, J. (2012). Efter medlemskapet? I Wijkstrém, F. (red.)
Civilsambillet i sambiillskontraktet. Stockholm: European Civil Society Press.

Elvander, N. (1966). Intresseorganisationerna i dagens Sverige. Lund: Gleerup.

Eriksson, M., Einarsson, T. and Wijkstrom, F. (2014). Report on the European
social innovation policy framework in light of third sector and civil society actors
(ITSSOIN). Brussels: European Commission, DG Research.

Friedland R., och Alford R. R. (1991). Bringing society back in: Symbols, practices,
and institutional contradictions. I Powell W.W., DiMaggio P. J., (red.), Zhe
new institutionalism in organizational analysis. Chicago: University of Chicago
Press.

Gawell, M. (2014). Social entrepreneurship and the negotiation of emerging social
enterprise markets: Re-considerations in Swedish policy and practice. I /nzer-
national Journal of Public Sector Management, Vol. 27 nr 3:251-266.

Garsten, C., Rothstein, B. och Svallfors, S. (2015). Makt utan mandat. De policy-
professionella i svensk politik. Stockholm: Dialogos forlag.

Gustafson, A. (2008). Redovisning och kontroll av ideell verksambet. En alltmer
reglerad och standardiserad praktik. Stockholm: Sober Férlag/European Civil
Society Press.

Hall, P. D. (1992). Inventing the Nonprofit Sector and other Essays on Philanthropy,
Voluntarism, and Nonprofit Organizations. Baltimore: The Johns Hopkins
University Press.

Harding, T. (2012). Framtidens civilsambhiille. Underlagsrapport 3 till Framtidskom-
missionen, Statsrddsberedningen. Stockholm: Regeringen.

Heckscher, G. (1951/2010). Staten och organisationerna, 3:e uppl. Stockholm:
Sober Forlag/European Civil Society Press.

Hvenmark, J. (2008). Reconsidering Membership. A Study of Individual Members’
Formal Affiliation with Democratically Governed Federations. Stockholm:
Handelshogskolan i Stockholm.

210 MED KARLEK TILL DET OORDNADE



Hvenmark, J. (2013). Business as usual? On managerialization and the adoption of
the Balanced Scorecard in a democratically governed civil society organization.
I Administrative Theory & Praxis. Vol. 35(2).

Hvenmark, J. och Wijkstrom, F. (2004). 7he Popular Movement Marinade. The
dominant civil society framework in Sweden. ISTR’s 6th International Confe-
rence in Toronto, Canada, July 11-14.

Jansson, T. (1985). Adertonhundratalets associationer: Forskning och problem kring
ett springfullt tomrum eller sammanslutningsprinciper och foreningsformer mellan
tvi sambillsformationer c:a 1800—1870. Uppsala: Almqvist & Wiksell.

Jeppsson Grassman, E., och Svedberg, L. (1999). Medborgarskapets gestaltningar
— insatser i och utanfor foreningslivet. I E. Amna (red) Civilsambiillet, SOU
1999:84. Stockholm: Regeringskansliet.

Jeppsson Grassman, E., och Svedberg, L. (2007). Civic participation in a Scandi-
navian welfare state: Patterns in contemporary Sweden. I Trigardh, L. (red),
State and civil society in Northern Europe. The Swedish Model Reconsidered. New
York: Berghahn Books.

Johansson, H. (1980). Folkrorelserna i Sverige. Stockholm: Sober Forlag AB.

Johansson, H. och Johansson, M. (2012). From a liberal to a Social Democratic
welfare state: the policy transfer of the UK Compact? I Nomprofit Policy Forum.
Vol. 3, Issue 2, Article 6.

Johansson, S. (2005). Ideella mdil med offentliga medel: forindrade forussittningar
for ideel] vélfird. Stockholm: Sober Forlag/European Civil Society Press.

Karré, P. (2011). Heads and Tails: Both Sides of the Coin. An Analysis of Hybrid
Organizations in the Dutch Waste Management Sector. Haag: Eleven Interna-
tional Publishing.

Linde, S. (2010). Firsamlingen i granskningssambiillet. Lund: Lund University.

Lundberg, E. (2014). A Pluralist State? Civil Society Organizations’ Access to the
Swedish Policy Process 1964—2009. Orebro: Orebro universitet.

Lundstrém, T. och Svedberg, L. (1998). Svensk frivillighet i internationell belys-
ning — en inledning. | Socialvetenskaplig tidskrift nr 2-3:106-124.

Lundstrém, F. och Wijkstrém, F. (1995). Frdn rést till service? Den svenska ideella
sektorn i forindring. Skondalsinstitutets skriftserie Nr 4, Stockholm: Ersta
Skondal hégskola.

Lundstrém, T. och Wijkstrom, F. (1997). The nonprofit sector in Sweden. Manches-
ter: Manchester University Press.

Lundstrém, T. och Wijkstrom, F. (2012). Fran rost till service: vad hinde sedan? I
Wijkstrom, F. (red) Civilsambillet i sambiillskontraktet. Stockholm: European
Civil Society Press.

REKONSTRUKTIONEN AV DET FRIVILLIGA: DENYA CIVILSAMHALLESMEDBORGARNA 211



Micheletti, M. (1994). Det civila sambiillet och staten: medborgarsammanslutning-
arnas roll i svensk politik. Stockholm: Norstedts Juridik.

Michels, R. (1915/2001). Political Parties. A Sociological Study of the Oligarchical
Tendencies of Modern Society. Kitchener (Canada): Batoche Books.

Moller, T. (2015). Sveriges dolda makthavare, pa SvD Kultur, 22 april 2015.
Naurin, D. (2000). Det nya styrelseskicket. En studie av “medialobbying” i det
post-korporativa Sverige I Statsvetenskaplig Tidskrift, irgang 103, nr 1:1-17.
Naurin, D. (2001). Lobbyism, korporatism eller den stingda dorrens politik? Insti-

tutionella reformer for och mot organiserade intressen. Stockholm: SNS Forlag.

Olsson, L.-E., Svedberg, L. och Jeppsson Grassman, E. (2005). Medborgarnas
insatser och engagemang i civilsambillet — ndgra grundliggande uppgifter frin en
ny befolkningsstudie. Stockholm: Justitiedepartementer.

Olsson, O. (2013). Det nya samhillskontraktet. I Ekonomisk Debart, drging 41,
nr 4:43-53.

Micheletti, M. (1995). Civil Society and State Relations in Sweden. Farnham:
Ashgate.

Norberg, J. och Redelius, K. (2012). Idrotten och kommersen. I Wijkstrom, F.
(red) Civilsambiillet i sambillskontrakter. Stockholm: European Civil Society
Press.

Papakostas, A. (2012). De medlemslssa organisationernas tidevarv. I Wijkstrom,
E. (red) Civilsambiillet i samhiillskontraktet. Stockholm: European Civil Society
Press.

Regeringen (2000). Regeringsforklaringen uppliist av statsminister Reinfeldt infor
riksdagen, www.regeringen.se/content/1/ ¢6/07/02/32/bcc6951a.pdf

Regeringen (2009). En politik for det civila sambillet, 2009/ 2010:55, proposition
overlimnad till riksdagen, Stockholm 26 november 2009.

Regeringen (2015). Slopad skattereduktion for givor, Finansdepartementet, februari
2015. Stockholm: Regeringskansliet.

Reuter, M. (2012). Overenskommelsen som spegel och arena. I Wijkstrom, F. (red)
Civilsambillet i sambillskontraktet. Stockholm: European Civil Society Press.

Rombach, B. (2005). Tvasprakighet i organisationer. I Rombach, B. (red) Den
[framgingsrika Ekonomiskan. Stockholm: Santérus forlag.

Rothstein, B. (1992). Den korporativa staten. Intresseorganisationer och statsforvalt-
ning i svensk politik. Stockholm: Norstedts forlag.

SCB (2003). Politiska resurser och aktiviteter 1992-2001, Levnadsforhillanden
Rapport 102. Stockholm: Statistiska Centralbyrén.

SCB (2011). Medborgerliga aktiviteter 2008—2009, Levnadsférhéllanden Rapport
120. Stockholm: Statistiska Centralbyrin.

212 MED KARLEK TILL DET OORDNADE



Socialdemokraterna (2013). Ett program for forindring, principprogram for Social-
demokratiska Arbetarepartiet. Stockholm: Socialdemokraterna.

Socialstyrelsen (2007). Frivilligcentraler i Sverige — en kartliggning. Stockholm:
Socialstyrelsen.

SOU (1993). Frivilligr socialt arbete. Kartliggning och kunskapsiversikt, Statens
offentliga utredningar (SOU) 1993:82. Stockholm: Socialdepartementet.

Stockholms Stad (20006). Volontirbyrin. Ansikan om fortsatta ekonomiskt stid.
Firslag till beslut, tjinsteutlitande till Socialtjiinstnimnden. Stockholm: Stock-
holms Stad.

Svedberg, L. (1993a). Socialt inriktade frivilligorganisationer — nigra grundlig-
gande karakeidrstika. I SOU 1993:82, Frivilligt socialt arbete. Kartliggning och
kunskapsiversikt. Stockholm: Socialdepartementet.

Svedberg, L. (1993b). Utblick mot Danmark. I SOU 1993:82, Frivilligr socialt
arbete: Kartliggning och kunskapsiversikt. Stockholm: Socialdepartementet.
Svedberg, L. (2001). Spelar ideella och informella insatser nigon roll for svensk
vilfird? I Szebehely, M. (red) Vilfirdstjinster i omvandling. Antologi frin

Kommittén Viilfirdsboksiut, SOU 2001:52. Stockholm: Regeringen.

Svedberg, L. (2005). Det civila samhillet och vilfirden — ideologiska 6nskedrém-
mar och sociala realiteter. | Amna, E. (red) Civilsambiiller. Néigra forskningsfri-
gor. Stockholm: Riksbankens Jubileumsfond/Gidlunds forlag.

Svedberg, L. (2013). Vilgoérenhet, paternalism och jimlikhet. I Silfverberg, G.
(red) Acceptabel ojimlikhet? Stockholm: Ersta Skéndal hogskola.

Svedberg, L., von Essen, J. och Jegermalm, M. (2010). Svenskarnas engagemang éir
storre dn ndgonsin. Insatser i och utanfor foreningslivet, Rapport till Regerings-
kansliet 2010. Stockholm: Ersta Skondal hégskola.

Thomasson, A. (2009). Navigating in the landscape of ambiguity. A stakeholder
approach to the governance and management of hybrid organisations. Lund:
School of Economics and Management, Lunds universitet.

Thornton P. H. och Ocasio W. (2008). Institutional Logics. I Greenwood, R.,
Oliver, C., Suddaby, R. och SahlinAndersson, K. (red) Handbook of Organiza-
tional Institutionalism. New York: Sage.

Thornton, P. H., Ocasio, W. och Lounsbury, M. (2012). The Institutional Logics
Perspective. A new approach to culture, structure and process. Oxford: Oxford
University Press.

Trigardh, L. (red.) (2007). The State and Civil Society in Northern Europe. The
Swedish Model Reconsidered. New York: Berghahn.

Trigirdh, L. (2011). Det borgerliga sambiillet: i tur och retur? Stockholm: Timbro.

Trigirdh, L. och Vamstad, J. (2009). Azt ge eller beskattas. Avdragsriitt for givor till
ideell verksambet i Sverige eller andra linder. Stockholm: Sektor3.

REKONSTRUKTIONEN AV DET FRIVILLIGA: DENYA CIVILSAMHALLESMEDBORGARNA 213



Vamstad, J. och von Essen, J. (2013). Charitable Giving in a Universal Welfare
State — Charity and Social Rights in Sweden. I Nonprofit and Voluntary Sector
Quarterly, Vol 42, pp. 285-301.

von Essen, J. och Aberg, P. (2009). Folkrirelseanknytningar och marknadsrelationer.
Studieforbunden och deras grundarorganisationer, medlemsorganisationer och
samverkansorganisationer. Stockholm: Folkbildningsradet.

Wijkstrom, E. (2000). Changing Focus or Changing Role? The Swedish Nonprofit
Sector in the 1990s. I German Policy Studies/Politikfeldanalyse, 1(2), 161-188.

Wijkstrom, F. (2012a). (red). Civilsambiillet i sambillskontraktet. Stockholm:
European Civil Society Press.

Wijkstrom, F. (2012b). Mellan omvandling och omférhandling. I Wijkstrom, F.
(red) Civilsambiillet i sambillskontrakter. Stockholm: European Civil Society
Press.

Wijkstrom, F. (2012¢). Hybrider i civilsamhillet. Nir ekonomiskan och filantro-
piskan kom till byn. I Wijkstrom, F. (red) Civilsambiillet i sambillskontraktet.
Stockholm: European Civil Society Press.

Wijkstrom, F. (2011). ‘Charity Speak’ and ‘Business Talk’. The OnGoing (Re)
hybridization of Civil Society. I Wijkstréom och Zimmer (red) Nordic Civil
Society at a CrossRoads. Baden Baden: Nomos.

Wijkstrom, F. (2015). Filantroper, frivilliga och sociala entreprenérer. Nya civil-
samhillsmedborgare i ett omférhandlat samhillskontrake. I Edlarsson Hjort,
S. (red) Medborgarnas Europa — civilsambhillets utmaningar. Stockholm: Folk-
universitetet.

Wijkstrém, F., Einarsson, S. och Larsson, O. (2004). Staten och det civila sambiil-
let. Idétraditioner och tankemodeller i den statliga bidragsgivningen till ideella
organisationer. Stockholm: Socialstyrelsen.

Wijkstrom, F. och Einarsson, T. (2006). Frin nationalstat till néiringsliv? Der
civila sambiillets organisationsliv i forindring. Stockholm: Handelshogskolan
i Stockholm.

Wijkstrom, F. och Lundstrém, T. (2002). Den ideella sektorn. Organisationerna
i det civila sambiillet. Stockholm: Sober férlag/European Civil Society Press.

Wijkstrom, F. och Reuter, M. (2015). Two Sides of the Governance Coin: The
Missing Civil Society Link. I Laville, ].-L., Young, D. and Eynaud, P. (red),
Civil Society, The Third Sector and Social Enterprise. London: Routledge.

Wijkstrém, F. och Sjostrand, E. (2012). Coach eller team? Om sirart och mervirde
i idrottens ledarskap. I Hvenmark, J. (red) Ar idrotten nyttig? En antologi om
idrott och sambiillsnytta. Stockholm: SISU Idrottsbocker.

Wisselgren, P. (2000). Sambillets kartliggare. Stockholm/Stehag: Symposium.

214 MED KARLEK TILL DET OORDNADE



Oberg, P. O. (1994). Sirintresse och allminintresse: Korporatismens ansikten.
Uppsala: Almqvist och Wiksell.

Oberg, P. O. och Svensson, T. (2012). Civil Society and Deliberative Democracy:
Have Voluntary Organisations Faded from National Public Politics? I Scandi-
navian Political Studies;Vol 35:3, pp. 246-271.

Elektroniska killor

Arbetsgivaralliansen (2015) Volontirférsikring, nedladdad frin hemsida 201503-
03, www.arbetsgivaralliansen.se/Documents/ Publik/pdf/Forsikring/Forsikr
ingsinformationVolontiraaju ni2014.pdf

Center for frivilligt socialt arbejde (2015) Om Center for frivilligt socialt arbejde,
hemsida besoke 28 april 2015, hetp://www.frivillighed.dk/Webnodes/da/Web/
Public/Om+os

Charity Rating (2015) »Om Charity Rating«, hemsida besokt 17 mars 2015, heep://
charityrating.org/omcharityrating/

Entreprendrskapsforum (2015) »Swedish Philantropy Summit«, hemsida besokt
28 februari 2015, http://entreprenorskapsforum.se/aktiviteter/swedish-
philanthropysummitentrepreneurshipandinnovations/

Filantropiskt Forum (2012) »Filantropiskt Forume, hemsida beséke 5 juli 2012,
http://entreprenorskapsforum.se/natverk/filantropisktforum

FRII (2015) »Vart uppdrage, hemsida besokt 28 februari 2015, www.frii.se/omfrii/
vartuppdrag/

Frivillighet Norge (2015) Om oss — Frivillighet Norge, hemsida besdkt 27 april
2015, http://www.frivillighetnorge.no/no/om_oss/

Frivilligsamordnarnas Férbund (2015) »Férbundet«, hemsida besdkt 28 februari
2015, www.frivilligsamordnarna.se/page. php?id=1

Riksdagen (2010) Betinkande 2009/10:KrU7 En politik for det civila samhal-
let. Sammanfattning av beslut, www.riksdagen.se/ sv/DokumentLagar/
Utskottensdokument/Betankanden/Arenden/200910/KrU7/

Riksférbundet for Sveriges Frivilligcentraler (2015) »Start«, hemsida besokt 28
februari 2015, frivilligcentralerna.nu

Stiftelser i samverkan (2015) »Om féreningens, hemsida besokt 28 februari 2015,
www.stiftelserisamverkan.se/omoss.4.11€32149 1179eaa6008800014868.html

Stockholm Philanthopy Symposium (2015) »2014 Program«, hemsida besokt 28
februari 2015, http://filantropi.eu

Svensk Insamlingskontroll (2015) »Om oss«, hemsida besokt 17 mars 2015, www.
insamlingskontroll.se/sidor/omoss

REKONSTRUKTIONEN AV DETFRIVILLIGA: DENYA CIVILSAMHALLESMEDBORGARNA 215



216 MED KARLEK TILL DET OORDNADE


https://www.researchgate.net/publication/279180592

