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CIVILSAMHÄLLETS

KONTURER FÖRÄNDRAS 

OCH BALANSEN MELLAN 

GRUNDLÄGGANDE

FUNKTIONER FÖRSKJUTS 

LÅNGSAMT.

Det nya civilsamhälleskontraktet
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Filip Wijkström &  Tommy Lundström

DEN
 IDEELLA    SEKTORN

  ETT CIVILSAMHÄLLE  
UNDER  TRANSFORMATION

Europeanpress.se

Fiilip WijkströmTorbjörn Einarsson
David FalkKatarina FribergTommy LundströmMarta ReuterErik Sjöstrand

Civilsamhällets grundfunktioner

– RÖST:  Intresse, Politik, Advocacy

– SERVICE:  Vård, Skola, Omsorg (t ex)

– GEMENSKAP:  Fritid, Religion m.fl.
(jfr Community)
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Det nya svenska välfärdskontraktet

FRAMVÄXTEN AV ETT                

NYTT VÄLFÄRDS-
KONTRAKT …

Civilsamhället: Roll, Utrymme, Förväntan
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1992 2002 2014

Andel av civilsamhällets anställda 1992–2014

GEMENSKAP: RELIGION, FRITID mfl

RÖST: INTRESSE & POLITIK

SERVICE: VÅRD SKOLA OMSORG
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OFFENTLIGA
MEDEL
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GEMENSKAP

GÅVOR EGEN-GENERERADE
MEDEL  (+ MEDLEM)

SERVICERÖST GEMENSKAP
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FRAMVÄXTEN AV ETT              

NYTT CIVILSAM-
HÄLLESKONTRAKT …

Det nya civilsamhälleskontraktet
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Det stabila svenska samhälls-
kontraktet under 1900-talet =

• “Det Starka Samhället”
• “Den Svenska Modellen”
• “Välfärdsstaten” …

Folkrörelsen ”äger” 1900-talet
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Historiskt var folkrörelsen
en central idé i det svenska 

(civil)samhälleskontraktet …

– Sverige var en 
“folkrörelsedemokrati”

Folkrörelsen ”äger” 1900-talet
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FRAMVÄXTEN AV ETT NYTT 
”CIVILSAMHÄLLESSPRÅK”

”FILANTROPISKAN
& EKONOMISKAN”
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Statens och den
offentliga sektorns
logik och praktik

Näringslivets och
marknadens logik 

och praktik

Filantropin och
frivilligheten

De sociala
rörelserna

Ett nytt ”civilsamhällesspråk”
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1900-talet
Folkrörelsen

“Hälften rörelse 
hälften stat”

21st Century
Social Enterprise

“Half Charity,
Half Business”

Dominant
Omvärlds-
logik

Näringslivets
logik

Offentlig sektors
logik

Civilsamhälles-
tradition

Välgörenhets-
traditionen

(filantropi och
frivillighet)

Den sociala
rörelsens tradition

(medlemskap
och demokrati)

Ett nytt ”civilsamhällesspråk”

”F
IL

ANTROPISKAN”

& ”E
KONOMISKAN”

Långsamt pågående 
”omhybridisering” 
av civilsamhället och 
dess organisationer, 
till följd av de olika 
förflyttningar vi kan 
se under de senaste 
decennierna.
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Ur Stadgar för Svenska Röda Korset 2022–01–01
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CIVILSAMHÄLLET I SIFFROR
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Ett stabilt medborgerligt engagemang …
Johan von Essen och Susanne Wallman Lundåsen Futurion (2021)  
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Arbetskraften i ideell sektor 1992–2014
(preliminärt, justerat för Svenska kyrkan för 1992)

1992 2002 2014

Anställda 134,500 145,000 167,300

Ideellt arbete 300,000 ≈310,000 ≈330,000

+15%

+10%

KVOT ANSTÄLLD
// IDEELL TID 45% 47% 50%
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Tyngdpunktsförskjutning …
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”KLASSKAMP UT,

MEDMÄNSKLIGHET IN”

Tyngdpunktsförskjutning …
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HUR NAVIGERA I DET 
NYA LANDSKAPET?

IDÉBUREN ORGANISERING & 
GOVERNANCE – MED FOKUS
PÅ ER GRUNDLÄGGANDE IDÉ
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ÖKAD RISK FÖR
”MISSION DRIFT”

SÄTT UPPDRAGET I FOKUS
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Uppdraget AkHviteter Resurser

© Filip Wijkström (1999)
Handelshögskolan i Stockholm

omsätts i genererar

möjliggöruppfyller
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Ur stadgarna för Falu arbetarklubb (lördagen 2 augusti, 
1890)

§1 Klubbens ändamål är: att werka för en allmän och fast 
organisation bland denna plats arbetare samt genom 
muntlig agitation och spridande af social-demokratiska 
tidningar och broschyrer, werka för vår ekonomiska, 
sociala och politiska ställnings förbättrande; att med 
förenade krafter söka utbilda hwarandra till tänkande 
män och kwinnor; att på ett sant, skönt och ädelt sätt
lefwa och njuta av lifwet, kämpa mot orättvisa och 
förtryck samt med ljusets fackla i hand tränga djupt in i 
fördomarnas mörka schakter.
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Ur Stadgar för Svenska Röda Korset 2022–01–01

Allt detta ska rymmas inom Genèvekonventionen, ICRC, federationen, Riksstämman samt PRINCIPERNA:

• HUMANITET
• OPARTISKHET
• NEUTRALITET
• SJÄLVSTÄNDIGHET
• FRIVILLIGHET
• ENHET
• UNIVERSALITET
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Sy#et är a* …

“… människor skall komma .ll tro 
på Kristus och leva i tro, en kristen 
gemenskap skapas och fördjupas,
Guds rike utbredas och skapelsen 

återupprä@as.”

29

Sy#et skall uppnås genom
församlingens UPPGIFT i fyra delar:

  – Fira gudstjänst
  – Bedriva undervisning
  – Utöva diakoni
  – Utöva mission

“Allt annat som församlingen uAör är 
stöd för och en konsekvens av denna 
grundläggande uppgi#.”

30



11/25/24

16

Uppdraget Aktiviteter Resurser

Fälla nr 2Fälla nr 1

© Filip Wijkström (1999)
Handelshögskolan i Stockholm

omsätts i genererar

möjliggöruppfyller
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“Allt annat som församlingen u2ör är stöd för och 
en konsekvens av denna grundläggande uppgi:.”

G.
U.

D.
M.

Församlingens GRUNDLÄGGANDE UPPGIFT är a.:

  – Fira Gudstjänst
  – Bedriva Undervisning
  – Utöva Diakoni
  – Utöva Mission
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G.

U.

D.

!?M.
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“Sy#et är a* …

… människor skall komma .ll Tro 
på Kristus och leva i Tro, en kristen 
Gemenskap skapas och fördjupas,
Guds Rike utbredas och Skapelsen 

återupprä@as.”
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G.

U.

D.

M.
“TGRS”-
säkring
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UTMANINGEN  (OBS! lösningar, inte problem):

Flera grupper huvudmän  –>  
Flera (olika) parallella mål –>
Oklara målformuleringar  –>
Oklart hur målen uppfylls  –>

Vilka är de UNIKA uppgifterna
för ”idéburen governance”?

GOVERNANCE-“JOBBET” …

FÖRHANDLING
PRIORITERING
TOLKNING
BEDÖMNING
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Viktigt att komma ihåg …

Den idéburna organiseringen är inte ett 
problem, det är en lösning.

Hade det varit enkelt och hade vi varit 
överens behövs ingen idéburen organisation.

Då hade antingen ett företag eller offentlig 
sektor kunnat hantera det som ska göras.

37

Tack för uppmärksamheten!

Lycka till på vägen
mot 2050!

www.civilsociety.se
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RELEVANS
–> AKTUALITET

ENGAGEMANG
–>  AKTIVITET

GEMENSKAP
–>  TILLIT

1.

2.

3.

”Engagemangstrappan”

Engagemangstrappan 2022
Filip Wijkström

Handelshögskolan i Stockholm
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