
AMNESTY SVERIGES JÄMLIKHETSARBETE

SVENSKA RÖDA KORSET
2023-10-09

Armina Etminan
Jämlikhetsstrateg
Amnesty Sverige



ARMINA ETMINAN
JÄMLIKHETSTRATEG

• Sitter i ledningsgruppen med ansvar att leda 
arbetet med att integrera jämlikhet på 
arbetsplatsen och i organisationen.

• Säkerställa integrering av jämlikhetsperspektiv i 
styrnings-, planerings- och uppföljningsprocesser

• Säkerställa att chefer, medarbetare och ideella 
ledare har rätt förutsättningar och kompetens för 
sina uppdrag

• Bidra till att jämlikhetsperspektiv genomsyrar 
rekryteringsprocessen, det systematiska 
arbetsmiljöarbetet och anti-
diskrimineringsarbetet, i nära samråd med HR.



AGENDA
12.00-12.55

• Amnestys jämlikhetsarbete och resa
• Praktiskt förändringsarbete
• Viktiga begrepp
• Antirasism och alliering
• Lärdomar och vägen framåt   
• Frågor och utcheckning

- Spelas in
- Får ppt
- Frågor i slutet 

men skriv gärna i 
chatten



AMNESTYS JÄMLIKHETSRESA



BAKGRUND

“FIGHTING BAD GUYS SINCE 
1961”



STRATEGIN FÖR JÄMLIKHET
2019-2027

“VI ÄR FÖRÄNDRINGEN VI VILL SE I 
SAMHÄLLET”



FEM GRUNDPELARE

1. Alla människors lika värde.
2. Vi ska ha ett intersektionellt 

perspektiv och utgå ifrån 
maktanalys. 

3. Vi ska präglas av tillgänglighet, 
inkludering och respekt. 

4. Vi har alla ett ansvar. 
5. Vi ska bedriva ett målmedvetet 

arbete. 



Engagemang 
för och 

kunskap om 
jämlikhet 

JÄMLIKHETSSTRATEGIN

KARTLÄGGNING/UPPFÖLJNING (bla jämlikhetsdata)

En 
inkluderande, 
tillgänglig och 
antirasistisk 
organisation

Ett ledarskap 
för jämlikhet

Ett jämlikt 
människo-
rättsarbete 

Mobilisering 
och 

rekrytering

Jämlik 
styrning, 
kvalitets-

säkring och 
målmedvetet 

arbete

AVSIKTSFÖRKLARINGAR

Alla i Amnesty Sverige 
har ett engagemang för
jämlikhet, en vilja att 
utveckla sig samt 
skyldighet att agera vid 
ojämlikhet

Amnesty i Sverige är en 
jämlik, antirasistisk, 
tillgänglig och 
inkluderande 
organisation som präglas 
av en inkluderande, 
trygg, respektfull och 
tillitsfull kultur.

Ledare i Amnesty har ett 
feministiskt ledarskap och 
agerar för jämlikhet. 
Checklista för jämlika 
beslut.

Amnesty i Sverige har en 
verksamhet som bygger 
på intersektionella 
analyser och som 
utmanar rådande 
diskriminerande 
strukturer 

I Amnesty Sveriges 
rekryterings- och 
mobiliseringsarbete 
erkänner vi, värderar 
och respekterar 
människors olikheter 
oavsett social 
identitet.

Amnesty i Sverige 
bedriver ett målmedvetet 
arbete, har styrdokument 
som främjar jämlikhet, 
system för att 
säkerställa efterlevnad

1 2 3 4 5 6



Engagemang 
för och 

kunskap om 
jämlikhet 

JÄMLIKHETSSTRATEGIN

En 
inkluderande, 
tillgänglig och 
antirasistisk 
organisation

Ett ledarskap 
för jämlikhet

Ett jämlikt 
människo-
rättsarbete 

Mobilisering 
och 

rekrytering

Jämlik 
styrning, 
kvalitets-

säkring och 
målmedvetet 

arbete

AVSIKTSFÖRKLARINGAR

-Utbildning för alla nya 
medarbetare, förtroendevalda 
och aktivister.
-Kontinuerliga 
jämlikhetstematiska insatser
-Jämlikhets-kulturforum
-Jämlikhetsråd
-Föreläsningar och material 
på intranätet

-Pågående 
värdegrundsarbete .
-Checklistor och 
stödmaterial för 
inkluderande arrangemang
-Spelregler för trygga och 
inkluderande möten

-Särskilda 
utbildningsinsatser för 
chefer och ideella ledare. -
Integrerat i 
medarbetarsamtal, 
lönekriterier. 
-Checklista för jämlika 
beslut.

-Har workshops där vi 
gör intersektionella
analyser. 
-Verktyg och checklistor 
för jämlikhet.

Utbildningar 
och stödmaterial 
om jämlik rekrytering 
för chefer, ideella 
ledare och 
valberedningen.

-Integrerat i vp som ett 
eget målområde och 
jämlikhetsintegrering i 
alla övriga mål.
-Jämlikhet och 
tillgänglighet finns i våra 
upphandlingar 
och kravställningar.
-Ansvarslinje jämlikhet
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KARTLÄGGNING/UPPFÖLJNING (bla jämlikhetsdata)



INDIVIDUELL
INTER-

PERSONELL ROLL

● Självreflektion 
och 
självreflexivt.

● Introspektion
● Norm-och 

maktposition

● Mellanmänskligt
● Bemötande
● Samspel och 

kommunikation 
mellan människor

● Hur är det här 
relevant för min 
roll och funktion?

● Hur kan jag bära 
det här i mitt 
vardagliga 
arbete?

JÄMLIKHET OCH ANTIRASISM
INTEGRERING I STRUKTUR OCH KULTUR



VIKTIGA BEGREPP



EQUITY

● Alla oavsett vilka vi är* ska ha samma rättigheter, möjligheter och skyldigheter inom alla 
områden i livet.
*Till ex kön, ålder, etnicitet, hudfärg, funktionalitet, sexuell läggning, religion, könsidentitet, 
social bakgrund. 

● Identifiera och förändra strukturer som skapar olika förutsättningar, möjligheter och 
rättigheter. 

● Rättvisebaserat arbete för att säkerställa att mänskliga rättigheter och deltagande gäller 
för alla. 



INTERSEKTIONALITET

KÖN

KÖNSIDENTITET

SEXUELL LÄGGNING

FUNKTIONALITET

HUDFÄRG
/ETNICITET

ÅLDER

RELIGION

KLASS

PRIVATLIV

NAMN

GEOGRAFI
UTBILDNING

SPRÅK KROPPSSTORLEK

HISTORIA



HUR BEGREPPEN HÄNGER IHOP

If diversity is being invited to the party and inclusion is being asked 
to dance, then accessibility is about leveling the dance floor and
intersectionality is seeing the way in which various forms of 
inequality operate together and exacerbate each other and equity is 
ensuring everyone has what they need to fully, safely and authentically 
participate in the celebration.





INGET ILLA MENT

SKRIV I CHATTEN, OM NI VILL

● Vad tänker du är budskapet i filmen?
● På vilka sätt är klippet relevant för er organisation?



INGET ILLA MENT

SLUTSATSER FRÅN FILMEN

• Behöver inte finnas en ond avsikt eller negativ värdering bakom
• Skillnad mellan intention och konsekvenser
• Mikroaggressioner och minoritetsstress

• Majoritetsro för normen 
• Vi behöver alltid kompensera för resten av samhället, som kollegor och som arbetsgivare
• Synliggöra och ifrågasätta för att kunna förändra
• Viktigt att även agera, även i efterhand



FÖRÄNDRINGSPROCESS

IFRÅGASÄTTA
normkritik

SYNLIGGÖRA
normer

FÖRÄNDRA
normkreativitet



ANTIRASISTISK ORGANISATION



ANTI-RACISM

“The beauty of Anti-racism is 
that you don’t have to pretend
to be free of racism to be an 
anti-racist. Anti-racism is the 
commitment to fight racism
wherever you find it, including
in yourself. And it’s the only
way forward.”
- Ijeoma Oluo





ERKÄNNA

● Erkänna och förstå att vår samtid är 
postkolonial

● En bekräftelse på vikten och 
betydelsen av arbetet

● Se strukturer ur ett maktperspektiv 
där vita västerlandet konstruerar 
bilden av “den andra” 

● Syna dessa föreställningar hos dig 
själv och i organisationen för att 
kunna förändra 

DET VI INTE SER OCH ERKÄNNER 
KAN VI INTE GÖRA NÅGOT ÅT

Källa: LSU - VIT ICKE VIT

https://vitickevit.lsu.se/


RASISMER

● Antisvart rasism
● Antisamisk rasism
● Antisemitism
● Antiromism/antiziganism
● Antimuslimsk rasism
● Antiasiatisk rasism



VITHET

“Vithet är en social konstruktion som placerar personer som räknas som vita på 
toppen av en makthierarki med grund i “ras”. Eftersom vitheten är skapad betyder 
vit inte alltid “vit hudfärg” - vilka som räknas som vita har varierat med tid och rum. 
Alltså - vithet är uppbundet med makt, inte nödvändigtvis med hudfärg. Ljushyade romer, 
samer, kan alltså utsättas för systematisk rasism i Sverige idag./../ När man säger 
“människa” som menar man en vit människa. När säger “en kropp” så menar 
man en “en vit kropp”. Det är vithetsnormen - att den vita kroppen är osynlig, men 
överallt. Det är kroppen som inte behövas förklaras.”  Judith Kiros
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Being privileged doesn’t mean your 
life hasn’t been hard.

It means that your gender/skin 
colour/sexuality/etc isn’t one of the 

things making it harder.

Privilege is assuming something is not 
a problem because it’s not a problem 

for you.



HUR HAR RASISM FORMAT MIG OCH 
HUR KAN JAG ANVÄNDA MINA 
PRIVILEGIER FÖR ATT SKAPA 

FÖRÄNDRING?  



● Vad har du för reflektioner om Peggy McIntosh Ted Talk och Robin 
DiAngelos föreläsning?

● Vilka tankar, idéer och känslor väcktes hos dig?
● Vad tar du med dig?

Helgrupp



ALLIERING



ALLIERING

● Alliering är ett verb och en livslång process. Kunskap, attityd och beteenden.

● Alliering är att aktivt stå upp mot förtryck som en själv inte utsätts för. 
“För att din kamp är min kamp” 

● Alliering är att stötta och agera för att skapa förändring..
● ..genom att använda sin röst och position för att utbilda andra 

som är omedvetna om sina privilegier
● ..använda sina resurser, sin position och sitt kapital (även om det 

inte gynnar en).



HUR VILL DU GÖRA/VARA SOM CHEF OCH LEDARE?
● Vad gör du bra - hur lyckas du? Tre saker

VAD VILL JAG UNDVIKA SOM CHEF OCH LEDARE?
● Vad vill jag undvika för att bli ännu bättre i mitt ledarskap? Tre 

saker

MEDVETENHET LYSSNA FÖR 
ATT FÖRSTÅ

● Norm-och 
maktposition

● Introspektion
● Ansvar för 

kunskapsbrist 
och beteenden, 
oavsett 
intention

● Olika 
erfarenheter, 
upplevelser och 
berättelser

● Perspektivtagning 
- minskar risken 
för att falla för 
våra egna 
fördomar

● Våga 
vara obekväm

● Reflektera före 
du agerar

● Sök aktivt upp 
kunskap

● Vad har jag för 
privilegier och 
hur kan jag 
använda dem?

● Mikrofrämjande 
handlingar

● Utgå ifrån behov
● Markera och 

stötta -även i 
efterhand

● Hantera misstag
● Bidra där du 

befinner dig
● Ge plats

REFLEKTERA 
OCH LÄR AGERA



SÄG FÖRLÅT,
TA ANSVAR OCH 

FÖRÄNDRA!

oops!



LÄRDOMAR OCH VÄGEN FRAMÅT!

● Förändring tar tid och kriser kan 
uppstå, viktigt hur de hanteras

● Lärande org
● Learn, unlearn och relearn
● Ingen kan göra allt - men alla kan 

göra något
● Skapa engagemang, utan att skulda
● Små saker kan få stor effekt
● Jämlikhet är ett kompetensområde
● Från ord till handling - främjande
● Jämlikhet, antirasism och 

inkludering kräver prioritering och 
aktiv handling på individ, 
interpersonell och strukturell nivå!



FRÅGOR?



TIPS!

● Dokumentär om alliering av Make Equal (1 tim)
● Vidga normen i praktiken (utbildningsfilmer, minoritetsstress)
● Vit Icke Vit (LSU) – Antirasistiskt arbete
● Tips på böcker: Vad jag pratar om när jag pratar om rasism, Active Allyship, Vit skörhet, 

Så blir du en antirasist, Antirasistisk handbok, Trans.

https://allierad.nu/
https://www.vidganormen.se/kunskap/
https://vitickevit.lsu.se/


UTCHECKNING

VAD TAR DU MED DIG?
TANKAR, KÄNSLOR, REFLEKTIONER?

SKRIV GÄRNA I 
CHATTEN!



TACK!

Armina Etminan
Jämlikhetsstrateg
Amnesty Sverige

armina.etminan@amnesty.se
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