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1 INLEDNING

1.1 Omfattning och avgrénsning
Dessa riktlinjer faststaller hur Svenska Réda Korset ser pa larande samt hur vi konkret
arbetar med kompetensutveckling och utbildning inom organisationen.

Riktlinjerna omfattar alla rddakorsare oavsett roll; fortroendevald, frivillig, anstalld, delegat,
praktikant, konsult, arvoderad eller som pa nagot satt har atagit sig ett uppdrag fér Svenska
Réda Korset i Sverige eller utomlands.

1.2 Definitioner

| dokumentet anvander vi tre begrepp: larande, utbildning och kompetensutveckling.
Begreppen ligger nara varandra i betydelse men har inom Svenska Roéda Korset lite olika
mening.

Med ldrande menar vi all form av utveckling av kunskaper, fardigheter, nya vanor eller
beteenden som sker informellt i vardagen eller planerat genom kompetenshdéjande
aktiviteter.

Utbildning och kompetensutveckling handlar om det planerade larandet som sker inom
ramen for rodakorsarens roll och uppdrag. All utbildning och kompetensutveckling ska syfta
till att bade utveckla frivilliga/medarbetare samt att stérka organisationens férméaga och
forutsattningar att nad malen.

2 LARANDE ORGANISATION

Svenska Rdda Korset vill vara en larande organisation, det innebar att vi kontinuerligt 1ar oss
nya saker och 6kar den gemensamma kompetensen genom medveten satsning pa larande, i
syfte att standigt utveckla var verksamhet for att kunna |I6sa vart uppdrag pa basta méjliga
satt.

Pa Svenska Rdda Korset vill vi skapa en larande organisation genom:

¢ en nyfiken, tillatande kultur som uppmuntrar larande samt praglas av 6ppenhet, med
plats for reflektion, idéer och visioner.

e ett ledarskap som majliggdr, uppmuntrar och foljer upp rodakorsares larande och
utveckling.

e en tro pa att manniskor har kapacitet att paverka och férandra sin egen och andras
situation; vi uppmuntrar larande och anvander metoder for delaktighet och inkludering sa
att alla rédakorsare som vill det, kontinuerligt far och kan lara sig nytt.

e en syn pa larande som en kontinuerlig, aktiv process som ar inbyggd i vardagen och som
gynnas av samspel och samarbete med andra, dar lardomar dras av erfarenheter och
nya kunskaper delas for att lara av varandra och nyttja den kompetens som redan finns i
organisationen; olikheter ar en tillgang och misstag ar majligheter till 1arande.

e blandade metoder for larande med mdjlighet att l1ara nytt, dva, repetera och reflektera
individuellt och i grupp, bade digitalt och fysiskt.

e en tro pa forlangt larande Gver tid, ett larande som ar bade en individuell och en kollektiv
process och som ocksa maste fa ta tid.

e en gemensam utbildningsgrund fér rédakorsare, dar alla gar utvalda grundlaggande
kurser om Svenska Rdda Korsets verksamhet och varderingar.
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Kompetensutveckling kan delas upp i tre delar:

1. Det informella ldrande som sker i jobbet, genom bl.a. larande i rollen, nya
arbetsuppgifter och egen reflektion.

2. Det sociala ldrande som sker genom samspelet med andra, bl.a. genom aterkoppling,
natverkande och coachning.

3. Formellt larande i form av utbildning eller kurs eller liknande; denna del ska ta
utgangspunkt fran, samt landa i det informella och det sociala larandet.

3 UTBILDNINGSTRAPPA

Svenska Roda Korset har en utbildningstrappa. Det forsta steget i trappan tydliggor vilka
utbildningar som ar obligatoriska for alla rodakorsare d v s vilkken den minsta gemensamma
utbildningsnivan ar for att verka inom Svenska Rdda Korset. Steg tva och eventuella
ytterligare steg i trappan utgérs av pabyggnadsutbildningar i form av verksamhets- och/eller
uppdragsspecifika utbildningar.

Steg 1 i utbildningstrappan faststélls av HR-avdelningen och aterfinns pa
Rednet/Kunskapsbanken. Respektive verksamhetsansvarig avdelning faststaller eventuella
pabyggnadsutbildningar.

4 ANSVAR

Alla rédakorsare har ett ansvar for sitt eget larande samt for att bidra till ett tillatande och
utvecklande larandeklimat.

Svenska Roda Korsets ledare i olika delar av verksamheten (chefer, kretsstyrelser,
frivilligledare) ansvarar for att sdkerstalla att rodakorsare har bade grundlaggande
rodakorsutbildningar (enligt Utbildningstrappan) och den specifika kompetens som kravs for
ett visst uppdrag.

HR-avdelningen ansvarar for dessa riktlinjer, for att kvalitetsgranska utbildningar samt for att
vid behov upphandla samarbetspartners for utbildning och andra utvecklingsaktiviteter.

5 KOMPETENSUTVECKLING FOR ANSTALLDA

Kompetensutveckling syftar till att utveckla medarbetare individuellt och samtidigt starka
organisationens formaga samt forutsattningar att na malen. Anstéllda medarbetare har ett
delat ansvar med chef alternativt kretsstyrelse att i dialog diskutera och foresla lampliga
former for personlig och professionell utveckling och larande utifran verksamhetens krav och
behov. Det kan handla om behov utifran krav och férvantningar i nuvarande roll, men aven
om utvecklingsbehov for att utvecklas vidare och kunna ta nya roller. Varje medarbetare ska
ha en plan for sin kompetensutveckling, den faststélls i malsamtal mellan medarbetare och
narmaste chef.
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6 KOSTNADER

6.1 Kostnader for frivilliga och kretsanstélldas utbildningar

Grundlaggande utbildningar enligt GS beslut ar kostnadsfria for frivilliga och kretsanstallda,
eventuella omkostnader betalas enligt rutin som faststalls av Utbildningsenheten.

Chef/kretsstyrelse har ansvarar for att budgetera for eventuella omkostnader for den enskilde
deltagaren samt for 6vrig kompetensutveckling utifran de behov som finns i verksamheten.

6.2 Kostnader kompetensutveckling inom tjénstepersonsorganisationen
Chefer inom tjanstepersonsorganisationen har mandat att fatta beslut och godkanna
kostnader for kompetensutveckling enligt gallande attestordning och gallande riktlinjer for
inkdp. Investeringen tas inom respektive avdelnings budget. | verksamhetsplanen goérs en
analys av kompetensutvecklingsbehov och kompetensutvecklingsinsatser budgeteras pa
avdelningsniva. Avdelningschef beslutar om hur budget férdelas och nyttjas pa basta satt
utifran medarbetares och avdelningens behov.

Innan ett beslut om stdrre investeringar for kompetensutveckling fattas ska HR konsulteras
for rad om samordning, alternativ och kontakter med leverantorer.

Ibland finns mojlighet fér medarbetare att delta kostnadsfritt i utbildningar, seminarier eller
natverkstraffar. Aven om aktiviteten ar kostnadsfri bor en bedémning goras utifran
ovanstaende kriterier for att sakerstalla att medarbetarens tid laggs pa ratt saker och att
eventuella kostnader for resor och logi ar motiverade.

3

Riktlinje fér lérande. Version 1.0
Uppdaterad 2021-01-08 Agare: HR-chef



	1 Inledning
	1.1 Omfattning och avgränsning
	1.2 Definitioner

	2 Lärande organisation
	3 Utbildningstrappa
	4 Ansvar
	5 Kompetensutveckling för anställda
	6 Kostnader
	6.1 Kostnader för frivilliga och kretsanställdas utbildningar
	6.2 Kostnader kompetensutveckling inom tjänstepersonsorganisationen


