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1 Inledning

Detta grundldggande ekonomiska regelverk for Svenska Roda Korset har faststéllts av
Riksstamman 2019. Det ankommer pa Svenska Roda Korsetsstyrelse att utfarda de styr-
dokument som krévs for handhavandet inom respektive del av organisationen. Regelverket
galler fran och med den 1 januari 2020 och &r ett komplement till externa krav samt 6vriga
interna regelverk inom Svenska Roda Korset. Syftet ar att fortydliga vissa omraden som ar
sarskilt viktiga att belysa. Alla juridiska enheter inom Svenska Rdda Korset ar darfor skyldiga
att ta del av detta och sakra att det foljs. Det ansvaret aligger respektive styrelse.

Svenska Rdoda Korset har ett stort fortroende hos bade allmanhet och myndigheter. Det kraver
att organisationen kan visa att vi haller god ordning pa ekonomin bade nar det géaller intakter
och kostnader. Svenska Roda Korset ar ofta foremal for granskning av allmanhet, myndig-
heter, bidragsgivare och media och vi efterstréavar stor 6ppenhet i dessa relationer. Enhetliga
regler och for att leva upp till hdga krav ar darfor en sjalvklarhet. Om inte dessa regler
efterlevs kan beslut om nedlaggning/avveckling av kretsen goras enligt stadgarna.

Svenska Roda Korset féljer alla lagar och forordningar som ar tillampliga for var verksamhet.
Vid sidan om dessa lagregler iakttar Svenska Roda Korset god redovisningssed och reglerna i
de styrdokument som foreningen har uppréttat for sin ekonomi och férvaltning. Det finns
bade externa och interna foreskrifter som paverkar hur Svenska Réda Korset ska skéta sin
redovisning, bland annat nedan:

Externa krav:

1) Bokfdringslagen och god redovisningssed

2) Arsredovisningslagen

3) Redovisningsregelverket K3

4) Stiftelselagen

5) Viss skattelagstiftning

6) Frivilligorganisationernas insamlingsrads kvalitetskod och redovisningsregler
7) Svensk Insamlingskontrolls regler

Interna krav:
1) Stadgar
2) Placeringspolicy for kapitalforvaltning
3) Ekonomiskt regelverk
4) Kretshandboken ekonomidelen

Svenska Rdda Korset betraktas skattemassigt som en allménnyttig ideell forening.

Det innebér bland annat att foreningen behandlas formanligt i skattehanseende under
forutsattning att vissa kriterier uppfylls. Foreningens andamal, mandat och uppgifter beskrivs
i de inledande paragraferna i Svenska Rdda Korsets stadgar.
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Svenska Rdda Korset &r 90-kontoinnehavare. Dessa konton tilldelas av Svensk Insamlings-
kontroll och forutsatter att vi som organisation foljer dess anvisningar. Dessutom ar Svenska
Roda Korset medlem i Giva Sverige (tidigare FRII; Frivilligorganisationernas insamlingsrad)
och féljer dven dessa riktlinjer. Mer information om dessa organisationer finns pa deras
webbplatser, www.givasverige.se och www.insamlingskontroll.se. Kretsar varken ska eller
behover bli 90-kontoinnehavare men &r i och med Svenska Roda Korsets styrelses tillhorighet
skyldig att folja anvisningarna som galler for 90-kontoinnehavare.

2 Specifika regler och fortydligande — Redovisning

Svenska Roda Korsets redovisning ska ge en rattvisande och transparent bild av verksam-
heten. I all redovisning efterstréavas enkelhet for att underlatta rutinerna for redovisning inom
alla delar av organisationen och enhetlighet for att mojliggora en helhetssyn pa organisa-
tionens ekonomi. Féljande kompletterande krav ar darfor viktiga for att dstadkomma detta.

2.1 Enhetlig och samordnad redovisning

Inom Svenska Rdda Korset ska en gemensam kontoplan och kodplan for bokféring av olika
verksamheter anvandas. Det ar viktigt att kostnader och intékter redovisas pa relevant niva
(kostnadsstille). En “koncernsammanstillning” for hela Svenska Roda Korset gors varje ar
utifran kretsarnas insanda reviderade ekonomiska redovisningar och Svenska Roda Korsets
arsredovisning. Darigenom kan information ges om vilka kostnader — verksamhet for
verksamhet — som Svenska Roda Korset haft under ett ar och varifran intakterna har kommit.
Om detta kompletteras med statistiska uppgifter som speglar de olika verksamheternas
innehall och effekter ger det en god bild av Svenska Roda Korsets hela verksamhet. For att
kunna fa en bra bild 6ver hela verksamheten ska darfor foljande beaktas i redovisningen:

e att det &r god ordning pa saval intakter som kostnader pa varje relevant niva samt
totalt for foreningen och kretsarna. Det ar viktigt att kunna folja och utvardera varje
verksambhet.

e att den &r formellt riktig i enlighet med Bokforingslagen och Arsredovisningslagen,
Redovisningsregelverket K3, Svensk Insamlingskontrolls regler och Giva Sveriges
riktlinjer sa att den ger korrekta uppgifter till medlemmar, givare, statliga organ,
allménhet och medier.

e att den ger organisationens ledning en fortldpande 6verblick 6ver ekonomin inom
respektive ansvarsomrade och verksamhet sdsom second hand.

e att den bygger pa rutiner som underlattar en helhetssyn av Svenska Roda Korsets
ekonomi.

e att den underlattar jamforelser med andra insamlingsorganisationer.

e att den rapporteras I6pande pa ett sadant satt att Svenska Roda Korset pa ett enkelt satt
kan ta fram hur vi anvénder insamlade medel till vilken verksamhet och var.

Rad och stod till kretsarna finns i en detaljerad handbok (kretshandboken) och arbetet
kommer nationellt att inriktas pa fortsatt utveckling av system och rutiner for att underlatta
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denna hantering. Det aligger dock kretsen att forvissa sig om att den relevanta kompetensen
finns inom den egna kretsen.

2.2 Bokforingsskyldighet och rakenskapsar

Av Svenska Roda Korsets stadgar framgar att resultat- och balansrakning for Svenska Roda
Korsets styrelse ska faststallas av Riksstdmman och att resultat- och balansrakning for krets
ska faststéllas av kretsstamman. Grunden for resultat- och balansréakningen laggs i den
I6pande bokfdringen. Krets ar enligt Svenska Rdda Korsets stadgar bokféringsskyldig och
skyldig att uppratta bokslut, oavsett om den nar upp till de gransvéarden som innebar att lagen
kraver det eller inte.

Bokforingslagen stéller krav pa hur arshokslutet ska uppréttas for de féreningar som formellt
omfattas av lagen. Rakenskapsaret for Svenska Roda Korset ar kalenderar. Mer information
om hur kretsens bokslut och verksamhetsredovisning ska upprattas finns i kretshandboken
med exempel pa hur resultat-, och balansrakning ska vara uppstalld enligt Svenska Roda
Korsets gemensamma kodplan.

Om en kretsstyrelse inte lamnar bokslutsuppgifter eller uppgifter som inte &r i enlighet med
uppstallda krav har Svenska Roda Korsets styrelse ratt att fa insyn i kretsarnas redovisning
och skyldighet att vidta atgarder om sa erfordras. Enligt stadgarna ska kretsarna lamna
reviderade bokslut senast den 5 mars paféljande ar. Bokslut utgor tillsammans med den
ekonomiska sammanstallningen (EKS) och arsredovisningen inklusive revisionsberéttelsen
underlag for utbetalning av medlemsavgifter. Saknas rapporteringen utbetalas ej medlems-
avgiften till berdrd krets. Detta ska dven gélla redovisningen av kretsarnas verksamhets-
uppfoljning (Kretsrapporten).

2.3 Redovisning av kostnader (Giva Sverige)

Enligt Svenska Roda Korsets stadgar ska insamlade medel och gavor anvéndas i verksamhet
som bedrivs av den internationella roédakors- och rédahalvmanercrelsen eller av rorelsen
tillsammans med annan organisation, i enlighet med féreningens andamal. Kostnaderna for
verksamheten ska ocksa kunna redovisas for givarna. For att kunna jamfora sig med andra
insamlingsorganisationer foljer Svenska Rdda Korset den branschgemensamma boksluts-
uppstallningen enligt Giva Sveriges styrande riktlinjer, vilken ocksa uppfyller kraven enligt
Bokféringslagen, Arsredovisningslagen och Redovisningsregelverket K3. Kostnader delas dér
in i fyra huvudgrupper:

andamalskostnader
insamlingskostnader
medlemskostnader
administrationskostnader
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Andamalskostnader

Andamalskostnader dr sédana kostnader som kan hanforas till Svenska Roda Korsets uppdrag
enligt dess stadgar. Har ingar kostnader for personal som &r anstalld for att mojliggora
genomforande av de verksamheter, inom och utom Sverige, som faststallts av Svenska Roda
Korsets styrelse, samt omkostnader av administrativ art som ar en direkt foljd av de ataganden
som Svenska Roda Korset ska gora for att uppfylla &ndamalen. Till &ndamal réknas dven
opinionsbildning och upplysande verksamhet som syftar till att na de &ndamal Svenska Roda
Korset har.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ar kostnader vars syfte &r att generera externa intakter i form av
insamlade medel och gavor fran privatpersoner och foretag. Har ingar till exempel kostnader
for trycksaker, porto och annonser, liksom kostnader for personal som arbetar med planering
och genomférande av insamlingar.

Medlemskostnader

Medlemskostnader avser kostnader for Svenska Rdda Korsets nuvarande och potentiella med-
lemmar. Bland kostnaderna ingar medlemsvard, medlemsavisering, medlemsvarvning och
medlemsadministration. Har ingar ocksa kostnader for medlemstidningen Roda Korsets
magasin.

Administrationskostnader

Administrationskostnader omfattar revision samt kostnader forknippade med stadgar och
legala krav, till exempel styrelse, medlemsregister, Riksstdmma/kretsstdmma, upprattande av
arsredovisning/bokslut samt styrelsernas kostnader for ledning och planering.

3 Specifikaregler och fortydligande — Anvandning av

intakter
Insamlingsbranschen &r helt och hallet beroende av givares fortroende. Giva Sveriges
kvalitetskod ar insamlingsbranschens sjalvregleringsinstrument och fungerar som ett stod i
detta arbete. Intakterna maste darfor redovisas pa ett transparent och tydligt satt for att kunna
redovisas korrekt for allmanheten, givarna etc. Intakterna ska anvandas for de &ndamal som
star specificerade i Svenska Roda Korsets strategiska inriktning.

3.1 Insamlingskontroll och nyckeltal — SIK-talet

Insamling &r en grundpelare for Svenska Roda Korsets verksamhet och som organisation ar vi
beroende av givarnas fortroende. Forutom det goda intryck vi sjélva kan skapa genom
kunniga insamlare, sékra rutiner med mera sa har vi i detta sammanhang stor nytta av att
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forknippas med organisationer som sékerstéller hdg insamlingsetik och betryggande kontroll.
Giva Sverige och Svensk Insamlingskontroll ar exempel pa sddana sammanslutningar.

Svensk Insamlingskontroll har nyckeltal, sa kallat SIK-tal, for hur man raknar ut vad en
insamling far kosta och vad som minst maste ga till andamalet1. Minst 75 % av de totala
intakterna maste ga till andamalet, det vill sdga insamlings-, medlems- och administrations-
kostnaderna far inte dverstiga 25 % av de totala intdkterna. Svenska Roda Korset maste na
detta mal och malet ar att gora det med god marginal, det vill saga att en betydligt storre andel
an 75 % ska ga till andamalet. Svenska Roda Korset efterstravar ett SIK-tal som visar att vi ar
effektiva som organisation. Aven om SIK-talet endast méats pa den nationella nivan, maste
kretsarnas insamlingskostnader hanteras pa likvardigt satt.

3.2 Andamalsbundna medel

Andamalsbundna medel far endast anvandas for det &ndamal givaren angett eller som satts
upp for en sarskild insamling. Medlen ska bokforas sa att det ar majligt att identifiera
andamal, att se hur mycket som anvants och hur mycket som finns kvar och darmed att lamna
en redovisning till givarna. Om Svenska Rdda Korset samarbetar med annan organisation vid
insamling &r det sérskilt viktigt att endast pengar som kommer in under insamlingen och dess
tydligt angivna andamal kan anvéndas for det syftet. Det gar saledes inte att 6verfora
overskott fran tidigare second hand-forsaljning, tidigare insamlingar eller kapital/kapital-
avkastning till ett sadant samarbetsprojekt.

3.3 Insamlade medel och gavor
Insamlade medel far endast anvandas till Svenska Roda Korsets verksamheter som &r i
enlighet med den av Riksstamman beslutade d&ndamalsparagrafen i stadgarna.

3.4 Medlemsintakter
Medlemsintakten ar framst till for att finansiera medlemskostnader och driftskostnader for
foreningen.

3.5 Second hand-forsaljning och kretsinsamling

Second hand-forséljning ar till for att skapa lokal och global nytta. Svenska Réda Korsets
styrelse utfardar anvisningar och organiserar stod for verksamhetens utveckling mot 6kad
I6nsamhet. En forutsattning for att fa tillgang till stodet ar att verksamheten bedrivs i linje
med de utfardade anvisningarna. Second hand-férsaljningen ska organiseras och bedrivas sa
att ett dverskott skapas som sedan ska anvéndas till lokal, nationell och internationell
verksamhet i linje med de utfardade anvisningarna. Om 6verskott inte genereras 6ver en

1 Berakningsmodell for Svensk Insamlingskontrolls nyckeltal (SIK-tal):

Insamlingskostnad exklusive forsaljningskostnad plus administrationskostnad samt medlemskostnad
dividerat med summan av totala verksamhetsintékter minskad med férséljningskostnad plus
rénteintdkter och aktieutdelning minus réntekostnader.
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tidsperiod av tva ar ska verksamheten avslutas. Overskott som genereras ska kretsen anvanda
till verksamhet kommande ar i enlighet med Svenska Roda Korset beslutad strategisk
inriktning lokalt, nationellt och internationellt.

En viktig uppgift for kretsar ar att bedriva insamlingsverksamhet for finansiering av saval
lokala som nationella och internationella verksamheter inom Svenska Roda Korset. Kretsen
ska bedriva en aktiv och kontinuerlig lokal insamling. De insamlade medlen ska tillfalla de
specifika andamal som galler for respektive aktivitet.

4 Specifika regler och fortydligande — Kapitalforvaltning
Det &r viktigt att Svenska Roda Korset forvaltar medel pa ett sadant satt att basta méjliga
avkastning erhalls till godtagbar risk och med ett etiskt férhallningssatt. Det dr ocksa viktigt
att kapitalet inte urholkas. | stadgarna star det att Svenska Roda Korsets tillgangar ska
forvaltas pa ett omsorgsfullt och betryggande satt och endast far anvandas for Svenska Roda
Korsets egen verksamhet eller i Svenska Rdda Korsets verksamhet tillsammans med annan
organisation, i enlighet med féreningens dndamal. Alla juridiska enheter inom Svenska Roda
Korset ar skyldiga att sakra att det sker. Det ansvaret aligger respektive styrelse.

4.1 Kapitalférvaltning och stiftelsefdrvaltning

Svenska Roda Korsets styrelse har faststéllt en placeringspolicy som ska féljas och som finns
tillganglig pa Svenska Roda Korsets foreningsnat Rednet. Placeringspolicyn innehaller etiska
riktlinjer, riskhantering och forvantade avkastningsmal etc. En krets som forvaltar stiftelse ska
folja stiftelselagen, som innebaér att stiftelser hanteras separat fran den egna balans- och
resultatrakningen.

Risker i forvaltningen ska foljas upp regelbundet och skatteregler ska fljas. Kretsarna ska
folja den mojlighet till férvaltning som upphandlats nationellt dér kretsarna kan investera i de
fonder som godkants av Svenska Roda Korsets finansutskott. Dessa har bedomts arligen som
bra placeringsalternativ med avseende pa etiska restriktioner, historiska forvaltningsresultat
och laga forvaltningskostnader. Kretsar far inte pa egen hand skapa stiftelser for att placera
kapital som genererats genom Svenska Roda Korsets verksamhet. Sadana beslut kraver forst
godkannande fran Svenska Roda Korsets styrelse. Kretsar ska inte heller godkanna gavor som
ar stiftelseliknande till sin karaktar och riktar sig till mycket specifika &ndamal som inte &r
forenligt med andamalsparagrafen i Svenska Roda Korsets stadgar och som enbart skapar
administration och 6kade kostnader.

4.2 Kapitalbindning
Kapitalbindningen inom Svenska Roda Korset ska begransas. Insamlade medel ska inte lasas i
kapital utan anvandas for angivna andamal som specificeras i den strategiska inriktningen
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som beslutats av Riksstdimman eller angetts av Svenska Rdda Korsets styrelse. Kretsens
obundna kapital ska inte 6verstiga ett ars kostnader for den egna lokala verksamheten. Nar
kapitalet 6verstiger ett ars verksamhetskostnad ska det tas i ansprak for att finansiera
verksamhetskostnader men ocksa anvandas till att finansiera utvecklingen av framtida
verksamheter.

Kretsar med kapital som ej ar &ndamalsbundna och dverstigande ett ars verksamhetskostnader
ska i dialog med Svenska Rdda Korsets styrelse géra en plan for kapitalets aktiva anvandning
inom eller utom Sverige. Planen ska ta hansyn till den av Riksstdmman beslutade strategiska
inriktningen dar regional hansyn och stora verksamhetshehov ska vara prioriterade utgangs-
punkter for bedomning. Kretsens langsiktiga behov av medel for att utveckla verksamhet i
hela sitt geografiska omrade ska ocksa beaktas. Det ar viktigt att kapitalet inom hela
organisationen anvands till angelagen verksamhet dar de storsta behoven finns. Da kapitalet
inom Svenska Rdda Korset &r ojamnt fordelat ska de kretsar som har hogre kapitalbindning
ges mojlighet att hjalpa kretsar med mindre kapital d&r behoven &r stora.

4.3 Kretsars tillgangar
Tillgangar som samlats in i Svenska Roda Korsets namn far inte 6verforas till annan
verksambhet eller organisation.

5 Specifikaregler och fortydligande — Ovrigt

5.1 Firmateckning och fullmakter

Enligt stadgarna ska Svenska Rdda Korsets styrelse respektive kretsstyrelsen besluta vem
eller vilka som ska vara firmatecknare. Detta behandlas pa det konstituerande sammantradet
som halls snarast mgjligt efter Riksstamman respektive kretsstamman.

5.2 Revision

Enligt stadgarna ska kretsstyrelsens verksamhet och forvaltning granskas for varje kalenderar
av tva revisorer. Revisorerna och ersattare for dessa valjs av kretsstimman for narmast
foljande kalenderar. Minst en av revisorerna ska vara en person med sarskild insikt i
ekonomiska fragor. For krets med totala intakter pa minst tre miljoner kronor ska en av
revisorerna och ersattaren for denna vara auktoriserad revisor. Mer information finns i krets-
handboken. Motsvarande regler for Svenska Roda Korsets styrelse finns ocksa i stadgarna.

For att sakerstélla tillrackligt god kvalitet avseende verksamhet och ekonomi i kretsstyrelsen
genomfors arligen stickprovskontroller.
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5.3 Verksamhetsplan och budget

Riksstamman faststaller Svenska Roda Korsets langsiktiga planerings- och styrdokument.

| enlighet med dessa ska Svenska Roda Korsets styrelse respektive kretsstyrelsen infor varje

nytt verksamhetsar enligt stadgarna uppréatta och/eller faststalla verksamhetsplan och budget.
Denna plan och budget ska pa ett tydligt satt sékerstalla vilka verksamheter som ska bedrivas
och hur dessa ska finansieras. Det ska vara mojligt att delegera bade beslut och budgetansvar
till rodakorsgrupper och verksamhetsgrupper inom kretsen.

5.4 Organisationsnummer

Varje krets ska ha ett organisationsnummer. Kretsen ansoker om organisationsnummer hos
Skatteverket. Banker kraver detta for att kretsen ska fa gora bankaffarer, exempelvis 6ppna ett
bankkonto.

5.5 Internrevision

Svenska Rdda Korset upphandlar nationellt en internrevisions funktion vars uppdrag ska
aterrapporteras lopande till Svenska Roda Korsets styrelse. Efter att revision gjorts och en
atgardsplan upprattats ska detta foljas upp av kretsens styrelse samt stimmas av med kretsens
valda revisorer.

5.6 Uppfoljning och kontroll
Uppfdljning av att detta regelverk efterlevs foljs upp av generalsekreterarens tjanstepersons-
organisation. Uppfdljningen ska ske enligt féljande:

a. Nar den ekonomiska sammanstallningen (EKS) lamnats in fran kretsen gors en
uppfdljning av verksamhetsrapporteringen, den finansiella situationen, kretsinsamling
etc. Sammanstallningen och analysen rapporteras till Svenska Roda Korsets styrelse.

b. Om problem identifieras avseende kretsens sammanlagda ekonomi eller att kapitalet i
kretsen dverstiger verksamhetskostnaderna betydligt kopplas internrevisionen in enligt
punkt 5.5 for att gora en djupare bedémning pa uppdrag av Svenska Réda Korsets
styrelse.

c. De problem som identifieras rapporteras till kretsen som tar fram en handlingsplan
som styrelsen for kretsen ansvarar for att 16sa.

d. Handlingsplanen rapporteras till Svenska Roda Korsets styrelse fran kretsens styrelse
som beslutar om fortsatta atgarder och uppféljning tillsammans med kretsen samt
eventuellt stdd som behdvs och kommande avrapporteringar.
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