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Ny strategisk inriktning
2024-2030

Vision
Ett medmanskligt
Sverige i en hallbar varld

Vi d@r en humanitar Vi agerar snabbt vid
kraft som starker manniskor kris, lokalt, nationellt och
och samhallen internationellt

Fokus mot 2030

Méngfald och Humanitéra konsekvenser
inkludering av klimatférandringarna

Fler engagerade Samarbeten som gér oss starka

Aktivt opinions- och Innovation och
paverkansarbete digitalisering

Svenska Roda Korset har en ny vision och strategisk inriktning som ger oss
en solid plattform for att anta dagens utmaningar. Varlden star infor stora
humanitara utmaningar i sviterna av pandemin, Rysslands invasion av Ukraina,
konflikten mellan Israel och Hamas och eskalerande klimatférandringar for att
namna nagra. Vi ser:

= fler utsatta pa grund av klimatférandringar, 6kad geopolitisk oro och vapnade
konflikter

globala flyktingstrommar och dkat skyddsbehov

vaxande social och ekonomisk utsatthet

Okande psykisk ohéalsa och halsoklyftor

okad konkurrens om givarna — och dkade krav fran dem

En finansieringsstrategi har tagits fram parallellt med Strategisk inriktning 2030
och sétter riktning for hur vi langsiktigt ska finansiera verksamheten inom de tva
overgripande malen samt forflyttningarna inom de sex fokusomradena.

Under strategiperioden sétter vi 6kat fokus pa innovation, foretagssamarbeten
och Var position som humanitar aktor. Vi lagger storre vikt vid langsiktiga
samarbeten och partnerskap som medel for att na en hallbar finansiering.

Under 2024 fokuserar vi pa 6kad mangfald och inkluderande kultur och for detta
fokusomrade har en delstrategi tagits fram. Malet ar att skapa forutsattningar for
att oka antalet engagerade och inkludera malgrupper som medskapare for att
battre kunna leverera relevant verksamhet. Vi har fokus pa humanitar diplomati
och tar var roll som paverkansaktor och skapar forutsattningar for vidare
innovation & digitalisering. Vi pabdrjar arbetet for att battre mota de humanitara
konsekvenserna av klimatférandringarna.
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...med starkare
genomforandekraft

- Vi staller om, ett antal stora projekt avslutas sdsom
kretssammangaende, Riksstamma 2023, Informationssakerhet,
CRM/web, flytt av Mariahuset, vilket frigér resurser for nya
forflyttningar.

- Vi optimerar, fornyar vara arbetssatt sasom agila metoder och
forhallningssatt och jobbar med kontinuerliga forbattringar.

-> Vi effektiviserar med hjalp av digitalisering, nya stédsystem och
uppgraderingar sasom Agility, Rednet, arendehantering, vilket ger
fler kretsar mojlighet att na sina malgrupper och underlattar
uppfoljning.

- Vi utvecklar vara fortroendevalda, frivilliga och medarbetare
och var gemensamma kultur for att skapa hallbarhet,
psykologisk trygghet for att kunna som arbeta inkluderande och
skapa basta majliga varde. Utbildningssatsningar inom ledarskap,
forandringsledning, hallbarhet och mangfald.

- Vi behtver kompetensforstarkning pa vissa strategiskt viktiga
omraden.
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Verksamhet i linje med
ny strategisk inriktning
2024-2030

Vision
Ett medmanskligt
Sverige i en hallbar varld

Vi @r en humanitér Vi agerar snabbt vid
kraft som stdarker manniskor kris, lokalt, nationellt och

och samhaéllen internationellt

Fokus mot 2030

Mangfald och Humanitara konsekvenser
inkludering av klimatférandringarna

Fler engagerade Samarbeten som gor oss starka

Aktivt opinions- och Innovation och
paverkansarbete digitalisering

Den nya strategin bygger vidare pa den forra strategins fyra kliv och
vi forstarker ytterligare vart arbete inom fyra tydliga
verksamhetsomraden for att na de tva dvergripande malen.

Kris och katastrof

O Vi ar snabbt pa plats och
[ hjalper drabbade méanniskor
0=

vid kriser och katastrofer.

— Hélsa och vard

Vi jobbar for ratten till god och
* jamlik hélsa och for att
forhindra manskligt lidande.

ya\ Folkratt och skydd
Vi kdmpar for varje manniskas ratt
att soka skydd och varje barns ratt
att fa leva med sin familj.

Insamling och kapacitet

Vi jobbar for att sakerstalla langsiktig
finansiering, kapacitetsbyggande och
resurseffektivitet.
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Kris och katastrof 2024

Vi &r snabbt pa plats och hjalper drabbade manniskor vid kriser och katastrofer

NATIONELL VERKSAMHET

Kretsar har under aren okat bade engagemang
och formaga att svara pa lokala kriser, ocksa
kopplat till skjutningar och dédligt vald. Under 2024
fortsatter vi starka den lokala kapaciteten samtidigt
som vi utvecklar former att snabbare och mer
effektivt agera 6ver hela landet. | en tid av
férsamrat sékerhetslage tar vi fortsatta kliv i det
trygghetsskapande arbetet. SRK éar starkt
efterfragade i offentliga sammanhang kopplat till
krisberedskap och fortsatter pa den inslagna vagen
att bade utveckla och implementera rollen i vapnad
konflikt.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Under 2023 har vi starkt var internationella narvaro
genom etablerande av landskontor i Mocambique
och Rumanien/Moldavien. Fokus har legat pa att
starka SRKs mervarde i vara 12 priolander och att
hoja kompentensen kring paverkan samt Humanitar
Diplomati. Vi har ocksa starkt var kapacitet att
agera snabbt vid kris, framférallt med ett fokus pa
snabb respons lokalt. Detta mojliggors bland annat
av den nya fonden Initial Response Fund som
beskrivits som en "game changer” och fatt stort
genomslag i rorelsen.

Under 2024 sker satsningar och stérre forflyttningar
inom framférallt Humanitar Diplomati, policy och
paverkan, samt klimat och katastrofriskreducering.
Vi bidrar aven till utvecklingen av Emergency
Response Units och starker vara delegatpooler.

Nationella insatser 2024

= (Oka den lokala kapaciteten och frivilligas
formaga att agera i kris

= Oka férmaga att agera
trygghetsskapande vid social oro

= Utveckla nationella poolen for
en effektivare krisrespons

= Utveckla och implementera roll i vépnad
konflikt

Internationella: insatser 2024

= Utveckla for forsta gdngen en Anticipatory
Action-insats (kopplat till hélsa och WaSH
i Mocambique)

= Utveckla arbetet inom Nature-based
Solutions i samarbete med WWF

= Vi utvecklar samverkansformer med
andra PNS for att sakerstalla ett holistiskt
resilienstank i vara insatser.

» Genomfdra en review efter forsta aret av
pilotande av Initial Response Fund, infor
fortsatt allokering 2024

= Oversyn av delegatpoolen for att matcha
personalbehov for katastrofinsatser

= Analysera hur SRKs surge och ERU-
verktyg kan bygga mer pa lokalisering

Nationella
projekt/programverksamhet

Nationell, regional och lokal
krisberedskap samt forsta hjalpen-
grupper och kunskapsspridning forsta
hjalpen

Internationella
projekt/programverksamhet

Projekt i samtliga 12* priolander inom
halsa, vatten & sanitet, humanitara
basbehov samt katastrofriskreducering
Multisektoriellt resiliensprogram med
fokus pé starkande av samarbets-
féreningar inom
hallbarhetsplattformen** (Bangladesh,
Palestina, DRC, Liberia, Sydsudan)

Wi

0=

EFFEKTMAL 2030

» Starkt formaga att std emot och
aterhamta sig vid oro och kris

= Kraftfullt agerande och vara
snabbast pa att positionera
organisationen vid kris och
katastrof

= Relevanta verksamheter och
kapacitet

= Vi arbetar forebyggande med
katastrofriskreducering

Svenska Roda Korset




Halsa och vard 2024

Vi jobbar for ratten till god och jamlik halsa och for att forhindra méanskligt lidande

NATIONELL VERKSAMHET

Det halsoframjande arbetet har det senaste aren
haft stort fokus pa konsekvenser av pandemin och
insatser i ett 6kat flyktingmottagande. Under 2024
gors en satsning med kunskaps- och
metodutveckling for att inspirera och bredda arbetet
till fler kretsar for att na ut dar vi inte moter behov
idag. Uppstart av verksamheter i socioekonomiskt
eftersatta omraden har sett en positiv utveckling
under 2023, utrullning av programmet fortsatter
under 2024. Under kommande ar gors en
omstallning for att sakerstalla fortsatt drift av
befintliga R6da Korsets hus med ambition att
etablera fler pa sikt. Under 2023 har arbetet med
verksamheter som omfattas av vardgivaransvar
fortsatt, malsattningen ar utokad verksamhet under
2024, med en ny Vardformedling samt ett nytt RKC
ligger samt utdkat internationellt samarbete och
Oversatta webbhubben for psykisk halsa till fler
sprak.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Under 2023 togs de forsta stegen for att bérja
genomfdra arbetsplanen fér Mental Health and
Psychosocial Support (MHPSS), arbete fortsatter
under 2024. Fokus kommer aven vara pa "Infection,
Prevention and Control”, dar vi bidrar till
utvecklingen av en ny Emergency Response Unit-
modul och arrangerar en utbildning i Sverige.
Verksamhet inom omradet halsa, som inkluderar
vatten och sanitet, fortgar baserat pa behov bade
inom mer langsiktiga projekt/program samt inom
katastrofinsatser genom hélso/WaSH-delegater,
finansiering samt vatten och sanitets Emergency
Response Units

Nationella insatser 2024

Sprida evidensbaserad kunskap om
folkhalsa och utveckla metoder for lokalt
arbete med halsofrémjande verksamheter
Sakerstalla befintliga och pa sikt etablera
fler motesplatser enligt modellen Réda
Korsets hus

Utdka narvaro och kapacitet i
socioekonomiskt eftersatta omraden
Utoka tillgangligheten av behandlings-
verksamheten (Vardférmedling i
Goteborg, ytterligare ett RKC)
Vidareutveckla R6da Korsets webbhubb
for psykisk halsa

Internationella: insatser 2024

Starka arbetet med MHPSS inom SRKs
prioriterade insatser, enligt road map
Bidra till utveckling av ERUer med fokus
pa att testa och justera nya Infection
Prevention Control-modulen

Utforska omradet Halsa & klimat vidare
for paverkansinstaser och
verksamhetsutveckling

Nationella

projekt/programverksamhet

= Framtida motesplatser Roda Korsets
hus

= Folkhalsoresan

= EU4Health

= Halsoframjande verksamheter

= Grundlaggande humanitéara behov

= Socialt hallbara samhallen

Internationella
projekt/programverksamhet

= Projekti flertalet av de 12* prioléander
inom halsa, vatten & sanitet

EFFEKTMAL 2030

Minskad ohalsa och sérskild
utsatthet

Utvecklat lokalt arbete for att mota
grundlaggande humanitara behov
Okad samverkan inom RK&RH
rorelsen for att stérka psykisk
hélsa och psykosocialt stod

Svenska Roda Korset




Folkratt och skydd 2024

Vi kampar for varje manniskas ratt att soka skydd och varje barns ratt att fa leva med sin familj

NATIONELL VERKSAMHET

Det omfattande paverkansarbetet och
skyddsdialoger som bedrivits under 2023 ar fortsatt
prioriterat kopplat till osékerheten kring framtida
rattslage. For att nd fler med mandatbaserade
arbetet efterforskning och familjeaterforening,
radgivning och strategisk processforing breddas
tillganglighet och arbetssatt.

SRK har en ledande roll i att driva rérelsens
migrationsstrategi och intensifieras infor
internationella stadgeenliga méten. Under 2024
utforskas mojligheter att ytterligare starka rérelsens
arbete med Restoring Family Links.

Stodet till frinetsberévade pa forvar och hakten tas
vidare under 2024 for att sakerstalla en tkad
narvaro och lokala kapacitet att méta behovet.

INTERNATIONELL VERKSAMHET

Samverkan med nationell verksamhet inom
omradet migration har utvecklats under 2023 och
forstarks ytterligare 2024. Under 2023 lades
grunden for ett nytt migrationsprojekt i Latinamerika
som startar 2024. Vi tittar systematiskt p&
mdjligheterna att bidra pa operativ och policyniva
inom och utanfor Rérelsen inom omradet migration.

Under 2023 har vi starkt var programkvalitet inom
skydd, genus och mangfald, genom
implementeringen av hallbarhetsplattformen*. Detta
arbete fortgar dven under 2024. Prioritet att
utveckla policyomradet kring humanitara principer.

Nationella insatser 2024

= Na fler i utsatthet pga flykt och migration
genom breddade arbetssatt

= Fler far hjalp genom var strategiska
processforing

= Fortsatt utveckling av arbetsséatt och
digitalisering for att na fler i behov av var
mandatverksambhet efterforskning och
familjeaterforening (Restoring Family
Links — RFL). Fordjupat samarbete med
rérelsen inom programmet.

= Na fler frihetsberdévade genom narvaro pa
fler férvar och hiakten, starka forméaga hos
kretsar och frivilliga att bedriva
verksamheten.

= Leda framtagandet och implementering
av global rorelsestrategi for migration.
Fordjupat arbete med ICRC och IFRC
kring dessa processer.

Internationella insatser 2024

» Hallbarhetsplattformen, som sakerstaller
Do-no- harm-principen, implementeras
systematiskt i fler insatser/projekt.

* Policyomradet Humanitara Principer
utvecklas.

= Stddet till insatsen HSP@Sea (Ocean
Viking pa Medelhavet) fortsatter sannolikt
med finansiellt och personalstdéd samt
stod inom paverkan.

Nationella

projekt/programverksamhet

= Stad till atervandande (AMIRAII)

» Digitaliseringsprojekt RFL

= Asyl och migration

= Efterforskning och familjeaterférening

= Stdd till frihetsberévade (Prioriterat
omrade i paverkansprogrammet)

Internationella

projekt/programverksamhet

= Projektet ’advocating for migrant’s
rights and dignity’ i Latin America
startar upp

EFFEKTMAL 2030

=  Okad tillganglighet av
mandatstyrda verksamheten RFL

= Battre tillganglighet och utvecklat
arbetssatt for att na fler pa flykt
och i migration.

= (Okad lokal narvaro pé forvar,
hakten och anstalter

Svenska Roda Korset




Insamling och kapacitet 2024

Vi jobbar for att sakerstalla langsiktig finansiering, kapacitetsbyggande och resurseffektivitet

INSAMLING Insatser insamling 2024 Insamling

De tva senaste &ren har praglats av stora kriser och » Utforska nya metoder manadsgivare projekt/programverksamhet
katastrofer, vilket har inneburit rekordar for (rekrytering och lojalitet) med fokus pa = Uppgradering web — Rednet,
insamling och paverkan. Det har ocksa givit SRK ett livstidsvarde. varvarplattform mm.

oppet fonster for bearbetning av ménga nya givare = Utveckla nya modeller for face-to-face = |T-sékerhet

och prospekts, och for att n& ut med vara budskap. insamling i mindre stader och landsbygd. * Nytt system drendehantering
Under 2024 fortsatter vi att arbeta for att driva * Skapa attraktiva erbjudanden for = Utbildning/samarbeten

samarbets-partners och utveckla modell
for enklare partnersamverkan.

= Utveckla insamling- och
sorteringsprocessen av textilt material till
second hand for att uppna hogre grad av

tillvéxt inom framst foretag/stora givare,
manadsgivare och testamente. Vi fortsatter med
utrullningen av den nya second hand-modellen,
okar anvandarvanligheten i vara interna och
externa kanaler, stottar organisationen for langsiktig > Hafid
paverkan och utvecklar var arendehantering och ateranvandning. _ o
support. Den omvérld vi nu lever i ger oss stora = Forbattra anvandarvanligheten i vara
mojligheter att satsa for att gora kraftfulla kanaler.

forflyttningar inom paverkan och insamling )
Insatser kapacitet 2024

KAPACITET = Forstarkt foérenings- och frivilligutveckling
Under 2021-2023 har en kapacitetsstarkande = Riskreducerande arbete inom omréden " )
satsning genomférts under paraplyet Férening 2.0, risk management, intern kontroll, = Se fokusomrade Innovation och
med utveckling av digitalt kretsstdd, centrala informations- och IT-sékerhet digitalisering

administrativa tjanster och stodprocesser till krets, = Effektivisering av stodsystem och » Se fokusomrade Fler engagerade
som tas vidare under 2024. Utveckling for 6kat processer samt utredning av

engagemang och féreningsdemokrati tas vidare forutséattningarna for ett gemensamt

inom fokusomrade fler engagerade. Arbetet med att ekonomisystem for krets

starka och utveckla medlemskap paborjas med * Tafram och genomféra plan for ett

utredning av strategiska fragor, forankringsarbete starkt skydds- och sékerhetsarbete i

och planering for operativt stod, aven det inom FO vardag och kris

Fler Engagerade. Ny modell for kretsarnas = Oversyn och utveckling av

verksamhetsrapportering startas upp 2024. Under larandeaktiviteter/utbildningar

aret har en Gversyn gjorts av sakerhets- och = Pabdrjad implementering av delstrategin

trygghetsarbete som rullas ut och implementeras for finansiering t ex stdd till lokal

under 2024. Implementeringsprojekt ny riskmodell finansiering

och informationssakerhet avslutas och gar in i

L2 o vl i~ ttmed e YN

insamling/kommunikation inom den
globala rorelsen

Kapacitet
projekt/programverksamhet

EFFEKTMAL 2030

Starkt varumarkesuppfattning och
Okat fortroende

Okad insamling genom langsiktig
finansiering fran néaringslivet och
stora gavor fran individer och
stiftelser.

Forbattrad effektivitet och séankta
kostnader genom robusta
processer

Svenska Roda Korset




KPl:er for verksamhetsmalen VP2024

VP Insamling
2024 & Kapacitet

Baseline

Halsa & Vard Baseline Folkratt & Skydd Baseline

: . VP
Kris & Katastrof Baseline 2024

i isi & 4 _ "Givarvilja” T2 35% 35%
Ezggrs]zﬁtknsmsatser T2 0/0 Utfall rl\]/lota grtL_J_ndlggﬁande n/a 100 ]I?eriongr som efter n/a Utfall
umanitara behov orskas inom RFL Marknadspenetration
3 . Utfall T3 +-0
3 . . . Manadsgivare 40+
Utnyttjande av IRF Narvaro i socioek Utfall Frivilliggrupper pa y }
(Initial Response T2 62% 75% omraden 2023 fdrvar, hakten 5120 6/24 Insamling SRK mSEK =0 o 5
Fund) (‘exkl akut )
Chefer som gatt e- _
Flerariga projekt . L00% leaming psykisk n/a 100% z\r/esttst?c: S:krgttaglt del T2 51 )
baserade pd EVCA* ° ° halsa P
. Kostnad Utfall 293’
For.sta .hJaIpe.n Utfall administration/FTE 2023
utbildningar inkl. 2023 30 000
webb Stddkostnader/totala Utfall 18%
intakter 2023 °

» Ett flertal KPl.er &r nya dar baseline saknas och matningar behéver tas fram.
» Definitioner pa KPl'erna aterfinns i fordjupningsmaterialet ”
nitionerp nns tiordupning ! Svenska Réda Korset
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Inriktning for fokusomraden
2024

Vision
Ett medmanskligt
Sverige i en hallbar varld

Vi ar en humanitar
kraft som starker manniskor
och samhadllen

Vi agerar snabbt vid
kris, lokalt, nationellt och
internationellt

Fokus mot 2030

Méngfald och Humanitéra konsekvenser

inkludering av klimatférandringarna

Fler engagerade Samarbeten som gor oss starka

Aktivt opinions- och Innovation och
paverkansarbete digitalisering

For att skapa forutsattningar for att lyckas battre med verksamheten och na vara
tva verksamhetsmal pekar strategin ut sex fokusomraden. Under 2024 fokuserar
vi framst pa att starta resan mot 6kad mangfald och inkluderande kultur, att skapa
forutsattningar for att 6ka antalet engagerade och inkludera malgrupper som
medskapare. Vi tar var roll som paverkansaktor och skapar forutsattningar for
vidare innovation & digitalisering. Inom 6vriga fokusomraden paborjas olika
insatser, vi prioriterar inom befintliga resurser och planerar for arbetet framat.

For varje fokusomrade finns treariga handlingsplaner kopplade mot mal och
effekter 2030. | materialet fokuserar vi pa 2024.

Svenska Roda Korset
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Forflyttning inom vara fokusomraden styrs av effektmal

Fokusomraden

Mangfald och
inkludering

Konsekvenser
av klimat-
forandringar

Fler
engagerade

Utdrag ur taktiska planer 2024

Ta fram basutbildning fér mangfald och
inkludering

Se Over rutiner fér anmalan av kréankningar och
oOka tillit till process

Fler sprak i olika kanaler och utbildningar

Samordna process framat for utveckling inom omradet
Sakerstalla en robust uppfoljning av klimatpaverkan
Utbildning inom hallbarhet klar under 2024

Paborja arbetet med hallbarhetsambassadorer

Oversyn och utveckling av olika engagemangsformer
Paborja arbetet att starka och utveckla medlemskapet
Skapa lagre trésklar och utveckla rekrytering

Utveckla former for 6kat deltagande i
foreningsdemokratin

Effektmal

Okad méangfald i var
organisation
Inkluderande kultur
Enkel intern och extern
kommunikation

Vi &@r en ledande rost for att
klimatférandringarna ar en
humanitar kris

Vi minskat vart eget negativa
avtryck

Vi har starkt manniskor och
samhallen

Véara malgrupper &r medskapare i
vara verksamheter

En mer levande féreningsdemokrati
Org. former utgar fran lokala behov
Okat engagemang genom fler
engagerade

Som leder till...

Okad innovationsférméaga hos anstallda
och ¢kad delaktighet hos malgruppen
Okad handlingskraft hos medarbetare
och frivilliga

Okad trovardighet hos malgrupp och
allmanhet

SRK har 6kat fértroende och en betydande
roll som aktor i klimatfragor

Vi bidrar till ett mer cirkuldr och hallbar
konsumtion i samhallet

Fler partnerlander har minskat sin sarbarhet
vid katastrofer

RK &r en attraktiv och relevant organisation
for den som vill engagera sig
Okad kapacitet bland frivilliga och kretsar

Vi ar en
humanitar
kraft som

starker
manniskor

och
samhallen.

Vi agerar
snabbt
vid Kkris.

Svenska Roda Korset



Forflyttning inom vara fokusomraden styrs av effektmal

Fokusomraden

Okade
samarbeten

Aktivt
paverkans-
arbete

Innovation och
digitalisering

Utdrag ur taktiska planer 2024

Samverkansmodeller fér SRK och RKUF
utvecklas.

Nya samarbeten inom och utom Rérelsen,
inklusive mellan kretsar, utvecklas och
formaliseras.

Okad samverkan inom Rérelsen for att stérka
psykisk halsa och psykosocialt stod

Arbeta vidare i etablerat format (MOPI ) inom
prioriterade fragor
Bli en global rést inom Humanitar Diplomati

Utrullning av digitala verktyg for krets med
en forbattrad IT miljé
Utveckling av digitala verktyg inom prioriterade

verksamhetsomraden for skalbarhet och effektivitet

Effektmal

SRK ar en aktiv medlem i
RC/RC som paverkar beslut
och har en stark roll i
civilsamhallet

Vi har en stark narvaro i falt
Samarbetet med RKUF &r pa
en hog niva

Vi &r tillsammans den ledande
paverkansaktoren

Vi har skapat forutsattningar for
engagerade

Vi nar nya malgrupper genom
digitala verksamheter
Vi har ett innovativt arbetssatt

Som leder till...

Hogre varde genom okad kapacitet och
effektivitet
Fler behévande kan nés av véra insatser

Okad trovardighet som humanitar aktor
Béattre forutsattningar for ménniskor i utsatta
situationer

Fler behévande kan nas av vara insatser
Okad effektivisering i genomfoérande av
verksamhet

Snabbare och effektivare implementering av
innovation och digitalisering

Vi ar en
humanitar
kraft som

starker
manniskor

och
samhallen.

Vi agerar
snabbt
vid Kkris.

Svenska Roda Korset



KPl:er for fokusomraden 2024

Mangfald och .
. X Baseline
inkludering

Mangfaldsmatning,

0,
utlandksbakgrund 30%
Upplevd inkludering n/a
Tillganglighet i n/a

kommunikation

Okade samarbeten Baseline

Antal lokala aktiviteter

och initiativ med RKUF 2
Antal samarbeten med n/a
externa partners

Antal féreningar | 1

MHPSS Hub

* Ett flertal KPI:er &r nya dar baseline saknas och métningar behdver tas fram. Vissa behéver kompletteras med definitioner

VP
2024

tbd

tbd

tbd

VP
2024

Utfall

n/a

Konsekvenser av .
: . . Baseline
klimatféorandringar

Svenska Roda Korsets

Klimatp&verkan Utfall 2023

Aktivt paverkansarbete Baseline

Resultat i

paverkansarbetet T24
s Utfall

Lokalt paverkansarbete 2023

Medialt genomslag n/a

nationella kampanjer

VP
2024

-10%

VP
2024

140

>5
miljoner

Fler engagerade Baseline

Antal totalt enga-

T2178
gerade
Intresset for Utfall
frivilligengagemang 2023
Antal fulltaliga styrelser n/a

och valberedningar

Innovation & .
s Baseline
Digitalisering

Digital mognadsgrad
(1-6)

3

Genomfdrda innovations-
och digitaliseringsprojekt

VP
2024

-10°
4500

90%

VP
2024

Svenska Roda Korset
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Budget 2024 - Oversikt

2022 2023 2023 2024 Avv. B2024 Detaljering underliggande verksamhetsresultat

Utfall Budget  Prognos2 Budget vs B2023 (82024, mSEK)
Intékter 1210 743 875 770 27 == "_r
Kostnader 1096 941 1002 94 2 === - 67
Verksamhetsresultat 114 -198 -127 @ 25 7
Finansiella poster 43 50 50 50 0 7
Res eft finansnetto 157 -148 =77 -123 25
Summa avsattningar 195 76 173 M
Summa uttag 41 148 153 106 -42 Verksamhets- Ukraina  Digitalt ~ Fonder Underliggande
Arets resuta s o o a7 oA - e

Finansiellt Resultat

» Resultatrdkningen inkluderar kostnader relaterade till
Ukraina samt projektet Digitalt baspaket till krets

> Verksamhetsresultatet 2024 paverkas kraftigt av kostnaden
for fortsatta Ukrainainsatser. Tacks av avsattningar 2023.

> Fortsatt negativ paverkan pa verksamhetsresultatet av
omfordelning av fria medel ("70/30”) till Internationell
verksamhet (-28 mSEK)

» 1 B2023 togs beslut om tillskott av EK for att ticka det
finansiella gapet efter omlaggning 70/30 (Ar 1). Dylikt tillskott
ar inte inkluderat har for 2024.

> Uttag Eget Kapital (106 mSEK) avser avsattningar fran 2023
for Ukraina (92), digitalt baspaket (7) och uttag fonder (7)

Generella antaganden:

- Bidragsintakter i budget baseras till storsta del pa
befintliga relationer och intékter bedéms som relativt
solida. Mindre del ar nybearbetning/prospects.

Administrationskostnader halls konstanta och i linje med
finansiell 3-&rs plan men vi raknar med ett hogre SIK-tal
paverkat av finansiering fran Ukrainaavsattningar 2023

- Den finansiella avkastningen &r i linje med 2023 ars
budgeterade niva och nivan pa avkastningsmalet enligt
SRK’s Riktlinje for kapitalférvaltning.

Finansiella risker

- Fortsatt hdg inflation ger okad risk for paverkan pa
givarvilia hos privata givare och foretag pa
insamlingssidan. Budget &r satt pa en balanserad
riskniva.

- Risk kring intaktstapp paverkat av eventuella
omprioriteringar av statliga medel drivet av politiska
stéllningstagande o omvarldshandelser

- Risk for 6kad kostnadsbild om inflationsnivan ligger
kvar pa en hog niva eller 6kar drivet av
omvarldshandelser

- Risk for stoppade utbetalningar pga av restriktioner
och bankkrav som hindrar genomférande i bl a
Sudan, Syrien

Svenska Roda Korset
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Bibehallet underskott till f6ljd av tufft finansiellt utgangslage
samt ingen 6kning av insamling fran vara storsta kanaler

2023 2024  Avv. B2024

Budget  Budget  vs B2023 + Tufft finansiellt utgangslage 2024 med fortsatt inflation och resultatpaverkande beslut om totalt -18 mKR

Intakter 743 770 27 « Insamling — 6kningar borttagna ur budget. Kvarstar mindre trendkorrigeringar inom féretag och manadsgiv.
Kostnader 941 943 2 « Fortsatta Ionsamhetsforbattringar och effektiviseringar i linje med finansiell 3-ars plan

Verksamhetsresultat -198 -173 25 g o .

Exkl kostnader fin fr EK 128 106 - Verksamheten levererar fortsatt underskott men forbattrar resultatet 3 mSEK pa sista raden

Finansiella poster 50 50 0

Res eft finansnetto -20 -17 3

Effektiviseringar avser:

» Blandade insatser (kostnadssankande)
enligt plan for att stdénga
finansieringsgapet efter 70/30
omstallning och inflationsutveckling

Ovriga kostnader avser:

* Lonekostnader for EU projekt 10 mSEK
* Resekostnader 3,6 mSEK

« Digital utveckling och forvaltning 3 mSEK
«  Ovriga mindre poster 3 mSEK

Resultat Inflations-  Riksstdmmo- Utbkad effekt  Intakter Insamling Ovrig Ovriga  Effektivisering Resultat
efter effekt beslut av 70/30 bidrag insamling, kostnader efter
finansnetto medlemsintékter omstalining och fsg bl a RHJ, finansnetto
B2023 Vérldens B2024
barn och
Finansnetto korrigerat for krets

Ukrainainsatser




Budget detalj

2022 2023 2023 2024 Avv. B2024 % avv B2024 1. Minskad medlemsintakt genom

Rikstammans beslut -4 msek.

Utfall Budget Prognos2 Budget vs B2023 vsB2023

Intakter ” . . . . ..
2. Okad insamling framst inom foretag (+4)
Medlemsintakter 10,1 9,6 9,2 5,4 -4,2 439% 1 medan MG (-2)minskar
Insamiade medel 852,2 372,8 505,1 381,8 9,1 24% 2 3. Okade bidrag fran flera av de stérsta
B|drag _ 331,6 342,5 339,4 364,4 21,9 6,4% 3 bidragsgivarna Sida +4EU +7, MUCF +7,
Forsaljning 12,7 136 14,4 141 U Citlad Regioner +3, Soc dep +3
Owriga intakter 3.1 4,7 7.0 4.6 0,2 -33% . g ' p )
Interna intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 % 4. Minskat V.erksamhetSStOd INT '12, NAT -2
Summa intakter 1209,7 743,2 875,1 770,4 27,2 3,7% genom minskat kretsstod
5. Okade kontorskostnader +1,3 bl a porto
Kostnader 6. Okat resande och konferens. Frivilliga +2,1,
o N ) .
Verksamhetsstod 556,0 345,9 388,6 332,0 14,0 40% 4 ovriga resor +1,5 framst NAT till krets
Owriga kostnader 25 55 5.0 4.0 15 -26.6 % 7. O_kfade IT kostnader genom investering i
Lokalkostnader 39,6 41,9 46,2 39,4 2,4 -5,8 % digitalt baspaket krets (+7,3) och 6kad digital
Kontorskostnader 15,6 14,2 15,7 15,0 0,9 6,1% 5 utveckling
ﬁeie}ocz konferenskostnader ;gé ‘21‘7"; gg'i é;’j 13'2 ;igg" s 8. Minskade kostnader inom externa tjanster
-kostnader , , , , L ,6 % " o g
Interna. kostnader 00 00 15 0.0 00 246 % framst _beroende pa flyttprojektet (-8,7) samt
Externa tianster 85,9 90,6 100,2 80,5 101 -11,1% 8 flera mindre poster ) )
Loner 306,0 344,5 342,1 359,1 14,6 42% 9 9. Okad lénekostnad (+15) for fler anstallda +
Personalomkostnader 29,9 26,1 27,2 27,4 1.3 50% 10 I6neinflation. Se separat detaljering.
Avskrivningar 0.7 0.6 0.5 0.6 00 .20 10. Okning +1,3 for omkostnader for
Summa kostnader 1 095,6 941,3 1002,0 943,2 1,9 0,2 % faltpersonal
Verksamhetsresultat 1142 -198,1 126,8 172,8 253 128% 11.Forandring i uttag fran Eget kapital vs 2023:
Ukraina -23, dig kretsstdd +7, lokal
Finansiella poster 43,0 50,0 50,0 50,0 0,0 0,0 % kretsutveckling +5, balansering 70/30 effekt -
17
Resultat efter finansiella poster 157,1 -148,1 -76,9 -122,8 25,3 -17,1 %
Summa avsattningar 195,4 76,4 -100,0 %
Summa uttag 41,3 148,1 153,3 105,7 42,4 -28,6% 11

Arets resultat 3,1 0,0 0,0 -17,1 -17,1 0,0 %
+ Svenska Réda Korset
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Projektinsatser ger en 6kning i FTE pa tillfalliga tjanster.
3 utokningar pa strategiskt viktig tjanster

-Visstidsanstallningar m _ :
o 1% Total FTE forandring B2023-B2024: 15
P Tillsvidare (+3) !

Varav pa projektinsatser: 12 (tillsatta under 2023)

2 456
—‘—¢ 1 - * EU Amira och EU4Health, tidsbegransade externfinansierade

2 453 . projekt

440 « Ukraina tjanster, tidsbegransade tjanster finansierade med

3 Ukrainainsamling for sysselséttning i Ukraina-insatser nationellt
,,,,,,,, och internationellt

Varav utokningar: 3 (2 tillsatta under 2023, 1 utokning VP2024)

7 + Strategiskt viktig tjanst — jurist for arvshantering och internt

juridiskt stod (insourcing, riskreducering)

441 s . . o . s

— « Utbkning av verksamhet (2): Fysioterapeut o Radgivare Halsa o
— = = Vard (tillsatta under 2023)

B2023 EU projekt  Ukraina B2024  Strategiska Utokning B2024 B2024 exkl
insatser baseline tjanster  verksambhet Ukraina
HoV

Varav Ukraina-
insatser totalt:

BTU 2024 456, tillsvidare 426, tillfalliga 30 15,8 FTE
BTU 2023 441, tillsvidare 418, tillfalliga 23

*rorlighet/vaxlingar av tjanster under aret gor att siffrorna inte helt kan raknas +/-ut 2023 vs2024
Svenska Réda Korset
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92 mSEK | fortsatta insatser for Ukraina ger ett saldo fOr
fortsatta insatser aven bortom 2024

Tillgangliga medel

Avséattningar fran foreg ar
Insamlingsintékt 2023*
Prognos anvandande/uttag 2023

Aterstdende saldo infor 2024

Disposition av medel i Kostnad

B2024

(mSEK)

Nationell verksamhet 17,9

Internationell verksamhet 73,8
91,7

Direkt verksamhet (falt-

personal, verksamhetsstdd 28

Stddjande strukturer
(personal for stod och 79
planering, omkostnader)

91,7

+171

+76

-106

+141

Andel av Andel av

total total

intakt kostnad
2% 2%
10% 8%
11% 9%
19%** 1%

Belopp
GS 0,6

EKOS 0,5
Krets

(NAT) 12

NAT 3,3
Ll 738
KOMIN 15
RKUF 1,9
Totalt 91,7

* Utfall T2 2023

% av totala

intakter
2024**

0,1%

0,1%

1,6%

0,4%

9,6%

0,2%

0,2%

770

Kommentar

Folkrattsinformator, kunskap om krigets lagar
Mottagande flyktingar i reception Sthim

Direkt kretsbidrag, ej specificerat till vilka
kretsar

Folkhogskolan, Soc ek, Kris och beredskap

Verksamhetsstod Ukraina, Rumanien mm
samt egen personal i falt

Foretagsrelationer, kommunikation av vara
Ukraina-insatser och paverkan

Digital laxhjalp

** Jamforelse med den totala intdkten (budgeterad intakt for SRK totalt = 770 mKR) &r relevant
da det ingar i berakningen av SIK-talet (nyckeltal for storlek pa insamlings- och
administrationskostnad, gransvarde 25%). Anvandandet av medel 2024 (héar 7,9 mSEK) stalls

mot intakt 2024.

%-satsen kan anvandas som en approximation pa effekten pa det sk. SIK-talet. Definitionerna
av vad som raknas som insamlings- vs andamalskostnad i denna jamférelse och i SIK

rapportering ar dock nagot olika.

Svenska Roda Korset
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Specifikation av forslag till uttag fran avsattningar och eget
kapital B2024

e e

1. Ukrainainsamling

2. Prioriterad vhs
utveckling

3. Lokal
kretsutveckling

4. Ovrigt

Summa

5. FORSLAG:
Stdd till omstalining
70/30

0,6

7,3

7,8

10

5,5

0,8

21,6

73,8

15

0,5

0,5

7,3
5,5
13

106

10

Finansiering genom uttag fran foregaende ars avsattningar och
upprattade fonder, totalt 123 msek i férslag.

1.

w N

Kostnader for insatser kopplade till Ukrainakrisen och som
genomfdérs inom respektive avdelning finansieras av avsatta
medel fran 2021. Posterna avser framst verksamhetsstod till
internationella partners som Ukrainska RK, Ruméanska RK,
Osterrikiska RK samt Moldaviska RK samt kretsstod (12) och
utdkad bemanning Nationellt.

Tidigare fattat beslut Digitalt Baspaket krets

Uttag till lokal kretsutveckling nationellt. 5 m till 6kad utdelning
av direkt verksamhetstéd inom ramen for utlysning + 0,5 m
forstarkning av resurs inom 6vning och totalférsvar.

Uttag fran fond for starkt lokal krisrespons samt periodiserad
insamlingsintakt

FOR BESLUT: Enligt tidigare beslut skulle stod ges fran Eget
Kapital till stoéd for omlaggning 70/30 mellan INT/NAT. 2024
avser ar 2 av den 3-ariga omstallningsperioden. Foreslagen
stottning 10 mSEK for att tacka del av kvarstdende underskott.
Vid jakande beslut kommer totalt uttag 6ka fran nuvarande 106
m till 116 m.

Svenska Roda Korset
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Riskanalys VP2024 —

Storst risk inom Fortroende och Mangfald

Val av Organisation: SRK @

Konsekvens

7

9

100111013

.-
345
6 .

8

3 4 5
Sannolikhet

Kategori risk
Fortroenderisk
Strategisk Risk
Strategisk Risk
Fortroenderisk
Finansiell Risk
Operativ Risk
Fortroenderisk
Extern Risk
Personalrisk
Personalrisk
Personalrisk
Finansiell Risk
Strategisk Risk
Legal Risk

Operativ Risk

P
«

¥ Risk v Riskvdrde 1
(1). Avsteg fran grundprinciper eller varumarkeslafte

(2). Brist pa mangfald i organisationen

(3). Forlust av aktuella fordelar gentemot andra relevanta aktdrer

(4). Forlust av data, felaktig hantering

(5). Andrade ekonomiska férutsattningar fir bidrags - eller insamlingsaktirer

(6). Brist i kapacitet eller organisering for genomfdrande av verksamhet

(7). &vsldjanden om oegentligheter eller integritetsproblem

(8). Politiska ingripanden

(9). Brister i bemanning eller rekrytering

(10). Effekter av fdr hdgt/for lagt engagemang och arbetshelastning

(11). Egen personals sakerhet i arbetet

(12). Inte kunna svara upp till krav fran bidragsgivare eller stdrre privat finansiar

(13). Férandringar i marknad eller demografi

(14). Brist pa efterlevnad av allmanna lagar, regler och policies

YYYIYYIIY YN Y
AR AR A2 0]

(15). Bristande tillgang till data och IT system

Svenska Roda Korset
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Kategori risk
Fartroenderizk
Strategisk Risk
Strategisk Risk

Fértroenderisk

Finansiell Rizk

Operativ Risk

Fartroenderizk

Extern Risk

Personalrisk

Personalrisk

Personalrisk

Finansiell Risk

Strategisk Risk

Legal Risk

Operativ Risk

¥ Risk

(1). Awsteg fran grundprinciper eller
varumarkesldfte

(2). Brist pa manefald i
organisationen

(3). Férlust av aktuella férdelar
gentemot andra relevanta aktdrer

(4). Férlust av data, felaktig
hantering

(5). Andrade ekonomiska
farutsattningar fér bidrags - eller
insamlingsaktdrer

(6). Brist i kapacitet eller
organisering for genomférande av
verksamhet

(7). fwsldjanden om cegentligheter
eller integritetsproblem

(B). Politiska ingripanden

(9). Brister i bemanning eller
relrytering

(10). Effekter av for higt/ far lagt
engagemang och arbetsbelastning

(11). Ezen personals sdkerhet i
arbetet

(12). Inte kunna svara upp till krav
fran bidragsgivare eller stérre privat
finansiar

(13). Férdndringar 1 marknad eller
demografi

(14). Brist pa efterlevnad av
allmanna lagar, regler och policies

(15). Bristande tillgéng till data och
IT system

% Riskvirde { % Senaste kommentar

Olika exponering i olika delar i organisationen. Sarbar governance i lokalfSreningar, andra NS och IFRC (ICRC?). Kan farga av sig pa SRK, svart med verktyg att hantera/paverka.
Konsekvensen potentiellt hig beroende pa typ av avstes,

Vi &r en organisation med relativt f& med utldndsk bakerund och Gverrepresentation av kvinnor. Sarskilt bland organisaticnens fartroendevalda, Detta giir att SRK inte minst pa lokal
niva ofta inte representerar den koentext vi ska verka inom. Det paverkar var férmaga att identifiera behoven, utforma och finansiera verksamhet.

Firdelen som RE-rérelse ligger i var globala och breda lokala férankring och unika mandat, dessa egenskaper &r inte jimfirbara med andra aktérer som dock kan konkurrera inom
olika tematiska omraden sa som vatten, halsa, migration, krisberedskap osv. Rida Korset 3r ett av virldens starkaste varumarken.

Intrang och felaktig hantering intriffar redan idag men vi jobbar aktivt med kunskapshdjande, processer och tekniskt sikerhetshdjande insatser for att reducera sannolikheten och
konsekvensen av om det intr&ffar. Stor risk for firtroendet beroende pd var det skulle intriffa- stirre investeringar senaste dret begrinsar risken.

Stor skillnad mellan delar i organisationen dir vissa &r mer exponerade fir risk t ex kopplat till omliggningar i bistandsstrukturen i Sverige, eller konjunktursvéngningar som paverkar
givandet. En vildiversifierad intdktsportfalj gér oss mindre kénsliga om risken intraffar.

Risk fir fordrijningar och for langsamt agerande genom var struktur internationellt och naticnellt. Starkt ledarskap och snabbt agerande i kris balanserar risken. Konsekvensen far
genomfdrande av verksamhet kan vara hig.

Robusta system som fangar upp mycket, MEN konsekvenserna kan vara allvarliga om vi missar

Vi paverkas hela tiden av olika politiska initiativ, men givet bredden i var verksamhet dr helhetseffekten begransad

Vissa kompetenser svara att rekrytera, sarskilt inom |T, ekonomi och digitalisering/analys inom Komin, dels p& grund av vart lénelige men ocksa pa stor ef_’;erfrégan pa
arbetsmarknaden pa dessa kompetenser, Dessa &r nyckelkompetenser fér att bedriva viktiga farflyttningar inom framfar allt digitalisering och insamling. Ovriga organisationen
relativt lag sannclikhet och konsekvens att inte kunna rekrytera medarbetare med ritt kompetens.

SRK har i vissa fall "for higt" engagemang bland medarbetarna. Att alla skulle ha det och pa flera stillen sa att det blir en utbredd problematik kring utbriandhet, sjukskrivning och
personalomsattning &r mindre troligt, alltsé blir konsekovensen troligen mer begrinsad till en, eller par, delar/enheter. &frankly pulsmatning bekraftar detta. Vi arbetar med ledar-
och medarbetarskap kring hallbart engagemang. Atgdrder gérs i grupp och individniva inom varje avdelning.

Stor paverkan pa individ men inte pa organisation. Stor paverkan pa den internationella verksamheten medialt férutom individniva vid hiandelse, Dra mycket resurser fir att utreda
och hantera. Varvare och delegater i higrisklander mest utsatta. Konsekvens blir lag da vi har stédstrukturer fér att hantera situationer.

God struktur och kinnedom om institutionella givares krav inom Mat och Int verksamhet gir sannolikheten L&z, Svarare inom partnerskapen med naringslivet vars behov av
delaktighet och integrerade samarbeten &r svarare att mita upp. God diversifiering reducerar risken, men konsekvensen kan vara hig om det skulle intréffa pa fel stille

Farandring i 'marknad' 3r en méjlig risk kopplad till bade insamling och férindrade prioriteringar fér institutionella givare. Andrade demografi pga tex konflikt, dldrande befolkning,
naturkatastrof eller vixande malgrupp 3r en verklighet och ndzot SRK kontinuerligt hanterar. Aktiv omvirldsanalys och framéatblickande gér det méjligt att planera for
faréandringarna.

Lag sannalikhet pga mycket riskavert organisation och organisationskultur, Misstag kan dock hinda genom den manskliga faktorn och sannolikheten fér det dkar med @kat antal
interna policys och riktlinjer. Stor mangd dokument gbr det svart att Sverblicka och hitta och dérmed kan efterlevnaden riskeras.

Beddms som mindre sannolikhet. Flera av de stdrsta systemen nyligen uppgraderade, aktivt arbete inom informationssdkerhet 2023 har hijt sdkerhet 1 processer och rutiner.

Klassificering genomfidrd av alla digitala informationskallor sa att vi kan sdkra kontinuitet fér vara viktigaste datakillor.
* Svenska Réda Korset
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Fortsatt diskussion
under 2024...

...kring strategiska investeringar for att kraftsamla
runt verksamhetsmal och fokusomraden

= Mangfald och inkludering (Diversity Manager)
= Sakerhet (Sakerhetsradgivare)

= Klimat och hallbarhet

= Engagemang

= Samarbeten

= Opinion och paverkan

* |nnovation/Al

= Lokal kraft (R6dakors hus)

*» |nsamling och varumarke

+ Svenska Réda Korset
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Ny planerings- och
styrmodell

Styrmodell sammanfattning

Effektbaserad styrmodell ska hjalpa oss na malen i strategin.

» Genomfdrandefokus — flytta tid och fokus fran planering till
genomforande Styrning och uppféljning fokuserad pa uppnadda effekter

= Integrerad process — knyta ihop processer for strategisk
inriktning, 3-arsplaner och ettarig planering som haller 6ver
hela strategiperioden.

En forandringskedja med effektmal knyter ihop taktiska insatser,

fokusomraden, verksamhetsmal och vision. Framdrift f6ljs med
KPl:er

3 Styrning mot fokusomradena genom ett fatal effektmal och
kompletterande KPl:er samt resurssattning for dessa

= Snabbrdrlig — ta hojd for det oférutsedda. Ha ett rullande
planeringstank, iterativ och agil planering.

»  Starka kretsar — process ska hjalpa och starka kretsar hur de
bidrar till genomférande av strategin. Princip om 6kad tydlighet
och latt att forsta

» Tydliggdra effekt —utgdra grund for att mata och kunna
kommunicera var impact.Ta steg mot en tydligare
effektrapportering.

= Bygga pa befintligt — bygga pa element vi har, ny . _ _
uppfoljningsstruktur 2023, agil metodik inom delar av 5 Rullande tank med bas i handlingsplaner
organisationen, terminologi etc.

Svenska Roda Korset




Definitioner pa KPler

Utnyttjande under aret av IRF (Initial Response Fund) Mater: "Okad kapacitet att ge snabbt och effektivt stdd till NS vid kris och katastrof."
Faktiska krisinsatser Mater nationella och lokala inrapporterade krisinsatser
Andel flerériga projekt som &r baserade p& EVCA. Mats i %. EVCA=Enhanced Vulnerability Capacity Assessment.
Kris och katastrof Antal kommuner och omraden dar krets bedriver omradesbaserat arbete i socioekonomiskt eftersatta omraden

Narvaro i soc ek omraden . . " 3 ..
inom ramen for program socialt hallbara samhallen.
Antal kommuner dar krets har verksamhet for att tillgodose grundlaggande humanitara behov och vilka

Méta grundlaggande humanitara behov typer av behov.de tillgadaser,

Chefer som gatt e-learning i psykisk halsa Antal chefer i organisationen som gétt e-learning i skydd och framjande av psykisk héalsa (fér personal och volontarer)
B Personer som efterforskas inom RFL Antal personer som efterforskas inom Restoring Family Links
Folkratt & skydd
Frivilliggrupper pa férvar, hakten Mater antal platser dar vi har verksamhet
"Givarvilja” Andel som svarat positivt pa fragan Vilja skanka pengar till....
Marknadspenetration Manadsgivare 40+ Andel mé&nadsgivare 40+ SRK (Antal MG 40+/Totala befolkningen 40+) Hogre livstidsvarde
) Insamlingsmal SRK Insamlingsmal mSEK i budget for hela SRK exkl akutinsamling, intakter som klassas som insamling enl GIVAs riktlinjer
Insamling och
kapacitet Kretsar som tagit del av stédpaket Kretsars mottagande av ett antal erbjudanden inom HR, Dig tjanster, Sec Handmodell, Utbildning kommunikation

metod fér engagemang

Kostnad administration/FTE Total kostnad for stodfunktioner vs antal anstéllda (kostnad YTD och FTE average)

Kostnad for stédfunktioner (ekonomi, controlling, IT, Fastighet, HR) vs totala intakter. Ej att forvaxla med definitionen av

e "administration” enligt SIK-talsrapporteringen.

. Mangfaldsmix Andel med utlandsk bakgrund, man/kvinnor/alder
Mangfald och
inkludering Inkluderande kultur Antal utbildade i Mangfald Inkludering, inkluderingsindex tj-org
Kommunikation Matning tillganglighet i kommunikation
Svenska Rdda Korsets
klimatpaverkan SRK:s klimatpaverkan Mater koldioxidavtryck baserat pa berakning av data

Svenska Roda Korset
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Definitioner pa KPler

Fler engagerade

Okade samarbeten

Aktivt opinions- och
paverkansarbete

Innovation och
digitalisering

KPI
Antal engagerade
Intresse for frivilligengagemang
Antal fulltaliga styrelser och valberedningar

Antal lokala aktiviteter och initiativ med RKUF
Antal samarbeten med externa partners
Antal foreningar | MHPSS Hub

Konkreta resultat i paverkansarbetet

Antal kretsar som bedriver lokalt paverkansarbete

Medialt genomslag for nationella kampanjer

Digital mognadsgrad

Antal innovations- och digitaliseringsprojekt

Definition
Mater totalt antal fortroendevalda/manadsgivare/medlemmar under aret
Antal intresseanmaélningar for frivilliguppdrag
Antal fulltaliga kretsstyrelser och antal tillsatta valberedningar

Samarbete mellan NAT och RKUF pa lokal niva.

Mater # samarbeten med organisationer i Sverige, med PNS, IFRC, ICRC, Klimatcentret, och andra dar samarbetet

formaliserats genom avtal, MoU, etc.

Antal nationella fran olika regioner féreningar representerade i hubb styrelsen.
Definierade konkreta resultat som antas vara utfall av paverkansarbetet frin SRK
Antal kretsar som haft kontakt med lokala myndigheter/beslutsfattare i syfte att paverka
Matning av synlighet i media métt via Retriever

Indikator for SRKs digitala mognadsgrad (Méats gm IFRCs digital maturity model)

Antal pagaende och/eller genomférda innovations- och digitaliseringsprojekt per ar,
visar pa takten/volymen/storleken av SRKs innovations och digitaliseringsarbete.

Svenska Roda Korset
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Forslag till tjansteutrymme 2024

Beslutat tjansteutrymme
2024

Totalt 456 FTE
— Tillsvidare 426 FTE
— Tillfalliga 30 FTE

Forandringen pa +15 FTE
frdn BTU VP2023 till BTU
2024 (441-456) bestar av:

» ltillsvidaretjanst utdékning
kopplat till VP 2024

+ 14 tjanster ar utdkningar
som tillkommit under aret
2023, framfor allt pa NAT,
VARD och KOMIN.

varav:
- 4 tillsvidare tjanster

- 10 tillfalliga tjanster

Bemanning 2019-2024

500

400
30
20
10
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024
EBTU 441 442 403 410 441 456
BFTE 423 414 386 401 420

Antal FTE
o

o

o

* FTE utfall genomsnitt under aret
**Januari till och med november
*** | totalt 456 FTE ingar 27 FTE faltpersonal

Forandring okt-
Status Tillsvidare | Tillfalliga Varav VP2024

oktober VP2024

ELSC tjanster | Ukraina- Utskning | Utokning
2024 2024 | tjanster Risvidare i tillfalliga i
VP VP

2 1 1
1
12 8
6 3
8 3
2
30 16 1

= BTU = Beslutat tjansteutrymme omraknat till FTE och avrundat till heltal, ej
férhandlat, gors separat infor rekrytering

= FTE = Full Time Equivalent, tjanstegrad omraknat till heltid, inklusive
visstidsanstallda (tillfalliga tjanster)

Svenska Roda Korset
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Oversikt Eget kapital

NElals Saldo Kommentar
17/11 2023

Grundkapital

Bestandiga donationsfonder

Balanserat resultat

Reserverade andamalsbestamda medel
Andamalsbest, Internationellt

Andamalsbest, Internationellt

Katastrofreserven

Prioriterad verksamhetsutveckling
Internationell foreningsutveckling
Lokal kretsutveckling

Starkt lokal krisrespons

Fritt andamal

EGET KAPITAL

305
267
446
5
7
149

95

12

10

10

1277

Instiftat kapital

Fonder dar avkastningen ska ga till visst andamal, ca 80 styck

Overfort fran rets resultat
Regionala fonder ar 2000

Periodisering av medel fr tidigare ar

Ukrainamedel. Redan gjorda uttag 2023 - 22 msek

Medel for stod till Katastrofinsatser nat/int
Sarskilda satsningar fr 2021

Fond startad 2022. disponeras av INT
Fond startad 2022. disponeras av NAT
Fond startad 2022. disponeras av NAT

Fria medel

+ Svenska Réda Korset
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Budgetoversikt per avdelning

2022 2023 2024 Avv. B2024

Utfall Budget Budget vs B2023
Intakter
Medlemsintakter 10,1 9,6 54 0,4 5,0 -4,2
Insamlade medel 852,2 372,8 381,8 8,8 25,8 346,6 0,7 9,1
Bidrag 331,6 342,5 364,4 1,4 0,8 9,9 70,4 197,9 2,2 81,7 21,9
Forsaljning 12,7 13,6 14,1 1,4 0,1 1,0 11,0 0,6 0,5
Owriga intékter 3,1 4.7 4,6 2,4 0,3 0,1 1,8 -0,2
Interna intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa intakter 1209,7 743,2 770,4 1.4 4,7 10,2 80,7 223,7 364,8 84,8 27,2
Kostnader
Verksamhetsstod 556,0 345,9 332,0 16,9 32,9 279,8 0,2 2,1 -14,0
Owriga kostnader 2,5 55 4,0 0,0 0,9 1,4 1,1 0,5 0,1 -1,5
Lokalkostnader 39,6 41,9 39,4 25,1 52 3,3 5,9 -2,4
Kontorskostnader 15,6 14,2 15,0 4,0 0,1 1,2 0,5 8,5 0,9 0,9
Rese- och konferenskostnader 20,1 24,7 27,6 2,7 0,4 3,9 12,2 4,0 1,4 3,0 2,8
IT-kostnader 39,2 47,2 57,4 0,1 55,6 0,0 1,3 0,4 10,2
Interna kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -15,1 1,2 4.4 0,2 7,6 1,6 0,0
Externa tjanster 85,9 90,6 80,5 2,0 5,6 8,1 4.8 6,8 44,2 9,0 -10,1
Loner 306,0 344,5 359,1 10,3 39,4 23,7 81,0 67,8 70,5 66,5 14,6
Personalomkosthader 29,9 26,1 27,4 0,0 0,5 -4,4 0,3 29,7 0,7 0,6 1,3
Avskrivningar 0,7 0,6 0,6 0,6 0,0 0,0
Summa kostnader 1095,6 941,3 943,2 32,1 117,0 34,1 143,1 388,8 138,2 90,0 1,9
Verksamhetsresultat 114,2 -198,1 -172,8 -30,7 -112,3 -23,8 -62,4 -165,1 226,7 -51 25,3
Finansiella poster 43,0 50,0 50,0 50,0 0,0
Resultat efter finansiella post: 157,14 -148,1 -122,8 -30,7 -62,3 -23,8 -62,4 -165,1 226,7 -51 25,3
Summa avsattningar 195,4
Summa uttag 41,3 148,1 105,7 0,6 7,8 21,5 73,8 15 0,5 -42,4

Arets resultat 3,1 00 -171  -30,1 -545 -238  -40,9 -91,3 2282 -4,6 0,0 Svenska Roda Korset




Specifikation av insamlingskanaler
- SRK Budget 2024

| |

m?/g?gsigzaer)e 179,2 177,0 212 . ol e T R
Stiftelser
Kretsar 52,0 52,0 0,0 4%
Privatgivare, utover MG 37,5 37,5 0,0 Radionjo v Bam
Arv 29,0 30,0 1,0
Lotterier 25,0 25,0 0,0 Lotterier
6%

Radiohjp, Véarldens Barn 15,3 18,0 2,7
Stiftelser 13,0 15,2 2,2
Foretagsinsamling 13,0 15,0 2,0
Projektbidrag PKL* 6.0 7.3 1,3 FITEg
RK féreningar 3,0 5,0 2,0

373,0 382,0 9,0

*PKL = Postkodlotteriet, ges som basbidrag 24 msek
(lotterier) och som projektbidrag

+ Svenska Réda Korset
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Stabil intaktsbas med svag 6kning. SIK-tal i linje med B2023 men
paverkas av ev oplanerad akutinsamling (jmf mot P2 2023)

(+a%)

27
IntBkter vs B2023 U l

f8a0

743 n
_'“ ";
B2023 Medlems Ftgo Radio MUCF Sida Sida Ovr Owr B2024
intakt stiftelser hjalpen Hum Land Sida bidrag
Nyckeltal SIK 20,0% 19,5%

17,1%

18,4%
15,9%
10,9%

2020 2021 2022 B2023 Prognos Prel 2024
22023

SIK nyckeltal mater andelen administrations- plus insamlingskostnader mot total
verksamhetsintakt plus rantor och direktavkastning fran kapital. Att observera: mater
kostnad mot intékt, ej kostnad som andel av total kostnad. Gransvarde 25%

Insamlingsintakter

822%*

2020 2021 2022 B2023 B2024

Storsta bidragsgivarna

B 52023
I B2024

Sida Regioner Socialdep MSB Folkbildnsrad EU UD  Socialstyr

+ Svenska Réda Korset

* Insamlingsintékten 2022 domineras av den stora
Ukrainainsamlingen pa éver 500 msek
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Roda Korsets hus

Givet direktivet att inte inkludera uttag pa eget
kapital i budget 2024 tor att finansiera befintliga och
fortsatt utveckling av Réda Korsets hus ar:

+ Befintliga Roda Korsets hus ej fullt finansierade
for 2024. | nulaget saknas finansiering 5,8 mKR.

« Dessa kommer da att finansieras med medel ur

fonden Lokal Kretsutveckling.

Detta innebar mindre medel totalt for kretsar att
sobka 2024 for att utveckla verksamheter i linje med
den nya strategiska inriktningen.

Extrasatsningen 2021-2023 pa 7,6 mKR generade att
personer vid estimerat 100 000 tillfallen fick hjalp med
grundlaggande humanitara behov pa befintliga Réda Korsets

hus.

Den foreslagna ytterligare investeringen 2024 pa 10,5 mKr (nu
borttagen ur beslutsmaterialet for 2024) skulle inneburit att vi
samtidigt som vi resursmobiliserar kring och utvecklar befintliga
Rdda Korset hus, startar upp nya dar behoven ar stora. Pa det
sattet sékerstaller vi att vi kan mota de 6kande grundlaggande
humanitara behoven av mat, klader, tak 6ver huvudet, varme,

sociala och héalsoframjande verksamheter.

+ Svenska Réda Korset
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