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Det externa perspektivet

Givare

Engagemang

Branschen

Forandrat globalt sakerhetslage — uppbyggnad av beredskap och forsvar, den humanitara ratten under press
Kriget och pandemins effekter pa den globala ekonomin och forsérjningskedjor — paverkar de mest utsatta
Fler méanniskor befinner sig pa flykt och atstramningar i migrationspolitiken inom Sverige och EU
Klimatforandringarna stéller stora krav pa omfattande och akut omstéalining

Oro, otrygghet och krisberedskap i vardagen

Stora foretag engagerar sig alltmer i I6sningar for en mer hallbar och tryggare framtid

Givare, foretag och andra intressenter staller stérre krav pa relevans, transparens och effekt

Andrad kravbild hos institutionella givare med férvantan om mer detaljerad insyn

Fortsatt digitalisering av betalmarknaden stéller krav pa digital mognad hos insamlingsorganisationer

Mer snabbrérligt engagemang — Digitalisering, 6kad konkurrens och hdgre krav pa medskapande ger minskad
lojalitet hos givare och volontarer

Okat engagemang fran givare/finansiarer som vill ha inblick och stérre delaktighet och paverkan i projekt
Frivilliga engagerar sig helst i avgransade humanitara insatser, drivs av snabbt och flexibelt agerande

Generellt hard konkurrens och marknadsmattnad pa privatgivarmarknaden

Snabbrérligt kommunikationslandskap — engagemanget kommer och gar mycket baserat pa medias rapportering
och sociala mediers aktivering

Datadrivna lésningar, automatisering och nya former f6r dialog och engagemang blir standard.

+ Svenska Réda Korset



Budget 2023 — Sammanfattning

Utfall Budget Prognos Budget B2023vs
2021 2022 2 2023 B2022

Ekonomisk dversikt (MSEK)

Detaljering underliggande verksamhetsresultat
(B2023, mSEK)

Summa Intakter 686 757 1209 743 -14
Summa kostnader 712 818 1144 941 123 . '
,,,,, | 25 IENUVERNR LSS
Verksamhetsresultat -26 -61 65 -198 -137
Finansiella poster 97 50 50 50 0 129
Resultat efter finansiella poster 71 -11 115 -148 -137
Foérandring eget kapital . B
Avséttningar 80 150 0 ~198
fra 9 ftgn 31 13 42 148 13 Resultat Ukraina 70/30 Del- Poster Under-
Uttag fran avsattningar > B2023 effekt summa fran EK liggande
Arets resultat 22 2 7 0 -2 2022 Resultat
Verksamhet§resultatet 2023 _pé’l\_/erkas kraf_'gigt av Generella antaganden: Finansiellarisker
kosjr_rgtac_ien fo][ f°ortzsg£t2a Ukrainainsatser. Tacks av - Bidragsintakter i budget baseras till stérsta del pa - Hog osakerhet kring hur bidrag nationellt och
avsatiningar fran : redan gjorda ansokningar men som ej &r internationellt till organisationer paverkas av
Verksamhetsresultatet paverkas aven negativt av bekraftade. regeringsskifte
\%nrfkosgjrﬁwelz?%-?g '(Arglenlz()edel (70/30) till Internationell - Inyestering_en ir_?om insamling fortse_itt?r_gtt ligga - Fortsatt inflation kap paverka givarvilja hos
pa en relativt hég men medveten niva for att privata givare och foretag

Underliggande resultatférbattring med mojliggora langsiktig tillvaxt.
verksamhetsresultat om ca +4 MSEK mot B2022 rensat
for ovan samt dvriga poster som finansieras genom
uttag fran EK

Fortsatt utveckling av den internationella verksamheten
med storre lokal narvaro, satsningar pa
foreningsutveckling och starkt kapacitet i krets —
finansieras av 6kat manadsgivande medan bidrag
minskar.

- Risk att stigande elpriser och inflation paverkar
- Administrationskostnader halls konstanta men vi kretsinsamling

raknar med ett hogre SIK-tal pga lagre intakt i

2023 (drivet av Ukraina medlen)

- Den finansiella avkastningen ar i linje med 2022
ars budgeterade niva och nivan pa
avkastningsmalet enligt SRK's Placeringspolicy.

+ Svenska Réda Korset



Minskad intakt genom Sida bidrag som effekt av forskjutning fr 2022
men 0kad manadsgivarintakt. Okad kostnad kopplad till Ukrainainsatser

Intakter (vs B2022)

14

B2022Méanads- RHJ Ftg och Devco Sida Sida Sida Ovr B2023

givare Ovrig 0 Hum, CivsanmLandram intakt
insamlingEcho RRM

Okad snittgdva pa manadsgivare men oférandrad volym givare

RadioHjalpen — Metodjustering. Endast budgeterat for planerad
insamling ej katastrof

Ovrig insamling bl 6kad foretagsintakt
Ingen anstkan mot Devco o lagre fér Echo

Stor minskning pa Sida Hum framst beroende pa den hogre nivan
2022 orsakad av forskjutning av 2021 ars medel

Okad estimat for Sida Civsam

Vasentligt 6kad intakt i form av flerarigt stéd inom SIDAs landramar

Lagre intakt dvriga bidrag, bl a MSB

Kostnader (vs B2022
+123

NGEDY y

16

A

B2022 Ukraina Ovr Lokalkostn Rese- Externa Loner Ovrkostn B2023
Verksh o konf tjanster
stod

«  Stor post for Ukraina insatser fordelat pa Ukraina, Rumanien, Moldavien,
Osterrike och IFRC samt Krets 20 msek

Minskat verksamhetsstod varav INT -14 msek som effekt av Sida Hum-
minskning, 6kning Nat o GS +3,5 msek

«  Okad kostnad lokaler framst indexupprakning 4 msek samt el +1 msek

«  Okade resekostnader Riksstimma o Strategi +3 msek, 6vriga +2,5 msek

+ Externa tjanster 6kar framst genom budget for ev. kontorsflytt +9 msek
(engangspost)

* LoOnefdrandring +16 msek varav Ukrainainsatser 11 msek och uttkning
tjanster 2,6 msek samt I6nerevision och andrad budgeteringsprincip +2.



Detaljerad budget

L : Utfall Budget Prognos Budget B2023/ Ora i =
Ekonomisk éversikt (MSEK) i o : oo S Foérandring mot Budget 2022 (belopp = MSEK)
1. Forvantat avtagande medlemsantal ger negativ forandring pa intakt
Intakter 2. Okat Manadsgivande +15, Radiohjalpen -15 , Foretag +2, V Barn +3
Medlemsavagifter 11 10 10 10 -1 10 1 3. Minskade bidrag INT gm Sida Hum -43, Sida Inadram +27, minskad
Insamlade medel 364 367 825 372 6 372 2 intakt MSB _4' Echo _5, Devco -3
Bidrag 294 361 355 343 -18 343 s 4. Okad intakt for Second Hand +0,7
Forsaljning 1 12 14 e 1 S ¢ 5. Minskade uppdragsersattningar for RKC o Folkrétt (GS)
Ovriga '.mafkter 6 ! S 2 2 2 5 6. Totalt verksamhetsstod till Ukraina krisen +98 , medan 6vrigt vhs st6d Int
Interna intakter 0 0 0 0 0 beraknas ga ner. Stod til krets +2.
Summa Intékter 686 757 1209 743 -14 743 - .. . R .. .
Kostnader 7. Okad_e kos.t.n_z_ider_ for Itzke_x_ler pga_lndexupp_raknmg +3 samt Okat elpris +1
Verksamhetsstod 217 259 587 346 87 105 241 s b Wl el el (o el UL I ETEne ) +70), 7 .
Ovriga kostnader 4 4 6 6 2 5 3 9. Qkade resekostnad_er frarrlst reIa’Fgrat till le_sstamma (o] Strategl +3 samt
Lokalkostnader 38 37 39 42 5 2 oka_Lt resa_nde och dlalog_m:)ten. For nefdb.r.ytr?lng av kostna(_jer pa
Kontorskostnader 14 13 15 14 1 14 g natlonellhhternatmnellﬂmva refereras till fordj_upn|n_g§mater|al b|_|_d 49
Rese- och konferenskostnader 9 20 19 25 4 1 24 o 10. IT utvecklingsbudget 6kas till 9 msek (+1,4) inkl digitalt kretsstdd och
IT -kostnader 42 45 43 47 3 1 46 10 UtveCkling av beflntllga system.
Interna kostnader 0 0 0 0 0 0 11. Stor paverkan av flyttkostnad (+9) medan Komin minskar -3 (Second
Externa tjanster 74 84 95 91 7 4 87 1 Hand pilot samt projekt MG 2.0) och aven INT -2 (metodutveckling).
Loner 300 329 314 345 16 12 333 12 12. Loner 6kar framst pga av insatser for Ukraina krisen +11 samt utékning av
Personalomkostnader 15 27 26 26 -1 5 21 13 tjanster +2,6 samt I6nerevision o dndrad budgetprincip +2. Separat bild
Avskrivningar 1 1 1 1 0 1 om férandring pa FTE i férdjupningsmaterial
Summa kostnader 712 818 1144 941 123 129 812 13. Nagot lagre budget for personalomkostnader -1. Dessa avser framst (28
msek) kostnader for personal i falt genom léner, HR stéd samt
Verksamhetsresultat -26 -61 65 -198 -137 -69 omkostnader for kontor o boende foér delegater o faltpersonal.
14. Beraknad arlig intakt fran forvaltat kapital genom direktavkastning, rantor
Finansiella intakter 98 50 50 50 50 och reavinst.
Finansiella kostnader 1 0 0 0 15. Uttag fran avsattningar 2022 samt fonder aterfors i resultatet, avser framst
Finansiella poster 97 50 50 50 50 w1 Ukraina (114) Internationellt och nationellt (krets-)stéd och fond fér
prioriterad verksamhetsutveckling (8) samt tédckning av omfordelning av
Resultat efter finansiella poster 71 -11 115 -148 -137 -19 insamlade medel (70/30 férdelning) genom uttag frdn EK (20).
Forandring eget kapital
Avsattningar 80 150 0
Uttag fran avsattningar 31 13 42 148 135 128 20 15 Kolumnen B2023 exkl Ukraina mm avser Budget rensad fran alla poster som
finansieras av eget kapital; Ukraina samt 6vr poster (109 msek) som finns pa
Arets resultat 22 2 7 0 -2 0 1 bild i foérdjupn material exkl uttag fria medel

T Svenska Roda Korset



Nationell verksamhet

Sammanfattning verksamhetsplan 2023

Resultatrakning Enheter

Prioriteringar
B2023 B2022 Forandr

Krisberedskap och Kostnader Msek

G vépnad konflikt Intakter 68,2 55,3 12,9
Starkt kapacitet | Kostnader 139,4 112,5 26,9 Folkhdgskola -
g halsoframjande insatser Verksamhetsresultat -71,2 -57,1 -14,1
och sarskild utsatthet Foérening .
9 Starkt lokal kapacitet
Stod till Finansiering is eBeredskap [
@ skyddsbehévande och @% .
frihetsberévade N/ v = [
Paverkansarbetemed |
@ resultat fér manniskor i . Halsa o Soc hallb -
utsatthet
@ En krets per kommun - Skydd & RFL -
Vi har en inkluderande |
6 och modig kultur med T 4 seo [
m.angfald | 55 s e 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0
@ Vllstgtrkerdrorels%rélnom ’f F 2022 mE2028
prioriterade omraden B2022 PKL MUCF MSB Ovr Ovr Prospects B2023
statliga  bidrag
bidrag

* Lista 6ver givare med forklaring till forkortningar aterfinns i fordjupningsmaterialet
Svenska Réda Korset




Halsa & Vard

Sammanfattning verksamhetsplan 2023

Prioriteringar

Vi erbjuder kunskaps-baserad och
andamalsenlig halso- och sjukvard

Vi moter och uppméarksammar
anhorigas behov och perspektiv

Vi bedriver paverkansarbete for
ratten till rehabilitering och for
tillgang till vard

Vi bidrar till rédakors- och
rodahalvmanerorelsen inom
omradet mental halsa och
psykosocialt stéd (MHPSS)

Vi starker delaktigheten for
personer med erfarenheter av
tortyr, krig och flykt

@ ©6 006

Resultatrakning

B2023 B2022 Forandr

Intakter 80,8 76,5 4.3
Kostnader 85,7 83,7 2,0
Verksamhetsresultat -4.8 -7,2 2,3

Finansiering

=

(+6%) v
7777777 81
3
2 2
"o E
2
_'" ‘
B2022 Insamling FHM Regioner UD Ovr Ovr B2023
statliga bidrag
bidrag

* Lista 6ver givare med forklaring till forkortningar aterfinns i fordjupningsmaterialet

Enheter

Kostnader msek

Vardformed| -

Goteborg
Skelleftea
Uppsala
Skovde
Malmo

Sthim

Stab

Ledning F

0,0 50 10,0 150 200 250

mB2022 mB2023

Svenska Roda Korset




Internationell verksamhet

Sammanfattning verksamhetsplan 2023

Prioriteringar

Krisberedskap och SRK:s roll
i vapnad konflikt

Paverkansarbete med resultat for
manniskor i utsatthet

Vi starker rorelsen inom
9 prioriterade omraden

Resultatrakning
B2023 B2022 Forandr

Intakter 216,6 263,6 -47,0
Kostnader 400,5 332,1 68,4
Verksamhetsresultat -183,9 -68,5 -115,4

Finansiering

| (-18%)
264
28
77777 3 NN
| 4 .
.

77777 v

o 217
_'" ";

B2022 RadioHj V Barn Echo Devco Sida Sida Sida Ovr B2023
Landram Hum Civsam intékter

* Lista 6ver givare med forklaring till forkortningar aterfinns i fordjupningsmaterialet

Enheter

Kostnader msek

Afrikanska kont

Mellandstern/Europa

Asien /Americas

Tematisk enhet

Kvalite o resursmob

Katastrofrespons

I"""Irl

Stab

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0

mB2022 mB2023

Svenska Roda Korset




Kommunikation och Insamling
Sammanfattning verksamhetsplan 2023

Prioriteringar Indikatorer Resultatrakning Kostnad/enhet msek Viktiga insikter infor 2023
(+ exempel pa aktiviteter)

5093 82022 Fornd + Fokus pa hogre snittgdva MG mycket
Vara en av Sveriges 364 mkr SIEEE Fig o t Givare . framgangsrikt. Antal MG planar ut,
storsta insamlare. (Ambitionsmal 400 mkr) Intakter 363,8 3470 16,8 innovation kravs for nasta kliv.
* Tain fler langsiktiga » Forst | katastrof avgérande (Ukraina).
samarbetspartners. Kostnader 1339 132,2 1,7 . +  Satsa/aktivera for att forlanga Ukraina-effekt.
» Utrullning SH-modellen. Infodialog . .. ) .
- » Svarare att rerytera varvare dn MG (Direkt D.)
Verksam 2299 2148 15,2
° .. oy . hetsresultat ’ ’ ' » Data- och insiktsdrivet, always-on strategi
g Paverka for att forbattra 6 konkreta resultat for man- och AB-testning driver engageman
for manniskor i utsatthet. niskor i utsatthet, inom vara Privata givare = B} 9 ) 9 g .g,
6 prioriterade paverkans- prioriterade paverkansfragor. Varum%rkesgppfatmmg och psg@mg.
frAgor och 2 opinionsbildande Intakter + Framgangsrikt att rekrytera frivilliga genom FB.
- ex humanitéra principer, TN o R * Second Hand &r den mest bestkta under-
klimat, totalférsvar, social (5% v Kommunikation || sidan p& webben efter Ukraina.
utsatthet och migration. 364 » Insatser for utsatthet | Sv driver foretags-
9 Ta en starkare RK &r Sveriges ledande kris- o B Marknad - SRR év_gc..).rande mec.i.samarb"NAT.
varumérkesposition pa och katastroforganisation. | o *  SRKviktig roll i férandrad politisk omvarld.
marknaden. 58 (57)
Uppdat. varumarkesstrategi. Viktiga nyckeltal 2023 (Ukraina-effekt 2022)
@ Innovera for tillvaxt. KOMIN har en innovativ kultur. Krets o SH . Antal MG 100 000 (100 000 2022))
MG 2.0. &Frankly 14 « Antal nya MG 12500 (14 100)
« Intakt MG +5% (+7%)
@ ﬁ‘g’lgtri ;“pzrn i glgl% ;nanadsglvaﬂndex Stab = - Snitighva MG 152 kr (145 kr)
« Uppgradering CRM och ®7) * ChumMG 12% (12,6%)
web. . . 347 0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 .« Antal medlemmar 84 000 (90 000)
« Utbildning av 50 kretsar i \k/I u;gar_s:ltld. fr?pt bet :_/) / =B2022 mB2023 + Intékt foretag/stiftelser/stora givare...
kommunikation, mark- el GrI e Elnsstzs . . 55 mkr (67 mkr)
dsféring och insamlin &Frankly B2022 MG Stiftelser Ftg & St Krets Ovrigt B2023 .
na g g Givare + Intékt kretsar: 52 mkr (53 mkr?)
7)9 s SOS 63 6> + Givarvilja 35% (35% - genomsnitt 2021/22)
MV o, P + Trovardighet 42% (42% - genomsnitt 2021/22)

Svenska Roda Korset
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Administrativa funktioner (HR/Ekos/Stab)

Sammanfattning verksamhetsplan 2023

Prioriteringar

o Ledar- och medarbetarskap

9 Framtidens arbetsplats och
arbetssatt

Mangfald och inkludering
Vardeskapande for tjdnsteorg
Starkta kretsar

En hallbar bas

Genomférande av stadgeenliga
e foreningsfragor

Okad kunskapsspridning av
folkratt

Okad kommunikation av
hallbarhetsarbetet

Resultatrakning

B2023 B2022 Forandr

Intakter 13,9 14,6 -0,7
Kostnader 181,9 157,7 24,2
Verksamhetsresultat -168,0 -143,0 -24.9

Finansiering

(07

0,5
-1,3
v
13,9
,,,,,,,,,,, 01 ’
B2022 Forsaljning MSB Ovrigt B2023

* Lista 6ver givare med forklaring till forkortningar aterfinns i fordjupningsmaterialet

Enheter

Kostnader msek

Utbildning |
HR stab [
HR Nat |
HR Int |
Inkop o Interns | —
T
Ekonomi [
Vhs styrning .
Stab Ekos [
G

0,0 20,0 40,0 60,0
mB2022 mB2023

+ Svenska Réda Korset
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Typ av risk

K Varde Trend

Krig, inflation och det politiska laget - Riskbeddomning VP2023

Personal- och
sakerhetsrisker

Verksamhetsrisker

Fortroenderisker &
intdktsrisker

I den kontext som Svenska Rdda Korsets personal arbetar
internationellt finns en konstant risk for hot, vald, politisk
turbulens och smitta av sjukdomar.

Risken for cyberattacker och desinformation dkar standigt. Allt
talar for att detta kommer fortséatta véxa framat till foljd av det
allménna sékerhetslaget och Sveriges NATO-ans6kan

Sérbarhet i stort teknikberoende i alla delar av verksamheten,
bade insamling och kommunikation, risk for verksamhetsavbrott
orsakade av systemfel hos underleverantdrer samt GDPR risker

Svarigheter att méta behov kopplade till socioekonomiskt utsatta
omraden pa grund av 18g formaga/vilja/kapacitet hos kretsar. Brist
pa vardagsverksamhet minskar formagan att agera vid
krishandelser.

Behowet av rekrytering av frivilliga ar fortsatt mycket stort for att
driva second hand och lokal insamling. Risk att manga kretsar
inte har kapacitet och mgjlighet att driva ett aktivt
rekryteringsarbete.

Risk att SRK:s bidrag till ICRC och IFRC for insatser i Ukraina
inte resulterar i de resultat som givarna forvantar sig

Okad inflation, l&gkonjuktur, energi och leveransbrister, i sparet
av Corona o kriget | Ukraina riskerar att ge betydande paverkan
pa kostnadsutveckling och resursbehov kommande ar
Valresultatet och det politiska laget riskerar att paverka delar av
var finansiering samt ger risk for en politisering av var verksamhet.
Risk for lagre statilig finansiering till bistandet, nationella
integrationsinsatser mm.

Swvenska Roda Korsets insatser internationellt blir inte
genomférda pga. korruption.

3 12
4 12
3 12
4 12
4 12
4 16
3 15
3 12
3 12

SRKs sé&kerhetsradgivare arbetar i tat dialog rérelsen ICRC/IFRC pa plats i
svara sammanhang om lagesbild och riskmitigeringséatgarder. Utbildning i
sékerhet till alla som &r i falt.

Vi arbetar vidare med VAr IT-sékerhetspartner och utbildar organisationen i
hantering vid uppstéadda incidenter. Vi starker arbetet med informationssakerhet
och infor ett ledningssystem for Info.séak (LIS)

Starkt sakerhetstank med beredskap for driftstorningar, inkl god
bemanningsplanering

Starka kompetens och forstaelse for behov och sakfragor. Tjanstestod i att
starka kapacitet i soc ek omraden. Prioriterat att forma kretsar att agera i kriser.

Stotta kretsarna i frivilligrekrytering for att hitta nya frivilliga som kan ersétta
eventuellt bortfall. Viktigt att organisationen samarbetar dver avdelningsgranser
gallande rekryteringskampan;.

Verkstallande av plan for Ukraina-responsen inkl samarbetet med andra
nationella féreningar

Framforhallning i planering med scenarios och alternativa atgarder samt agera
pa dessa

Folja utveckling och scenarioplanera. Arbetet med paverkan, 3-ars planer och
breddad finansiering blir viktigare

Risken hanteras genom savil forebyggande som uppfoljande arbete. SRK stéller
alltid krav pa partners att de utbildar samt utvecklar relevanta policyer och
system. SRK foljer kontinuerligt upp verksamheten. Har forsvarats under
pandemin

Svenska Roda Korset




VP | detaljerad form




Svenska Roda Korsets mal och prioriteringar 2023

Mal 1: Vi nar snabbt manniskor i akut kris

» Starkt krisberedskap och tydlighet i SRK:s roll i vApnad konflikt
» Okad flexibilitet och snabbhet i var katastrofrespons

Mal 2: Vi moter och férebygger de storsta humanitara behoven

« Starkt kapacitet i halsoframjande insatser och sarskild utsatthet
« Okat stod till skyddsbehovande och frihetsberévade
« SRK ar en ledande hélso- och sjukvardsaktor for manniskor i utsatthet

Mal 3: Vi nar tydliga resultat i vart paverkansarbete
« Forstarkt paverkans- och policyarbete for manniskor i utsatthet.

Mal 4: Vi starker rodakors- och rédahalvmaneroérelsens kapacitet och effektivitet

Vi ska vara en av Sveriges ledande insamlingsorganisationer
En krets per kommun for en starkare organisation

Starkt lokal kapacitet inom kretsar

Vi starker rérelsen inom prioriterade omraden

Vi har en inkluderande och modig kultur med mangfald.
13 + Svenska Réda Korset
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Mal 1: Vi nar snabbt fler i akut kris

Krisberedskap och
SRK:s roll i vapnad
konflikt

Flexibel och snabb
katastrofrespons

SRK fortsatter starka lokal krisberedskap genom 6kad kapacitet
hos kretsar och utifran geografiska behov samt agerar
trygghetsskapande i omraden med hdg socioekonomisk utsatthet.
Utdkad samverkan for att starka roll och relevant finansiering.

SRK starker formaga att agera i handelse av vapnad konflikt i
Sverige eller i naromradet, genom tydliggorande av roll,
implementering av plan for vapnad konflikt samt vagledning for
beddmning och beslut om vilken verksamhet som ska
bedrivas/omprioriteras i handelse av vapnad konflikt. Strategisk
dialog fordjupas med MSB och uppréttas med Forsvarsmakten/
Socialstyrelsen for att nd dverenskommelser 2024-25 om
samverkan infor och under hojd beredskap.

SRK utvecklar arbetssatt for att snabbt kunna agera i
katastrofinsatser tillsammans med lokala partners och dvriga
rorelsen. Lokala responsmekanismer och decentralisering av
beslutsfattandet utgdr grunden for att agera snabbt. Flexibilitet, i
form av finansiella och personella resurser inkluderas i
verksamhetsplanen och bidrar tillsammans med verktyg som
katastrofreserven och mekanismer som t ex Sidas RRM och SRKs
delegatpool till att SRK konsekvent ska kunna agera inom allt ifran
timmar/dagar till att aven stodja katastrofer pA medellang och lang
sikt.

Skattning av andel faktiska ageranden vid
lokala/nationella kriser

Andel uppnadda moment av:
Revidering av plan for véapnad konflikt
Framtagande av vagledning
Strategiska dialoger

Utnyttjande under aret av IRF (Initial
Response Fund)

Utfall T2:
Lokalt:

13/20
Nationellt: 1/1

N/A

0%

Mats mot
utfall

100 % NAT
genomfdrda
delmoment

50% INT

Svenska Roda Korset
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Mal 2: Vi moter och f(‘jrebygger de storsta humanitara behoven

Starkt kapacitet i Fler nas av halsoframjande lokalt arbete for att motverka halsoklyftor, bryta Andel av vid mattillfallet totala Utfall T2: 18% +12 %
halsoframjande insatser ofrivillig ensamhet, skapa gemenskap och férebygga ohéalsa. Detta gor vi antalet kretsar som moter procentenheter
genom en stérre nationell satsning, kartlaggning av behov och riktat stod. grundlaggande humanitara behov

och séarskild utsatthet

Utveckling av verksamhet och motesplatser/Roda Korsets hus for att mota
Okande utsatthet och grundlaggande humanitara behov. Detta gor vi genom
kartlaggning av behov och riktat stod.

Antal socioekonomiskt utsatta Utfall T2: 15 +3 under 2023 NAT
omraden med kapacitetsindex =2

SRK 6kar kapacitet och narvaro med behovsbaserade verksamheter i
omraden med hog socioekonomisk utsatthet.

Stod till Fler nas med stod i efterforskning, familjeaterférening och Antal digitala forfragningar Utfall T2:165 630 digitala NAT
skyddsbehovande och till skyddsbehdévande genom 6kad tillganglighet och breddade arbetssatt. digitala kontakt-formular
frihetsherovade Migrationsradgivningen kompletteras med utokade digitala kanaler och lokalt kontaktformular

direktstod med juridisk radgivning pa plats. - o ra . .

Antal frivilliggrupper pa férvar och Forvar:5 6/6 forvar 24/ NAT

SRK starker narvaro och kapacitet att genomféra besok for frinetsberdévade, hakten Hakten:20 30 hakten

stad till frivilliggrupper och fortséatta en langsiktig 6kad tackning pa landets (utfall T2)

hakten.
En ledande halso- och SRKs behandlingscenter och vardférmedling erbjuder kunskapsbaserad Antal patienter p& RKC och VF Utfall T2: 1 465 pat. RKC H&V
sjukvardsaktor for och andamalsenlig halso- och sjukvard. Vardverksamheternas malgrupper ar 1 256 pat RKC 580 pat. VF

barn och vuxna med flykt eller migrationsbakgrund: som har trauman fran 355 pat VF

manniskor i utsatthet

tortyr, krig och flykt; samt personer som faller utanfér det offentliga
skyddssystemet. Under 2023 samverkar vi med krets och lokala aktorer infor
uppstart av ett nytt RKC. Vi utreder mojlighet till utékning av vardférmedling
pa andra orter.
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Mal 3: Vi nar tydliga resultat i vart paverkansarbete

Indikator Base Indikator
Prioritering Beskrivning Fis mal

6 konkreta KOMIN/I

Forstarkt paverkans-
och policyarbete for

manniskor i utsatthet.

Arbeta med sex prioriterade paverkansfragor inom omradena skydd och folkratt, kris
och katastrof, och halsa och vard - med opinionsbildning inom tva av dessa omraden.
Exakta fragor faststalls i december. Ett sarskilt fokus laggs pa humanitar diplomati och
att flytta fram paverkansarbetet inom det internationella humanitarpolitiska omradet. Vi
har en verksamhetsbaserad kunskap inom prioriterade tematiska omraden och
lander/regioner som vi snabbt, flexibelt och strategiskt kan omsatta och formedla i
policy- och férandringsforslag.

Vi fortsétter folja upp, synliggéra samt starka kretsarnas lokala paverkansarbete genom
tematiskt stod.

Konkreta resultat (enI
definition) inom vara
prioriterade
paverkansfragor for
manniskor i utsatthet

Antal kretsar som haft
kontakt med lokala
myndigheter/beslutsfatta
re i syfte att paverka

Utfall T2:

92

resultat NT
Okning NAT
15% mot

T2
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Mal 4: Vi starker rodakors- och rédahalvmanerdrelsens kapacitet och effektivitet

 Prioritera manadsgivande framfor one off, och intensifiera arbetet med att
ta in fler langsiktiga samarbetspartners. Sakra verksamhetskritiska processer kring
manadsgivande, testamente och GDPR.

« Sékra rekrytering av varvare.

+ Producera mer malgruppsanpassat content.

» Borja rulla ut secondhandmodellen.

Ta fram och lansera en uppdaterad varumarkesstrategi med utgangspunkt fran
befintligt arbete.

Totala intakter Komin

RK &r Sveriges ledande
kris- och katastrof-
organisation. (Matning via
Tracking — 125 pers/v)

T2 (exkl Akut):
374 msek

Okt 2022: 57
( RK &r i nulaget
2:a.)

Vara en av Sveriges SRK &r Sveriges 9:e storsta insamlingsorganisation. Vart mal ar att vara en av de
ledande insamlings- ledande — vart ambitionsmal p& 400 msek tar oss upp en placering.

organisationer

364 msek KOMIN
(Ambitions-mal

400 msek)

58 KOMIN
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Mal 4: Vi starker rodakors- och r('jdahalvménerbrelsens kapacitet och effektivitet

En krets per
kommun

Starkt lokal
kapacitet

Fortsatt kraftsamling kring en krets per kommun for en
tydligare och starkare organisation lokalt.

Fler kretsar har starkt sin kapacitet att bedriva verksamhet i
enlighet med strategiska inriktningen. Relevant verksamhet
avser de verksamheter i enlighet med vad som anges i
nuvarande strategiska inriktning

For att starka lokal kapacitet pagar 2021-2023 Forening 2.0,
en extrasatsning for att mojliggora kretsars fokus pa
verksamheten och for att sékerstélla hallbara
arbetsforhallanden for frivilliga och fortroendevalda.

Under 2023 fokuserar vi pa att erbjuda ett riktat stodpaket till

utvalda kommunkretsar. Paketet inkluderar:

- HR-stdd till kretsar med anstéllda for att stérka kretsen i
rollen som arbetsgivare

- Gemensamma digitala tjanster for att underlatta
verksamhet och frivilligengagemang samt
effektivare administration

- Utrullning av secondhandmodellen

- Utbildningar och stdd kring kretskommunikation

- Metoder och arbetssatt for att skapa engagemang

Antal kommuner/kommundelar
med en krets (290 kommuner)

Antalet kommuner dar verksamhet
bedrivs enligt strategiska
inriktningen

Antal kretsar som tagit del av riktat
stodpaket. Definition pa uppnatt
resultat: Antal kretsar som har tagit
del av minst 3 av 5 listade
erbjudanden.

Utfall T2: 173

Utfall T2:
118 kommuner

N/A

NAT
145 kommuner NAT
40 kretsar NAT
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Mal 4: Vi starker rodakors- och rédahalvmanerdrelsens kapacitet och effektivitet

Vi starker rorelsen inom
prioriterade omraden

Vi har en inkluderande
och modig kultur med
mangfald

Vi accelererar starkandet av var faltstruktur i termer av tillrackligt
med personal och tydliga och enkla processer for att genomfora var
verksamhet samt forflyttningen av mandat, ansvar och finansiella
medel till faltkontoren. Huvudkontoret stddjer verksamheten i falt och
stottar med personal och delegater vid behov.

Vi starker rédakors- och rodahalvmanerérelsens formaga att
tillgodose behov kopplade till psykisk halsa och psykosocialt stod,
genom att bidra till implementering av rérelsens MHPSS policy och
resolution. Sarskilt fokus laggs pa omradet stod till personal och
volontarers psykiska hélsa och véalbefinnande.

Vi leder framtagandet av en global rérelsestrategi

for migration, i syfte att starka rérelsen och respondera battre

till migranter i utsatta situationer. Vi medverkar och leder fora for at
sakerstalla fokus pa hela rorelsens inkludering och komplemataritet
inklusive férdjupat samarbete med ICRC inom ramen for

fornyat partnerskapsavtal (PFA).

Kulturforflyttning inom hela SRK: Genom ett starkt ledar- och
medarbetarskap och en stark kultur skapar vi en effektiv, utvecklande
och hallbar organisation som klarar att hantera snabba forandringar
och oférutsagbarhet. Bygga vidare pa ledarprogrammet
Handlingskraft och mod med inkluderande ledarskap for frivillighet
och falt, samt starka kopplingen till SRK.

For att vara en inkluderande arbetsplats som ar fri fran diskriminering
och krankande sarbehandling arbetar vi forebyggande genom att
framja allas lika rattigheter och mojligheter samt motverka
diskriminering.

Landrepresentanters
sjalvskattning

av ’'empowerment’ (&Frankly-
matning 3 ganger/ar)

En e-learning for ledare och
chefer har testats i 2-3 kontext
och lanserats inom rorelsen.

Utkast till

strategi som aterspeglar
hela rorelsens

arbete kring migration samt
SRK:s prioriterade fragor

Frivillighet
Ledarprogram for
fortroendevalda och
frivilligledare framtaget i
samarbete med HR

Strategi, mangfaldsmal och
handlingsplan framtagen och
kommunicerad, i hela
organisationen

Faststalls vid

forsta matning

n/a

Resolution
antagen 2022

% Okning, faststalls
efter baslinjevarde

Genomfoérd
testning och
lansering

Framtagen strategi

Ledarprogram
framtaget

Strategi,
mangfaldsmal och
handlingsplan
framtagen och
kommunicerad

H&V

NAT

NAT

HR
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