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1. Fran Strategisk inriktning 2020-2023 till verksamhetsplan 2021

All verksamhet inom Svenska Rdda Korset vilar pa rorelsens sju grundprinciper som ar fundamentet for vart satt att arbeta.

Den strategiska inriktningen for aren 2020 - 2023 ar likaledes styrande for samtliga delar av Svenska Réda Korset. Den innehaller sju sarskilda
utvecklingsomraden - de sju kliven. Fyra av dessa ar framst inriktade mot verksamheten i Sverige, och tre avser var verksamhet i varlden.

For att ge fordjupad vagledning till vart internationella engagemang inom Rorelsen - och stddja genomforandet av Federationens Strategi 2030 - omsatter
den internationella inriktningen 2020-2023 direktiven fran Strategisk inriktning 2023 till praktisk handling.

Omvarldsanalysen infor arets VP-arbete har dominerats av den pagaende pandemin. Osékerheterna kring halsovardsfragor, kort- och langsiktiga
samhallsforandringar, utvecklingen av frivillighet och insamling mm maste vi forhalla oss till. Underliggande megatrender som klimatférandringar,
digitalisering, urbanisering mm finns ocksa kvar, och har i flera dimensioner forstéarkts.

De forflyttningar som bor vara i évergripande fokus for var verksamhet fangas i VP2021 som Prioriteringar. Dessa omfattar Svenska Roda Korset som
helhet. Indikatorerna ar avsedda att visa om vi ar pa ratt vag i tillracklig fart, &ven om de inte fangar alla aspekter.

Var verksamhetsplanering kan
beskrivas enligt foljande

Var strategiska inriktning
Var utgangspunkt for vad Svenska Roda Korset
enligt beslutet pa Riksstamman ska astadkom

Internationell inriktning 2020-2023
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2. Grundprinciperna

All verksamhet inom Svenska Rdda Korset vilar pa rorelsens sju grundprinciper som ar fundamentet for vart satt att arbeta.

Humanitet

Réda Korset, som skapades ur vilion aft utan
diskriminering bisté dem som sérats pé slagféltet
arbetar internationellt och nationellt med att i varje
lage férhindra och lindra manskligt lidande. Dess
mél &r att skydda liv och hélsa och sékerstdlla
respekt for varje manniskas vérde. Réda Korset
frémijar & idig forstéelse, vénskap, rb

och varaktig fred mellan alla folk.

Rédakorsvard ph sjukhus | Molmd,

Frivillighet

Réda Korset &r en organisation som bygger p&
frivillighet och som drivs utan egen vinning. Att
engagera sig i Réda Korset ér frivilligt - aft ta
emot hjalp frén Réda Korset &r ocksa frivilligt.

Rada Korsets riifige hisiper il med laxlasning.
Hor pd Medborgarplatsen i Stockhlm.

Opartiskhet

Rdda Korset diskriminerar inte nér det géller natio-
nalitet, etnicitet, religion, samhallsstalining eller poli-
tiska &sikter. Organisati arbetar lutand

for att lindra ménniskors lidande ufifrdn deras
behov och i férsta hand hjdlpa de mest nédstéllda.

13 drabbade i naturkatostrol

Enhet

| varje land kan det endast finnas en nationell
ddak eller rédahalvménefs Den ska
vara Sppen for alla och dess humanitéra verk-

samhet omfatta hela landet.

Svenska Réda Korsets logotype pd flogga.

Neutralitet

For att bevara allas fértroende vélier Réda Korset
inte sida i fientligheter eller aft engagera sig i
meningsskiljaktigheter av politiskt, etniskt, religidst
eller ideologiskt slag.

Omride i Nigeria avsparrot med plakat och flaggor.

Universalitet

Réda Korset &r en vérldsomspénnande organisation
inom vilken alla nationella féreningar &r jamlika
och har samma ansvar och skyldigheter att bisté
varandra.

En ficko i Syrien har just 1811 et matpoket 1 sin fom,

Sjalvstandighet

Réda Korset &r sjdlvstandigt. Aven om de nationell

féreningarna har en stédjande roll fill sina rege-
ringar inom det humanitéra omrédet och var och
en &r understélld sitt lands lagar, ska de behélla
sitt oberoende som fill&ter dem att allfid handla i
enlighet med Réda Korsets principer.

Svenska Roda Korset



3. Strategi 2023 - Svenska Roda Korsets 7 kliv

Riksstamman 2019 beslutade om strategin som sammanfattar vart utvecklingsarbete i sju kliv. Dessa ar ledande for prioriteringar och
insatser inom Verksamhetsplan 2021.

e De 4 kliven i Sverige De 3 kliven i véarlden
V-
ana| . .
L Vi bedriver verksamhet ®.0
: utifran de storsta
humanitara behoven i varje _ .
kommun Vi Okar stodet for att na fler

Vi agerar snabbt nar krisen
hander

Vi bidrar med kompetens

Vi bedriver ett kraftfullt
opinions- och paverkansarbete

Vi kraftsamlar kring Vi bidrar till samordning for
kommunkretsar och Okad effekt av rorelsens
rodakorsgrupper i varje kommun arbete

. . + Svenska Réda Korset



4. Svenska Roda Korsets mal 2021

De sju kliven ar omsatta till konkreta mal — vad det ar vi dnskar nd, och vad som ska karaktarisera vart arbete inom Svenska Réda Korset.

Mal 1: Vi nar snabbt manniskor i akut kris

Mal 2: Vi moter och foérebygger de storsta humanitara behoven

Mal 3: Vi nar tydliga resultat i vart paverkansarbete

Mal 4: Vi starker rodakors- och rodahalvmanerorelsens kapacitet och effektivitet

5 + Svenska Réda Korset



5. Svenska Roda Korsets mal 2021 — prioriteringar (sammanfattning)

Mal 1: Vi nar snabbt manniskor i akut kris

Okad beredskapsformaga och faktisk krisrespons i Sverige.
Vi utvecklar var férmaga att bidra till internationella katastrofinsatser.

Mal 2: Vi moter och forebygger de stérsta humanitara behoven

Vi bidrar till 6kad férmaga i socioekonomiskt utsatta omraden.

Vi gor behovsundersokningar i varje kommun.

Vi nar fler patienter med trauma fran tortyr, krig och flykt samt personer som faller utanfor samhaéllets skyddsnat och starker evidens och
kunskap genom samarbete med Rdda Korsets Hogskola.

| var internationella langsiktiga verksamhet arbetar vi for 6kad kvalitetssékring och kostnadseffektivitet genom fokus pa farre
partnerlander.

Mal 3: Vi nar tydliga resultat i vart paverkansarbete

Vi prioriterar tva fragor i vart paverkansprogram (familjeaterférening och 6kade halsoklyftor) for att fa ett tydligt genomslag i opinionen.
Vi har starkt var paverkan i lokala fragor.

Mal 4: Vi starker rodakors- och rodahalvmanerorelsens kapacitet och effektivitet

Vi kraftsamlar kring en krets i varje kommun i Sverige for att bli en tydligare och starkare organisation lokalt.

Vi bidrar kraftfullt till lokal férenings- och organisationsutveckling.

Vi tar ett stort steg vad galler fortroende och att géra SRK folkligt férankrat.

Vi kraftsamlar var insamling med sarskilt fokus pa langsiktiga foretagssamarbeten, aterhamtad kretsinsamling och breddad rekrytering av
manadsgivare.

Vart internationella arbete bygger pa en okad faltnarvaro.

Vi diversifierar var finansiering genom att sakra tillgang och ¢ka finansiering fran flera Sida temastrategier samt landstrategier.

SRK visar sitt mervarde genom att bidra med kompetens inom Rédakorsrérelsen och det svenska humanitara bistandet.

Vi prioriterar starkt rérelsekapacitet inom omradena; MHPSS, Migration och Glow Red.
. + Svenska Réda Korset



6.1 Verksamhetsplan 2021. Mé&l 1: Vi nér snabbt fler i akut kris

Internationellt & ambitionen &r att stodja alla katastrofinsatser
som uppfyller SRKs kriterier. Vi ser for narvarande over kriterierna
for vilka appeller vi ska stodja, med vilka medel, for att n& 6kad
effektivitet och relevans. Tidigare har i stor utstrackning medel
frén externa givare anvants till att stodja appeller. For att kunna
stodja alla katastrofinsatser som uppfyller vara egna kriterier
kommer egna medel kunna allokeras till detta. Vi fortséatter aven
att stodja akuta krisinsatser varlden dver genom att rekrytera och
sénda ut delegater.

Nationellt fortsatter vi vart fokus pa att starka den lokala
krisberedskapen och formagan for kretsar att svara upp mot lokala
kriser. Det gor vi bland annat genom att bygga pa det stora
omstallningsarbetet som genomforts lokalt under pandemin, starka
stodet till kretsar att ta fram beredskapsplaner, genomfdra évningar
lokalt och nationellt. Vi fokuserar ocksa pa rekrytering och utbildning
av frivilliga som kan agera i kris, befintliga saval som nya frivilliga. Vi
utvecklar uppfoljning av hur manga kriser vi lokalt agerar p& som stod
for fortsatta forflyttningar. Samarbetet med MSB utvecklas med fokus
att sakerstalla en langsiktig finansiering, samtidigt som vi utvecklar
var roll som stodjande aktor genom uppdrag och avtal med fler
relevanta myndigheter och foretag.

En malsattning ar fortsatt att behalla en balans mellan de resurser
vi lagger pa insatser i akut kris och langsiktiga insatser som
bygger resiliens.

Antal kommuner som har krets med 2019: 110 kommuner har en krets 145 av 290 kommuner har minst

beredskapsformaga pa med beredskapsindex niva = 3 en krets med
Okad beredskapsforméga och beredskapsindex = 4 (skala 1-6). 2020 Q3:98 kommuner niva = 4 beredskapsformaga =4
faktisk krisrespons i Sverige. Skattning av andel faktiska 2019: Nationellt 1/1
ageranden vid lokala/nationella 2020 Q3: Nationellt 2/2 Lokalt 9/11 | Méats endast mot utfall.
kriser. Corona 343 kretsar
Vi utvecklar var formaga att Andel stddda katastrofappeller som 2019 95%
bidra till internationella uppfyller Svenska Roda Korsets ' 2021:100%

: 0,
katastrofinsatser. faststallda kriterier. 2020 Q3: 100%

Svenska Roda Korset



6.2 Verksamhetsplan 2021. mal 2: Vi méter och forebygger de stérsta humanitara behoven

Nationellt sakerstaller vi att behoven vagleder vara insatser, genom att stétta kretsarna i att utfora lokala behovsundersokningar i vardag och kris. Vi utvecklar var roll och formaga att
bedriva verksamheter som framjar individers hélsa. Detta gors bland annat genom att utveckla det lokalt férankrade halsoarbetet och att utveckla lokala motesplatser och verksamheter
som framjar halsa. Var roll och kapacitet att méta manniskors grundlaggande humanitéra behov i situationer av nod forstarks. Vi framjar socialt hallbara stader genom att starka kapaciteten

i socioekonomiskt utsatta omraden, med fokus pa halsa, delaktighet, krisberedskap och trygghet.

Vi fortsatter starka var narvaro och kapacitet pa forvar, hakten och anstalter. Vi fortsatter utveckla digitaliseringen inom efterforskning och familjeaterférening, samt bedriver sarskilda
projekt for stod till atervandande och forvar och paverkar kring forandringar i migrationslagstiftning samt bidrar till rérelsens migrationsarbete. Vi kompletterar halso- och sjukvarden genom
att starka stodet till personer med trauma fran tortyr, krig och flykt samt vard for personer som faller utanfor samhallets skyddsnaét.

Vi bidrar till 6kad formaga i socioekonomiskt
utsatta omraden.

Vi gor behovsundersokningar i varje kommun.

Vi nar fler patienter med trauma fran tortyr, krig
och flykt samt personer som faller utanfor
samhaéllets skyddsnat och starker evidens och
kunskap genom samarbete med Réda Korsets
Hdégskola.

Antal socioekonomiskt utsatta omrade
dar Svenska Roda Korset har en kapacitet
pa = 2 (skala 0-4).

Antal kommuner dér kretsar har genomfort
behovsundersékningar innevarande ar.

Antal patienter i behandling pa RKC

Antal patienter pa vardférmedlingen

Antal projekt inom KC

2019: omraden
2020: 5 omraden, prognos
6 omraden

2019: 90 kommuner
2020: estimat 110 kommuner

2019: 1 695 patienter
2020 Q3: 1 373 patienter

2019: 502 patienter
2020 Q3: 385 patienter

2020: 0 projekt

10 omraden

160 kommuner

1 575 patienter

480 patienter

2 projekt

Svenska Roda Korset



6.2 Verksamhetsplan 2021. mal 2: Vi méter och forebygger de stérsta humanitara behoven

Internationellt prioriterar vi att implementera en operationell modell dar vi satsar langsiktigt i farre lander med 6kad faltnarvaro och ¢kad organisatorisk
effektivitet genom konsolidering och kvalitetssakring. Vi effektiviserar genom att satsa pa farre men storre insatser i prioriterade kontexter samt genom att ta
vara pa lokala resurser for tematisk kvalitetssakring av verksamheter. Vi riktar investeringar av egna medel till dessa prioriterade kontexter. Syftet med
forandringen ar att forstarka effekten av var verksamhet och 6ka majligheterna till lokal Iangsiktig finansiering. Ett arbete paborjas for att se hur vi battre kan

pavisa effekter av vart arbete, for styrning och larande.

Handl&ggningsnivan av planerbara
insatser vid rapporteringstillféllet.
Andel av uppnatt resultat i
respektive kvartal av:

I var internationella langsiktiga Q1: ansbkningar gjorda
verksamhet arbetar vi for okad Q2: operationella planer
kvalitetssékring och kostnadseffektivitet Q3:forsta utbetalning
genom fokus pa farre partnerlander. Q4: sista utbetalning

Forflyttning enligt malbild
Level 1 volym/land &r minst 12 Mkr

2019:
Q1 80% Q2: 90% Q3: 82%
Q4:92%

2020
Q1 90%, Q2: 65% Q3: 92%
P3:95%

2019: 3 av 6 lander
2020 Q3: 3 av 6 lander

2021

Q1:80% ansokningar gjorda
Q2:80% partneravtal klara
Q3:90% forsta utbetalning
Q4:100% sista utbetalning

2021: 6 av 6 lander

10
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6.3 Verksamhetsplan 2021. mal 3: Vi nar tydlig resultat i vart paverkansarbete

Vi starker Svenska Roda Korsets formaga att bedriva ett kraftfullt opinions- och paverkansarbete.

Paverkansarbetet syftar till att forandra grundorsakerna till att manniskors humanitara behov inte méts, genom att paverka exempelvis politiska beslut. Genom
ett resultatinriktat och effektivt paverkansarbete astadkommer vi forbattringar for vara malgrupper. Arbetet sker huvudsakligen genom dialog med ansvariga
myndigheter, beslutsfattare och med civilsamhallets aktorer. Under 2021 har vi valt att strategiskt opinionshbilda i tva utvalda fragor. P& sa satt blir vi en
tydligare humanitar rost i det svenska offentliga samtalet i fragor dar vi ser en majlighet att fa genomslag. Det innebar fortsatt arbete vad galler
familjeaterforening inom migrationslagstiftningen och att utveckla vart arbete inom den fér opinion nya fragan ckande halsoklyftor. | vara verksamheter tar vi
fram evidens som kan anvandas som verktyg for starkare, kunskapsgrundat paverkansarbete. Vi starker det lokala paverkansarbetet genom stod som Gkar
kunskap, vilket skapar mojligheter till engagemang med utgangspunkt i relevanta lokala fragor.

Vi prioriterar tva fragor i vart
paverkansprogram (familjeaterférening
och tkade halsoklyftor) for att fa ett tydligt
genomslag i opinionen.

Genomslag i medial bevakning inom 2019: 7.9
prioriterade paverkansomraden. 2020‘Q,3' 43 8,3 miljoner i effekt
(Retriever medievardeseffekt) t

Antal lokala paverkansaktiviteter genomforda 2019: 8

Vi har starkt var paverkan i lokala fragor. med stod fran central funktion (seminarier, ) 15
. 2020 Q3: 7
debattartiklar etc.)

11
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6.4 Verksamhetsplan 2021. mal 4: vi starker rodakors- och rédahalvmanerorelsens kapacitet och effektivitet

Nationellt ar fokus att starka fortroendevalda och frivilligas
formaga att arbeta for en stark foérening och kommunkretsar

som moter lokala humanitéara behov i vardag och kris som tar

sin utgangspunkt i den strategiska inriktningen. Det gor vi
genom ett forstarkt kretsnara stod och ett sammanhallet
kraftfullt forenings- och organisationsstod. Ett viktigt fokus ar

att utveckla regionala utvecklingsplaner samt starka den lokala
kapaciteten genom stod till rekrytering av frivilliga och att arbeta
genom frivilligcykeln. Vi fortsatter utveckla var samverkan och

dialog med myndigheter, vilket ocksa resulterar i hallbar och
l&ngsiktig finansiering. Vi utvecklar var
verksamhetsrapportering av verksamhet i vardag och kris i
syfte att pavisa effekt och resultat av var verksamhet.

Vi bidrar till rérelsen med kompetens inom omraden dér vi
ar starka i syfte att bidra till bl. a. implementering och
uppfyllande av antagna resolutioner.

Internationellt Fokus ligger pa att 6ka SRKs operationella
kapacitet i falt i syfte att forstérka SRKs och Rorelsens
effekt och mervarde till gagn for vara mottagare och
partners. Forutsattningarna for att SRK av givare ska
uppfattas som en trovardig partner och uppna langsiktig
finansiering bedoms darmed ocksa 6ka.

SRK rekryterar aven fortsattningsvis delegater till ICRC och
IFRC efter behov och formaga. Delegater inom SRKs
prioriterade tematiska och geografiska omraden finansieras
om majligt av SRK.

Insamling Mot bakgrund av osékerheten kring Corona har
vi lagt en generellt sett forsiktig budget men situationen ar
svarforutsagbar. Kraft kommer att laggas pa att stodja
kretsarnas insamling och second hand samt att omvandla
foretags engangsstod fran 2020 till langsiktiga partnerskap.
Diversifiering av rekrytering av manadsgivare ar viktigt for
att oka stabiliteten i intakterna pa sikt.

Den nya varumarkesplattformen ar basen for ett langsiktigt
arbete med att starka SRK:s varumarke inklusive viljan att

ge.

Vi kraftsamlar kring en krets i varje kommun i
Sverige for att bli en tydligare och starkare
organisation lokalt.

Antal kommuner/kommundelar med en krets (290
kommuner).

Kretsar har starkt i sin roll som arbetsgivare och

Okat sin HR-professionalisering genom att anvanda

Vi bidrar kraftfullt till lokal férenings- och
organisationsutveckling.

tjanster/utbildningar fran SRK centralt. 2020: N/A
Kretsarna har okat sin digitala formaga och digitala
kompetens, genom att anvénda fler av SRKs 2020: N/A

gemensamma tjanster.

2019: 128 kommuner
2020 Q4: 150 kommuner

200 kommuner

10 kretsar anvander/deltar pa minst tva av foljande
tjanster/utbildningar:

» Aspia I6nehantering,

» &frankly medarbetarundersékning

» Ledarutveckling Handlingskraft & Mod

* Introutbildning fér nyanstallda.

10 kretsar anvander SRKs gemensamma tjanster for
videomoten

10 kretsar anvander SRKs gemensamma tjanster for

dokumentlagring

12 Svenska Roda Korset



6.4 Verksamhetsplan 2021. mal 4: vi starker rédakors- och rodahalvmanerorelsens kapacitet och effektivitet

Andel av allmanheten som svarar “bra eller mycket
bra” pa fraga: Hur skulle du bedéma

2019: 37%

Vart internationella arbete
bygger pa en okad faltnarvaro.

inkluderade.

0/ *
organisationens 6vergripande rykte/anseende? 2020 Q3: 39% 4s%
(Kantar SIFO).
Vi tar ett stort steg vad galler
fértroende och att géra SRK Preferens. Andel av allménheten som svarar ja pa 2019: 31%
folkligt férankrat. fragan: Att hen troligt véljer Svenska Roda Korset 2020' 03: ; 104 35%*
for att skanka pengar. (Kantar SIFO). ' 0
Andel av allméanhet som svarar ja pa fragan "SRK 2017: 19% 2506+
en organisation for mig” (Kantar SIFO). 2020: N/A (har inte métts) ’
Kretsinsamling och second hand (KISH) pa nivan 2019: KISH 56 KISH 57
Vi kraftsamlar vér insamling med fore Corona (miljontals kronor). 2020 Q3: KISH 19,4
sarskilt fokus pa langsiktiga
foretagssamarbeten, aterhnamtad Langsiktiga partnerskap med foretag — totalt antal 2019: 7 11
kretsinsamling och breddad partnerskap. 2020 Q3: 8
rekrytering av manadsgivare.
Antal nya manadsgivare fran andra kanaler an Face | 2019: 5 200 6 000
to Face 2020 Q3: 4 700
Andelen Féltpersonal/INT-HK 6kar. Lokalanstéllda 2020 Q3: 40% 2021: 45%

Okning av finansiell volym per insats.

2020 Q3: 189,6 Mkr vsh / 61 insatser
=3,5 Mkr per insats

2021: 4,5 Mkr/insats

* Uppfattningar om varumarken ar oftast mycket trogrorliga. Malen 2021 ar mycket hogt satta for att driva en forandring

13
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6.4 Verksamhetsplan 2021. mal 4: vi starker rédakors- och rédahalvméanerérelsens kapacitet och effektivitet

Prioritering 2021 Indikator Indikatormal 2021

Vi diversifierar var finansiering genom

att sakra tillgAng och oka finansiering
fran flera Sida temastrategier samt
landstrategier.

SRK visar sitt mervarde genom att
bidra med kompetens inom
Rodakorsrorelsen och det svenska
humanitara bistandet.

Vi prioriterar starkt rorelsekapacitet
inom omradena;

* MHPSS*

» Migration

* Glow Red

Intdktsvolymen per finansiar inom INT (Sida
Hum, Temastrategier, UD, EU, Stiftelser/PNS,
samt Ambassadernas landramar)

Antalet uppdrag och delegatmanader.

Antal nationella foreningar som har system pa
plats for stdd till volontarer och anstéllda
gallande MHPSS-vélbefinnande.

Antagandet av en gemensam rorelsestrategi
2023 kring migranters rattigheter och behov
oaktat legal status.

Antalet medlemmar i globala Glow Red
natverket.

2019: (183 Mkr) Landramar 2,
Hum 165, EU 9, Ovriga 7

2020 Q3:(197 Mkr) Landramar 12,
Hum 168, EU 11, Ovriga 7

2019: 53 uppdrag/ 261 manader
2020 Q3: 49 uppdrag/304 manader

2020:N/A

2020: Migration leadership platform
etablerad

2019: 121 kvinnor
2020 Q3: 243 kvinnor

2021: (223 Mkr)
Landramar 20
Hum 170

EU5

Ovriga 28

60 uppdrag/ 300 manader

50 nationella foreningar har system pa
plats

Gemensamma prioriteringar har
identifierats.

Delegatradet (CoD) har uttryckt sitt stod
till framtagandet.

300 kvinnor

* MHPSS - Mental health and psychosocial support

14 Svenska Roda Korset



7.1 Budget. Ekonomiska ramar for VP2021

Budget utifran pandemin Budget 2021 2019  B2020 P32020 B2021 ol\rj'kr: f or;n f
Arets budget paverkas starkt av pandemin. Dels blev VP/budgetprocessen .
forskjuten, dels finns fortsatt bety_dandeo osakerhet kring insamling, kretsar Intdkter 686,9 696,4 730,8 768,7 7704 711,7 -58,7 -8%
ochofrl\_/_llhghgt. Budg_etmatenalet mne_haller en totalbudget mgd . Kostnader 7249 7690 7609 8187 8172 774,0 433 5%
flerarsoversikt, en foreslagen resursférdelning mellan avdelningar utifran

radande forutsattningar, samt (i bilaga) en specifikation per enhet. Verksamhetsresultat -380 -726 -30,1 -50,0 -46,8 -62,3 -15,5 33%
Effekter av personalneddragningarna Finansiella poster 34,3 103,21 40,8 50,0 35,0 50,0 15,0 43%
Utifran pandemisituationen beslutade styrelsen om en planeringsram med Resultat efter finansiella poster -3,7 30,4 10,7 00 -11,8 -12,3 -0,5 4%
minskning av ca 30 tjanster i den centrala tjanstepersonsorganisationen. o . .

Budgeten ar baserad p& en sddan nettominskning. Dock innebar Forandring eget kapital 0,6 0,4 0,5 0,0 0,0 6,4 6,4
avtalsenliga uppsagningstider, pensionsavgangar, éverlappning for Arets resultat 31 30,8 11,2 0,0 11,8 6,0 5,9 -50%

kompetensoverféring mm att en del av dessa far ekonomisk effekt forst
under andra halvaret. Helarseffekten beraknas till ca 25 Mkr relativt B2020.

Insamling och 6vrig finansiering SRK' flerarsoversikt

SRK:s verksamhet finansieras med intakter fran insamling, forsaljning, 850,0 40,0
externa bidrag/projektmedel samt avkastning pa kapital.

. . 800,0 20,0
Vi har réknat med att det ar rimligt att budgetera med en fortsatt '
kapitalavkastning pa 50 Mkr (oférandrat jmf med 2019-20). Osékerheten pa 750,0 0.0
finansiella marknaden har paverkar varde pa kapital och méjligheter till -20,0
avkastning men bedéms nu som lagre. 700,0 . 400
Vi har ocksa utgatt fran att nettoinsamlingen gar ner. Under de tre senaste ’
° . o . S . .. . 650,0 R
aren har vi haft tillgang till 30 Mkr i sarskilda regeringsmedel fér unga i . . . 60,0
utsatthet, som i huvudsak tillforts kretsar men slussats genom SRK. Infor 600,0 M -80,0

2021 &r dessa inte langre med. Forandringen beror aven pa tkade intakter 2017 2018 2019 B2020 P3 2020 B2021
genom Coronasttd under 2020 som ej ar troliga under 2021.

| budgeten finns aven ett uttag pa eget kapital om 6 Mkr som ar sent
inkomna gavor som skjuts 6ver fran 2020. Verksamhetsresultat

Em Summa intakter mmm Summa kostnader

Avrets resultat
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7.2 Budget. Budget 2021 per avdelning

Resursfordelning per avd.

Denna bild visar avdelningarnas
egna direkta intakter och hur
kostnader ser ut i budgeten.
Raden "verksamhetsresultat”
motsvarar alltsd den summa som
tacks av insamlade medel fran
avdelning Komin (205 Mkr).

Budgeten fordelas i sin tur mellan
enheter inom avdelningen,
beroende pa hur
bidrag/intakter/resurser ser ut i
respektive verksamhet.

Utbver detta, tillkommer 50 Mkr i

kapitalavkastning och drygt 6 Mkr
i riktade donationer som erhallits i
Q4 2020, men avser verksamhet
under boérjan av 2021.

Posten interna intékter/kostnader
avser utfoérdelade IT kostnader
dar princip &ndrats mellan
2020/2021. Syftet ar att
synliggora verklig kostnad per
avdelning.

Budget 2021 (Mkr) Utfall 2019 B2020 P3 2020 B2021 INT

Intakter

Medlemsavgifter 12,1 11,6 11,5 10,9 0,6 10,3
Insamlade medel 387,1 372,5 376,0 341,8 3,0 25,0 309,8 4,0
Ovr forsiljning, kursint mm 15,3 17,2 11,9 16,8 1,1 5,1 0,1 0,3 6,8 3,4
Externa bidrag 314,5 352,8 358,4 340,8 8,8 48,7 223,0 0,1 60,2
Fastighetsforvaltningsint 1,7 2,0 1,1 1,5 1,4 0,1

Interna intakter 0,0 12,7 11,5

Summa intdkter 730,8 768,7 770,4 711,7 1,1 6,5 8,9 52,6 248,0 327,0 67,6
Kostnader

Inkop av varor till forsaljning 0,3 0,6 0,2 0,5 0,1 0,4
Verksamhetsstod/bidrag/avgift 239,5 268,9 290,4 269,8 16,1 10,6 241,5 0,2 1,5
Ovr direkta kostnader 3,3 2,2 2,5 5,4 0,7 1,3 3,3 0,1
Lokalkostnader 34,3 35,2 371 37,1 23,7 0,1 4,6 2,9 5,7
Kontorskostnader 33,7 36,6 34,3 27,7 19,0 0,1 0,3 0,6 7,2 0,5
Rese- kurs- och konferenskostn 29,3 30,7 14,4 18,7 0,8 0,3 3,2 7,4 3,5 1,5 2,0
Interna kostnader 0,0 12,7 12,6 0,0 0,0 -12,3 1,2 4,3 0,3 5,8 0,6
Externa tjanster 86,1 90,7 98,9 98,2 44 31,6 6,0 4,2 44 40,8 6,8
Lon och 6vr personalkostn delegat 20,3 19,1 17,0 16,8 0,1 -1,2 17,9

Lon och 6vr personalkostn 309,0 318,7 308,0 298,9 7,8 33,9 22,1 73,2 41,6 63,1 57,3
Avskrivningar 4,9 2,3 1,8 0,9 0,8 0,1

Ovr rorelsekostnader 0,3 1,1

Summa kostnader 760,9 818,7 817,2 774,0 29,1 97,9 32,7 108,5 309,7 121,7 74,4
Verksamhetsresultat -30,1 -50,0 -46,8 -62,3 -28,0 -91,4 -23,9 -55,9 -61,7 205,3 -6,7
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7.3 Budget. Intakter per segment

Forandr  Forandr Noter
Mkr % Not 1.  Okad forvantan pa Sida Hum.
2. Lagre bidrag nationellt pga reg.medel samt
Coronariktade bidrag 2020 men 6kning

Intakter (Mkr) Utfall 2019 P3 2020 B2021

Sida 167,1 203,9 181,0 190,3 9,4 5% 1 internationella bidrag.
o . 3. Budgeterat pa noll. Corona och Libanon i P3 2020
Ovriga bidrag 1474 148,9 1774 150,4 27,0 -15% 2 4.  Forsiktig 6kning pA manadsgivare men allt svarare
Akutinsamling 3,0 0,0 21,1 0,0 -21,1 -100% 3 att na tillvéaxt genom att utflodet maste balanseras
Manadgsivare 141.8 149 5 148 6 150.0 1.4 1% 4 5 Viss 6kning mot P3 2020 men mindre risk relativt

.. ’ ’ ’ ’ ’ Y - B2020.Arv ar budgeterade pa hittillsvarande niva.
Individ 0 engagemang 107,8 84,0 69,7 72,7 3,0 4% 6.  Minskad féretagsinsamling genom extraordinara
Foretag & Stora givare 52,4 59,8 85,4 50,0 -354 -41% 6 intakter 2020 pga Corona.

. . 7. Det stora tappet for kretsintakter under 2020
% 7

l_‘_Ok?l insamling 54,8 58,9 31,7 =7 2,4 17% forvantas ga tillbaka men fortsatt langt under B2020.
Ovrigt 56,4 63,7 55,5 61,1 56 10% s 8.  Radiohjalpen, Medlemsintakt, Férsaljning,
Summa intékter 730,8 768,7 770,4 711,7 -58,7  -8% Secondhandbutiker, Postkodsprojekt,

Fastighetsforsaljning.
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7.4 Budget. Fordelat per kostnadsslag

Forandr  Forandr Noter
Kostnader (Mkr) Utfall 2019 B2020 P3 2020 B2021 1. Léagre verksamhetsstdd till krets relaterat till

Mkr % "
’ Not Coronabidrag 2020. Okat bidrag Int verksamhet.
Ingen budget budget finns for likviditetsstod till

. T krets pga Corona.

Ink&p av varor till forsaljning 0,3 0,6 0,2 0,5 0,3 113% 2. Framst effekt av annabokforing av IT kostnader i

Verksamhetsstod/bidrag/avgift 239,5 268,9 290,4 269,8 -20,6 -7% 1 grupp Externa tjanster

Ovr direkta kostnader 33 22 25 54 28 113% 3. Okade kostnader for resor relativi P32020 men
! ! ! ! ! vasentligt lagre mot B2020 dock hég osakerhet

Lokalkostnader 34,3 35,2 37,1 37,1 0,0 0% pga Corona

Kontorskostnader 33,7 36,6 34,3 27,7 -6,6 -19% 2 4. Andrad budgetprincip for IT kostnader. Nu som

fori a int kostnad

Rese- kurs- och konferenskostn 29,3 30,7 14,4 18,7 4,3 30% 3 5 f\)ﬂr}:}s&gg Ssn;r;ﬁ:]?ﬁg r()eTaTsraedrti|| neddragning

Interna kostnader 0,0 12,7 12,6 0,0 -12,6  -100% 4 2020, ca 20 Mkr mot B2020, helarseffekt ca 25

Externa tjanster 86,1 90,7 98,9 98,2 0,7 1% Mkr uteblir delvis pga. uppsagningstider.

Lon mm delegater 20,3 19,1 17,0 16,8 -0,2 -1%

Lon och ovr personalkostn 309,0 318,7 308,0 298,9 9,1 -3% 5

Avskrivningar 4,9 2,3 1,8 0,9 -0,9 -52%

Ovr rorelsekostnader 0,3 1,1

Summa kostnader 760,9 818,7 817,2 774,0 -43,3 -5%
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7.5 Eget kapital Eget kapital

Utveckling eget kapital
1200

1000 ——— e

800

600

400

200

2009 2010 201 L= T7 2013 2015 2017 2018~ 2019 2020 2021
/

-200

Verksamhetsresultat Resultat fran finansiella investeringar

Eget kapital 1 ars verksamhetskostnad (genomsnitt)

Utveckling och eget kapital

Det egna kapitalet uppgar idag till ca 1 miljard kr, och vantas ligga pa denna niva de narmaste aren. Giva Sveriges riktmarke for det egna kapitalet ar att det ska uppga till minst ett
ars verksamhetskostnad. Vid beddmning av storleken pa det egna kapitalet ska det finnas bade en évre och en undre grans for kapitalets storlek. Ett minimibelopp bor finnas for att
pa ett trovardigt satt sakerstalla organisationens langsiktiga ataganden. Rekommendationen &r att organisationen bor ta hansyn till de moraliska forpliktelser som vi tagit pa oss
genom beslut vi fattat om framtida verksamhet, exempelvis pabérjade langsiktiga projekt och ataganden och inledda samarbeten med partners i Sverige eller i utlandet. Var tolkning
av detta har stor forsiktighetsmarginal. Grafen ovan visar hur jamforelsetalet "ett ars verksamhetskostnader” (genomsnitt senaste 2 ar) 6kar nagot samtidigt som motsvarande tillvaxt
vad galler intakter inte forvantas under den kommande tredrsperioden. Detta resulterar i underskott som finansieras genom utnyttjande av eget kapital. Det ror sig dock inte om
nagra dramatiska forandringar och vi ser inte nagon risk att det egna kapitalet kommer att understiga ett ars genomsnittlig verksamhetskostnad under perioden.

19 Svenska Roda Korset



8. Risker 2021

Kategori

I den kontext som Svenska Roda Korsets personal arbetar internationellt finns en

K

varde Trend Atgéard

Framtagande av system for sakerhet i falt pagar inom

5 I N konstant risk for hot, vald, politisk turbulens och smitta av sjukdomar. 5 20 HR genom sakerhetsansvariga i dialog med INT.
ersonal- oc
sakerhetsrisker | . . o Utsatthet hos bade malgrupper och frivilliga till foljd av
Okad utsatthet - ger behov av psykosocialt stod hos malgrupp och frivilliga. 4 16 Corona-krisen. Kretsstdd och verksamhetsstod riktas
om.
Malen for Réda Korset baseras till stor del pa insatser fran frivilliga och rekrytering Stora risker kopplat till Coronakrisen som riskerar
av dessa. Kretssammanslagningar och nedlaggningar av kretsar - paverkar 4 16 nedlaggningar. Férenings-, verksamhets- och
verksamhetsleverans. ekonomiskt stéd behover hanteras pé kort och lang sikt.
Verk;amhets- Pausade verksamheter pga Corona ateraktiveras ej. SRK klarar inte att méta de 4 16 Stod till omstalining, rekrytering, digitalisering och
risker storsta humanitéara behoven. direktstod fortsatter prioriteras framat efter behov.
Risk att SRK:s insatser inte blir genomférda pga for lag kapacitet i Nationella Resebegransnlngaf (.)C.h kgrg}ntansregler_.som drabb:ar
. . o ” B 4 16 medarbetare och frivilliga i vara partnerlander forsvarar
foreningar genom kvarliggande restriktioner och "lockdowns”. e N
eller omojliggor fn verksamheters genomforande.
Osaékert hur nedgangen pa Secondhand-butiker paverkar kretsars majlighet att bidra 3 12 Genom dialog, kommunikation och bearbetning av
till SRKs insamling centralt. kretsar-
) Risken hanteras genom saval forebyggande som
Fortroende och  [Risk att SRK:s insatser inte blir genomférda pga korruption. Okad risk med pagaende uppféljande arbete. Risken for korruption ékar nu nar
intaktsrisker i ileti Aravs . 4 16 - - P,
pandemi och reserestriktioner som férsvarar uppféljning. monitorering av verksamheten i falt inte ar majlig. Se
aven lagesuppdatering under avsnittet korruption.
Oka kompetensen hos kretsar kring att soka pengar.
Risk for att avslojanden om ekonomiska svarigheter, oegentligheter eller 4 12 Analysera kretsar i farozonen. Overvaga

integritetsproblem inom kretsar kan skada fértroendet for SRK.

"rekonstruktion” av kretsar. Revisionsinsatser av
misstankta fall.
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Indikatorerna - index/skalor

Har ar korta sammanfattningar 6ver de index och bedémningsskalor som nagra av indikatorerna bygger pa. Helheten innehaller fler

parametrar och nyanser, men detta ger en bra dversikt.

Krisberedskapsindex

Sammanfattning av indexet finns i sin helhet i handboken Lokal beredskap.

Kretsen har ingen uttalad eller dokumenterad krisberedskap.
Kretsen kan ha formaga att agera eller bidra med resurser i kris.
Kretsen har paborjat arbetet med en lokal krisberedskapsplan.

Nz W1 Kretsen har utkast till krisberedskapsplan dér roller och ansvarsomraden ar
definierade och tillsatta.

Niva 5 Kretsen har en kvalitetssakrad krisberedskapsplan, och samverkar med
kommunen, naraliggande kretsar och andra relevanta aktdrer. Ovning sker

regelbundet, minst en gang per ar.

N7V Kretsen har vidare mojlighet att leda och samordna storre insatser med saval andra
kretsar som andra frivilligorganisationer.

Internationella avdelningen, landengagemang i tre nivaer (levels):

Internationella Inriktningen 2020-2023 &r startpunkt for Int:s satsning pa kvalitet och
kostnadseffektivitet. Tydligt fokus laggs pa farre partnerlander. Olika bedomningskriterier vags in i
en bredare bedomning infor beslut om SRK:s engagemangsniva;

Level 1, Hogt engagemang karaktariseras av; Sakrad flerérig finansiering > 12 MSEK/ar, flertal
givare, SRK landrepresentant pa plats, aktivt radgivarstod, inkl rekryterad lokalt el regionalt,
egnha medel styrs till dessa lander.

Level 2, Engagemang pa medelniva karaktéariseras av; Lagre budget och kortare tidshorisont
an L1, kan handla om pilotprojekt, kontext med tydligt strategiskt varde for SRK eller niva for att
vaxla mellan L1 och L3.

Level 3, Lagt engagemang karaktariseras av; Stor mojlighet till finansiering fran institutionella
givare, stark Rorelsepartner narvarande i landet som kan leda projektimplementering,
minimala overhead-kostnader fér SRK genom lagre grad av involvering (ex minimalt
radgivarstod).

Kriterier och engagemangsniva ska ses som verktyg och riktmarke for beslut om vilka resurser,
ekonomiska s&val som personella, som avséitts i en viss kontext. Arbetet med
engagemangsnivaerna testas for forsta gangen under arbetet med VP for 2021. Arbetet
kommer utvarderas och kriterierna kan komma att justeras infor nasta ar.

Kapacitetsindex — socioek (sammanfattning av indexet)

Kretsen har inga aktiviteter eller kontakt med andra aktorer i omradet, ndgot av nedan
galler:

» Kretsen anser sig inte ha resurser och/eller kapacitet att géra ovan

» Kretsen har valt att géra andra prioriteringar

» Ingen krets anser att omradet ligger inom deras upptagning

Kretsen har Idpande verksamhet pa motesplats i omradet « Mojligheten att na mal for
program for socialt hallbara stader bedéms genom skattning av indikatorer som
BEGRANSAD

Kretsen har Idpande verksamhet pa motesplats i omradet « Mojligheten att na mal for
program for socialt hallbara stader bedéms genom skattning av indikatorer som PA
VAG

Kretsen har Idpande verksamhet pa motesplats i omradet « Mojligheten att na mal for

program for socialt hallbara stader bedéms genom skattning av utvalda indikatorer
som PA GOD VAG

Kretsen har [6pande verksamhet pa motesplats i omradet « Mojligheten att na mal i
program for socialt hallbara stader bedéms genom skattning av utvalda indikatorer
som MYCKET GOD

Retriever medievardeseffekt:

Effekten &r en berékning av antal lasare som faktiskt last om Réda Korset och som
minns sammanhanget. Effekten ar rackvidden pa en artikeln ganger kvaliteten pa
artikeln. Rackvidd summerar hur manga medieexponeringar som maximalt hade
kunnat skapas om alla som tagit del av de kallor dar nyheter om Réda Korset
forekommer skulle ha uppmarksammat Roda Korset. Rackviddssiffrorna baseras pa
officiell statistik och uppdateras kontinuerligt. Kvalitet bygger pa tva parametrar,
synlighet och ton. Synligheten paverkas av hagkomstfaktorer som var i tidningen
artikeln forekommer, var i artikeln Roda Korset forekommer, hur stort utrymme som
agnas at Roda Korset samt eventuella bilder. Genom att vaga samman dessa faktorer
med tonen i artiklarna far man en indikation pa om lasarna uppméarksammat Roda
Korset samt om de uppmarksammat organisationen pa ett fordelaigimt eller

ofordelaktigt satt. .
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Budget per enhet 2021




Budget 2021 per enhet

| foljande bilder redovisas en 6versikt pa Budget 2021 fordelat pa avdelning och nedbrutet per enhet.

« Finansieringsgrad avser andel av direkta kostnader inkl IT-kostnader som finansieras av direkta intakter.

- FTE star for antal tjanster omraknat till helarstjanster som ligger i budget.

» Fordelad indirekt kostnad ar den andel av kostnader for stodfunktioner inom Ekonomi & stéd samt HR som
fordelas ut till verksamheten med fordelningsnyckel baserad pa antal FTE.

* Medlemsintakt ar andel av medlemsintakt som fordelas till att finansiera kostnader relaterade till
medlemshantering, att driva féreningen (inkl Riksstamman).

* Projektstyrd insamling ar insamlingsintéakter som ar avsedda for ett specifikt projekt inom en viss enhet och som
ej kan finansiera annan verksamhet.

« Fordelad insamling ar andamalsstyrd eller fria insamlingsintakter.

- Fordelad finansiell avkastning ar fritt fordelad avkastning fran forvaltat kapital inkl direktavkastning och
realiserade vinster.

- Uttag EK ar uttag fran det egna kapitalet for poster som har satts av foregaende ar t ex for att gavan har

kommit sent pa aret och inte kunnat avsattas i verksamheten det aret.

+ Swedish Red Cross
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Utfall 2019

Férening

(gamla  P32020  B2021 stab VA& o stider LRU Kris & & Folkhog
RFL Beredskap . skola
Nat) Kapacitet

Intakter

Medlemsavgifter 0,6 0,6 0,6

Insamlade medel 1,3 4,3 3,0 0,0 0,8 1,0 0,8 0,3

Ovr forsiljning, kursint mm 0,0 0,4 0,3 0,0 0,3

Externa bidrag 41,9 87,1 48,7 2,6 12,4 2,8 4,0 2,4 9,4 0,5 14,6

Fastighetsférvaltningsint 0,1 0,1 0,1

Interna intakter 0,0

Summa intdkter 43,2 92,4 52,6 2,6 12,4 2,8 4,8 3,4 10,2 1,1 15,4

Kostnader

Inkdp av varor till forséljning 0,0 0,0 0,4 0,4 0,0

Verksamhetsstod/bidrag/avgift 9,1 52,5 10,6 3,0 3,4 4,3

Ovr direkta kostnader 1,3 0,5 3,3 0,0 3,1 0,1 0,2

Lokalkostnader 0,1 4,8 4,6 0,1 0,0 4,5

Kontorskostnader 0,8 1,2 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

Rese- kurs- och konferenskostn 6,2 4,7 7,4 0,2 1,2 0,3 0,7 2,1 2,4 0,4 0,1

Interna kostnader 0,2 3,5 4,3 4,3

Externa tjanster 2,1 3,9 4,2 0,1 1,3 0,3 0,5 0,3 0,7 0,6 0,4

Lon och Ovr personalkostn delegat 0,1

Lon och Ovr personalkostn 48,4 74,1 73,2 2,9 14,1 7,0 6,0 17,4 8,2 5,5 12,0

Avskrivningar 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1

Summa kostnader 68,2 145,3 108,5 10,5 20,0 7,7 7,4 24,1 14,9 6,6 17,4

Verksamhetsresultat -24,9 -52,9 -55,9 -7,9 -7,6 -4,8 -2,5 -20,7 -4,7 -5,5 -2,1

Finansieringsgrad 63% 64% 49% 25% 62% 37% 66% 14% 68% 17% 88%

FTE 103,6 3 17 11 9 26 11 8 18,6

Foérdelad indirekt kostnad 30,7 0,9 5,0 3,3 2,7 7,7 3,3 2,4 5,5

Verksamhetsresultat efter férd

kostnad -86,6 -8,8 -12,6 -8,1 -5,2 -28,4 -8,0 -7,9 -7,6
“Projektstyrd insamling 7,1

Fordelad insamling 75,9

Fordelad finansiell avkastning

Uttag EK 3,5

Resultat eft férdelning

0,0

+ Swedish Red Cross



Vard f

a . Utfall RKC RKC RKC RKC RKC .

Vard o Halsa 2019 P3 2020 B2021 Stab  RKC Sthim Malmé  Skovde Uppsala Skellefted Goteborg Papps)aerslo
Intakter
Insamlade medel 0,2 1,4 4,0 2,0 0,8 0,9 0,3
Ovr forsiljning, kursint mm 4,3 3,4 3,4 0,1 0,2 2,7 0,2 0,1 0,2 0,0
Externa bidrag 56,7 62,6 60,2 31,6 2,6 13,4 3,3 2,4 2,8 3,8 0,4
Interna intdkter 0,0
Summa intdkter 61,2 67,4 67,6 33,6 2,8 14,4 6,9 2,9 2,9 3,9 0,4
Kostnader
Verksamhetsstod/bidrag/avgift 1,0 1,5 1,5
Lokalkostnader 1,2 6,0 5,7 2,0 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8
Kontorskostnader 0,4 0,5 0,5 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1
Rese- kurs- och konferenskostn 2,8 1,5 2,0 0,6 0,1 0,5 0,2 0,1 0,3 0,1 0,0
Interna kostnader 0,3 0,6 0,6
Externa tjanster 7,2 7,7 6,8 2,4 1,4 0,6 0,3 1,4 0,4 0,1 0,2
Lon och 6vr personalkostn 59,5 58,6 57,3 6,0 7,1 16,2 8,4 5,4 5,2 6,2 2,7
Summa kostnader 71,1 75,8 74,4 11,2 10,7 18,1 9,7 7,7 6,7 7,4 2,9
Verksamhetsresultat -9,9 -8,4 -6,7 22,4 -7,9 -3,7 -2,8 -4,9 -3,8 -3,5 -2,5
Finansieringsgrad 86% 89% 91% 301% 26% 79% 71% 37% 43% 53% 13%
FTE 82 8 10 22 13 8 8 9 4
Fordelad indirekt kostnad 17,2 1,7 2,1 4,6 2,7 1,7 1,7 1,9 0,8
Verksamhetsresultat efter ford
kostnad -23,9 20,7 -10,0 -8,3 -5,5 -6,5 -5,5 -5,3 -3,4
Fordelad insamling 23,9

Fordelad finansiell avkastning

Resultat eft férdelning 0 + Swedish Red Cross



Katastrof & Kvalitet &  Tematisk Amerika Europa

Utfall 2015 P3 2020 82021 Stab Policy Resrsmob Enhet Pacific Mena
Intdkter
Insamlade medel 28,9 25,0 25,0 -4,7 12,4 7,0 10,3
Externa bidrag 182,6 198,1 223,0 -47,2 17,2 0,7 24,1 67,6 80,4 80,1
Interna intakter 0,0
Summa intdkter 211,5 223,1 248,0 -51,9 17,2 0,7 24,1 80,0 87,4 90,4
Kostnader
Verksamhetsstod/bidrag/avgift 195,0 217,0 241,5 -36,8 12,4 17,1 77,2 83,1 88,7
Lokalkostnader 0,3
Kontorskostnader 0,3 0,6 0,6 0,6 0,1
Rese- kurs- och konferenskostn 7,2 3,2 3,5 0,8 0,8 0,2 0,2 0,4 0,5 0,5
Interna kostnader 0,0 0,3 0,3
Externa tjanster 3,3 7,9 4,4 0,6 0,3 1,2 1,9 0,5
Lon och 6vr personalkostn delegat 22,6 18,4 17,9 14,3 0,7 0,7 2,1
Lon och ovr personalkostn 45,5 50,6 41,6 4,5 7,9 5,1 7,2 4,4 5,9 6,6
Summa kostnader 2744 297,7 309,7 -15,7 214 6,5 26,3 82,7 90,7 97,9
Verksamhetsresultat -62,9 -74,6 -61,7 -36,2 -4,1 -5,7 -2,2 -2,7 -3,3 -7,5
Finansieringsgrad 77% 75% 80% 331% 81% 12% 92% 97% 96% 92%
FTE 58 6 11 8 11 6 8 9
Fordelad indirekt kostnad 18,2 1,9 3,5 2,5 3,5 1,9 2,5 2,8
Verksamhetsresultat efter ford
kostnad -79,9 -38,1 -7,6 -8,3 -5,6 -4,6 -5,8 -10,3
Projektstyrd insamling 3,8
-Fordelad insamling 73,3
Fordelad finansiell avkastning
Uttag EK 2,9 Swedish Red Cross

Resultat eft fordelning 0,1



Varumarke Individ & Foretag & Info Lokal Second
Utfall 2019 P3 2020 B2021 & Press Engage i . . i Stab Paverkan
. St Givare service insamling Hand
Kampanj mang
Intdkter
Medlemsavgifter 11,7 10,9 10,3 10,3
Insamlade medel 372,2 364,2 309,8 222,7 50,0 37,1
Ovr forsiljning, kursint mm 4,8 6,1 6,8 6,8
Externa bidrag 0,6 1,8 0,1 0,1
Interna intdkter 0,0 0,0
Summa intdkter 389,3 383,0 327,0 0,1 233,0 50,0 43,9
Kostnader
Inkop av varor till forséljning 0,1 0,0
Verksamhetsstod/bidrag/avgift 1,3 0,5 0,2 0,2
Ovr direkta kostnader 0,4 0,1 0,1 0,0 0,1
Lokalkostnader 2,2 3,3 2,9 0,0 2,9
Kontorskostnader 6,9 7,3 7,2 1,9 3,8 0,1 1,4 0,0
Rese- kurs- och konferenskostn 1,8 0,9 1,5 0,1 0,1 0,3 0,3 0,1 0,3 0,1 0,1 0,1
Interna kostnader 0,1 6,0 5,8 5,8
Externa tjanster 36,7 45,3 40,8 9,3 0,9 20,9 3,4 1,1 2,8 1,2 0,7 0,5
Lon och 6vr personalkostn 58,9 55,1 63,1 7,2 2,4 27,6 5,7 5,8 3,7 2,8 2,9 1,9 3,2
Summa kostnader 108,3 118,5 121,7 18,5 3,4 52,7 9,4 7,0 11,3 10,0 2,9 2,7 3,8
Verksamhetsresultat 281,1 264,6 205,3 -18,4 -3,4 180,3 40,6 -7,0 32,6 -10,0 -2,9 -2,7 -3,8
Finansieringsgrad 360% 323% 269% 1% 0% 442% 533% 0% 389% 0% 0% 0% 0%
FTE 67,8 10,3 3,4 16 7,5 10,5 3 3 7 2,4 4,8
Fordelad indirekt kostnad 20,8 3,2 1,0 4,9 2,3 3,2 0,9 0,9 2,1 0,7 1,5
Verksamhetsresultat efter ford
kostnad 184,6 -21,6 -4,5 175,4 38,3 -10,3 31,7 -10,9 -5,0 -3,5 -5,2
Medlemsintakt -5,3
Fordelad insamling -184
Fordelad finansiell avkastning 4,9
Resultat eft fordelning 0,2



) Verksam Inkép o
Utfall 2019 P3 2020 B2021 Stab Ekonomi ) .
hetsstyr ning Intern service

Intdkter
Insamlade medel
Ovr forsiljning, kursint mm 1,5 1,7 51 1,0 0,7 0,4 3,0
Fastighetsforvaltningsint 1,6 1,1 1,4 1,4
Interna intakter 0,1 11,5
Summa intakter 3,1 14,3 6,5 1,0 0,7 0,4 4,4
Kostnader
Inkop av varor till forsaljning 0,1 0,2 0,1 01
Verksamhetsstod/bidrag/avgift 0,1
Ovr direkta kostnader 1,0 0,7 0,7 0,7
Lokalkostnader 25,4 22,9 23,7 23,7
Kontorskostnader 24,4 24,6 19,0 0,0 0,0 16,1 2,8
Rese- kurs- och konferenskostn 0,4 0,4 0,3 0,0 0,2 0,1 0,1
Interna kostnader -0,1 2,0 -12,3 3,9 -16,1
Externa tjanster 29,4 27,2 31,6 0,5 04 2,0 25,4 3,4
Lon och 6vr personalkostn delegat 0,3 0,3 0,1 0,1
Lon och 6vr personalkostn 36,2 33,1 33,9 12,3 6,3 12,0 3,3
Avskrivningar 4,7 1,7 0,8 0,3 0,5
Ovr rorelsekostnader 0,3
Summa kostnader 122,3 113,1 97,9 43 13,0 8,4 37,6 34,5
Verksamhetsresultat -119,2 -98,8 -91,4 -3,3 -13,0 -7,7 -37,2 -30,1
Finansieringsgrad 3% 13% 7% 23% 0% 8% 1% 13%
FTE 45,4 1 13,6 9,4 16,0 5,5
Fordelad indirekt kostnad -77,7 -3,4 -10,3 -6,7 -29,9 -27,4
Verksamhetsresultat efter ford

_kostnad -13,7 0,1 -2,7 -1,1 -7,4 2,7
Fordelad insamling
Fordelad finansiell avkastning 7,7

Resultat eft fordelning

-6,0

+ Swedish Red Cross



Utfall 2019 P3 2020 B2021 HR Int HR Nat HR stab HR Utb
Intdkter
Ovr forsiljning, kursint mm 0,0 0,2 0,1 0,1
Externa bidrag 8,9 8,8 0,6 8,1
Summa intdkter 0,0 91 8,9 0,6 8,2
Kostnader
Ovr direkta kostnader 0,0 1,2 1,3 1,3
Lokalkostnader 0,1 0,1 0,1
Kontorskostnader 0,0 0,1 0,1 0,1
Rese- kurs- och konferenskostn 0,8 2,5 3,2 0,8 0,2 0,4 1,8
Interna kostnader 0,7 1,2 1,2
Externa tjanster 1,4 4,8 6,0 0,1 3,9 0,6 1,4
Lon och Ovr personalkostn delegat -2,7 -1,7 -1,2 -1,2
Lon och 6vr personalkostn 13,0 22,3 22,1 2,9 6,2 3,5 9,5
Summa kostnader 12,5 29,9 32,7 3,9 10,3 4,5 14,1
Verksamhetsresultat -12,5 -20,8 -23,9 -3,2 -10,3 -4,5 -5,9
Finansieringsgrad 0% 30% 27% 17% 0% 0% 58%
FTE 30,0 4,7 8,5 3,8 13,0
Fordelad indirekt kostnad -10,7 -3,1 -8,2 -3,6 4,16
Verksamhetsresultat efter ford
kostnad -13,2 -0,1 2,1 -0,9 -10,0
Fordelad insamling
Fordelad finansiell avkastning 13,2
Uttag EK
Resultat eft fordelning 0

+ Swedish Red Cross



Intdkter

Insamlade medel 0,5

Ovr forsiljning, kursint mm 0,4 1,1
Summa intdkter 0,9 1,1
Kostnader

Verksamhetsstod/bidrag/avgift 19,8 19,4 16,1
Kontorskostnader 0,1

Rese- kurs- och konferenskostn 0,7 0,6 0,8
Interna kostnader 0,1 0,0
Externa tjanster 0,8 1,5 4,4
Lon och Ovr personalkostn 9,7 8,8 7,8
Summa kostnader 31,1 30,4 29,1
Verksamhetsresultat -30,2 -30,4 -28,0
Finansieringsgrad 3% 0% 4%
FTE 8,2
Fordelad indirekt kostnad 1,6
Verksamhetsresultat efter ford -29,6
Fordelad insamling

Fordelad finansiell avkastning 24,2
Medlemsintakt 5,4
Resultat eft férdelning 0,0

+ Swedish Red Cross



